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—————————————————————————————————————————————————————— GAMG/ibg/YTG -———~
~—~ INSTRUMENTGC NUMERO: VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS TRES. ——————————=
~—— FOLIO NUMERO: CERO VEINTE. ——m—— e o o e e e e e e
-—— VOLUMEN NUMERO: SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE. ———————— e e
~—— EN TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICO, a los siete dias del mes
de noviembre del afic dos mil diecisiete, Yo, Licenciado EDGAR RODOLFC
MACEDO NUNEZ, Titular de la Notaria Publica Nimero Cientc Cuarenta y
Dos de este Municipio y Ciudad, hago constar: -————-—----—--——-—-—--—--——o——=
—-—— LA PROTOCOLIZACI@N EN PLIEGO POR SEPARADO DEL ACTA DE ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DOS MIL DIECISIETE DE “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha diecisiete de agosto del

afio dos mil diecisiete, que reallizc a solicitud del Licenciado RE¥YNALDO

CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, en su caracter de Delegado, al tenor de la .

siguiente protesta de ley, antecedentes y cléusulas: ———=—-——w———~w————=

-—- Para los efectos de los articulos setenta:y nueve, fraccidédn ocho
romano y ciento sesenta de la Ley del notariado del Estado de México,
el compareciente bajo protesta de decir verdad y advertido de las penas
en que 1ncurre quien declara <on falsedad, manifiesta que las
declaraciones que hace en el presente instrumento son verldicas., ----——-
————————————————————————— ANTECEDENTE S——————-————-————=———————
——- PRIMERO.- CONSTITUTIVA.- Pcor instrumento nﬁmero cincuenta y cinco
mil noveclentos veinte, de fecha tres de mayo del afic dos mil siete,
otorgada ante el titular de la notaria numero treinta y cuatre del
Distrito Federal, licenciado TLuis Alberto SéAnchez Tapla, se hizc
constar la compulsa de los estatutos sociales “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- De dicho instrumento copio en lo
condUuCent e, ——=m— e e e e
-——= V. ANTECEDENTES.— PARA EL OTORGAMIENTO DE ESTE INSTRUMENTO, Y A
SOLICITUD DEL COMPARECIENTE, TUVE A LA VISTA LOS.SIGUIENTES DOCUMENTOS =
UNO.- CONSTITUCION.- Una fotocopila certificada del primer testimonio de
la eécritura nimero seis mil seiscientos sesenta y uno, de fecha dos de
marzce de mil novecientos sesenta ¥y uno, obtorgada ante el sefior
Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces_Notario nuamero Ciento
Veintinueve del Distrito Federal, mismo que aparece inscrito con fecha
dos de octubre de mil novecientos sesenta ¥y ‘uno, en la Seccidn de
Comercic del Registre Piblico de la Propiedad del Distrite Federal,
bajo el numerc ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos, del
volumen quinientos uno, libro tercero, escritura en la que se hizo
constar la constitucidén de “REHIDRATADCORA DE LECHE CEIMSA”, SCCIEDAD
BNONIMA, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal;

duracién de veinte afios a contar de 1la fecha de este instrumento,
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cliusula de exclusién de extranjeros, capital social de CATORCE

MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS (equivalente‘s”'hoy a
CATORCE MIL CUATROCI.ENTOS VEINTISIETE PESO0S, moneda nacional), y'el
objeto consignado en la cléusula gquinta de dicha escritura.. TRES.-
CAMBIO DE DENOMINACI'ON Y SEGUNDA REFORMA.- Una fotccopia certificada
del primer testimonic del instrumento nimero siete mil setecientos
treinta y dos, de fecha diez de junioc de mil novecientos sesenta vy
tres, igualmente otorgade ante el sefior Licenciado Francisco Diaz
Ballesteros, entonces Neotario numere Ciento Veintinueve del Distritc
Federal, del cual se tomd razdn en la Seccidn de Comercio del Registro
Piblico de la Propiedad del Distrite Federal, con fecha trece de
diciembre de mil novecientos sesenta y treées, bajo el nimero trescientos
cincuenta vy cuatre, a fojas cuatrocientos diez, del velumen guinientos
sesenta y dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizd el acta
de Asamblea General Extracrdinarig de Accionistas de “REHIDRATADORA DFE
LECEE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada con £fecha veintiuno de
diciembre de mil hovecientos sesenta y dos, en la que, estando
representada la toeotalidad del capital sccial, se tomaron, entre'otros,
los acuerdos de modificar las cléausulas PRIMERA de la escriture social,
relativa a la denominacién, la cual guedd como “REHIDRATADORA DE TECHE
CONASUPO®, SOCIEDAD ANONiMA y DECIMA de la propla escritura, relativa
ésta a la integracién del Cecnsejo de Administracidn, dque guedd
compuesto por siete miembros, en lugar de lcs cinco Consgjeros que lo
formaban.. SEIS.- TRANSFORMACION Y QUINTA REFORMA.- El primer testimonio
del instrumento anlmero treinta y dos mil ciento cchenta y dos, de fecha
veinticuatro de febrero de mil novecientos setenta, ctorgada igualmente
antde el entonces Notaric Ciento Treinta y Cuatro del Distrite Federal,
Licenciado Alfense Roman, inscrito con fecha ocho de abril de mil
noveclentos setenta, en la Seccidn de.Comercio del Registre Publico de
la Propiedad del Distrito Federal, bajo el nUmerco ciente cuarenta y
tres, a fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta vy
cuatro, libro tercero, en el que se hizoc constar la protocclizacién del
acta de la Asamblea  General Extracrdinaria de Accicnista de
“REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPC”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de
mayce de mil novecientos sesenta y nueve, en ia gue se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, para quedar como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO*,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con un capital minimc de CATORCE
MILLONES CUATROCINETOS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE MIL
CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y un méximo de
TREINTA Y CINCC MILLONES DE PESCS, (hoy TREINTA Y CINCO MIL PESCS,

moneda nacional), reformando al efecto las c¢léusulas PRIMERA, SEXTA Y
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SEFTIMA de ila escritura constitutiva.. OCHO.- SEPTIMA REFORMA,

MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Primer tesﬁimonio del instrumento ?
numerc tres mil guinientes cuarenta y siete, de fecha veintisiete de %
octubre de mil novecientos setenta y dos; otorgada ante el sefior
Licenciado Migusl Angel Zamora Valencia, titular dela Notaria numero
Setenta y Ocho del Distrito Federal, el cual aparece inscrito con fecha
ocho de noviembre de mil novecientos setenta y tres, en la Seccidn de
Comercio del Registro Pablico de la Propiedad del Distrito Federal,
bajo el numerc cincuenta y cuatro, a fojas setenta, del volumen
ochocientos noventa, libro tercero, en el gue se hizo constar la
protocolizacién del acta de la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha velntiocho de julio de mil novecientos
setenta y dos, en la gque se acordd la MODIFICACION TOTAL de los
estatutos sociales, incluyendo el camblio de denominacidén para dJuedar
como  “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPQ”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, el aumento del capital sccial a un maximo de CIEN MILLONES DFE
PESOS (actualmente CIEN MIL PESOS, moneda nacional), cen un minimo de
VEINTE MILLCNES DE PESGS (hoy VEINTE MIL PESOS,:moneda nacional), vy la
ampliacidén a su duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucidn.
DIECISIETREE.- CAMBIO DE DENOMINACION Y DECIMAisEXTA REFORMA.- Cuarto
testimonic del instrumento numero veinticuatro ﬁil novecientos setenta
y uno, de fecha gquince de agosto de mil novecientos noventa y cinco,
otocrgada ante el misme sefior Licenciado Jesus Zamudio Villanueva,
entonces titular de la citada Notaria nimerc Veinte del Distrito de
Tlalnepantla, Estado de México, en el qgue aparece gque el primer
testimonio de dicho instrumento quedd inscrito con fecha primero de
septiembre de mil novecientos noventa y cinco, en el Registro Publico
de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nlmero cuarenta
v dos mil guinientos cincuenta y des, en el gue se hizo constar la
protocolizacidén del acta de la Asamblea Genéral Extraordinaria de
Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPC®, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiéte de Jjulio de mil
novecientos noventa y cinco, en la gue se acof@é entre otros puntos,
cambiar la denominacién de la empresa para <quedar como “LICONSA™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, quedanddLel capital minimo sin
derecho & retirc en la cantidad de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y DOS NUEVOS PESCS (actualmente DOSCIEN&OS TRES MIL QUINIENT(OS
OCHENTA Y DOS PESOS, moneda nacional), integramente suscrito y pagado
en la forma y términos gque en dicha Asamblea' se precisaron,
reforméndose al efecto las clausulas SEGUNCA Y OCTAVA de los estatutos

sociales, asi como la clausula CUADRAGESIMA SEXTA de los mismos
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estatutes, para adecuar ésta a disposiciones entonces vigentes de la

Ley Organica de la Administracién Pdblica Federal. VEINTE.- DECIMA
NOVENA REFORMA.- Primer testimonio, segundo en su orden, del
instrumento numerce ciento doce mil! quinientos diecinueve, de fecha
cinco de octubre de dos mil c¢inco, otorgado también ante el seficr
Licenciado ©Eduardo Garcia Villegas, titular  de la Notaria Publica
numerc Quince del Distrito Federal, del cual se tomd nota con fecha
primero de marzo de dos mil seis, en el Registro Piklico de Comercio
del Distritec Federal, en el folic mercantil nimerc cuarenta y dos mil
gquinientos cincuenta y dos, en el que se consignd la protocolizacién
del acta de la Asamblea General Extracordinaria de Accionistas de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia seis
de junio de dos mil ¢inco, en la que entre otros acuerdos, se tomaron
los de cancelar todos los titulos accicnaros y emitir nuevos,
resclviéndose que en antelacién a las diversas modificaciones al
capital wvariable de la sociedad, éste se reestructurase y se omitiesen
des titules de la serie “A", representativa del capital fijo, siendo
uno de ellos por DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTCS OCHENTA Y UN PESOS,
moneda nacional, a févor del Gobierno Federal, vy uno de UN PESO, moneda
nacional, a nombre de “DICONSA”, SOCIEDAD ANCONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ASI COMO UN TITULO DE 1A Serie ™B”, representativa del capital
variable, a nombre del Gobierno Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA ¥ OCHO MIL
TRESCIENTOS OCHENTA ¥ SEIS PESOS, moneda nacional, acordéndose también
modificar el objeto social reforméndose al efecto la clidusula TERCERA
de los estatutos éocialesm VEINTIDCS.- VIGESIMA REFORMA.- Con el
instrumento nimerc cincuenta vy cinco mil ochocientos treinta y ocho, de
fecha wveintinueve de noviembre de dos mil seis, otorgade ante el
suscrito Notario, en este protoceole de la Notaria Treinta v Cuatro del
Distrito Federal a mi cargo, cuye primer testimonio se encuentra en
tramite de inscripcidn en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, en el que se consignd la protocolizacidén del acta de 1la
Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas de “LICONSA®, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada, en esta Ciudad, el once de
octubre de dos mil seis, en la que, entre otros, se tomaron 105
acuerdos de modificar el objeto social, reformidndose al efecto 1la
cléﬁsula TERCERA de ios estatutos sociales, y de aumentar el capital
sccial variable.- Y. - —————————————— ————
--~ SEGUNDO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por acta nidmero oche mil
quinientos ochenkta y-cinco, libro descientos treinta y cuatre, de fecha
diez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el Licenciade RICARDO

CUEVAS MIGUEL, notario nimero doscientos diez del Distrito Federal hoy
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Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del

Comercico del Distrito Federal hoy Ciudad de_ México, en el folio
mercantil nimerc cuarenta y dos mil ¢guinientos cincuenta y dos, el
veintidés de mayo del afio dos mil nueve, se hizo constar
protecolizacién del Acta de Asamblea Genefal Extracrdinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia quince de diciembre del afio dos mil ocho, por la cual
se prorrogé su duracién a cien afies contados a partir del dia dos de
marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha  en que se constituyd,
asimismc se reformaron totalmente los estatutos sociales, en los
términos que constan en el acta protocolizada.- De dichea acta ceopic lo
que es del tenor literal siguiente: .. ACTA DE LA PRIMERA ASAMBLEA
GENERAIL EXTRACRDINARIA  DE ACCICNISTAS 2008 DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En
ia Ciudad de México, Distrito Federal, siendo lés 13.00 horas del dia
15 de diciembre de dos mil oche.. 2. LECTURA Y, EN 30 CASO, APROBACION
DEL ORDEN DEL DIA.- ORDEN DEL DIA.- I.- Prorroga de la Duracidén de la
Sociedad.- II.- Reforma Total de los Estatutos Sociales de LICONSA,
S.A. de C.V.- Habiéndose aprobado por unanimidad de lds asambleistas el
Orden del Dia, se adoptaron los siguientes acuerdos: I.- PRORROGA DE LA
DURACION DE LA SOCIEDAD. ACUERDO.~ UNICO.- Coﬂ fundamente en lo gue
establecen en el articulo 182 de la Ley -General de Socledades
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de Accionistas
acuerda la prodrroga de la duracidén de la Socie&ad, para gque a partir
del dos de marze de mil novecientos sesenta y uno, fecha de
ceonstitucidén, la duracidén de la Sociedad sea de cien afics.. IT.- REFORMA
TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA; SA. DE C.V.. Previa
deliberacidén sobre las modificaciones propuestas por el licenciado
Jesis Galvén Mufioz, v con fundamento en el articulc 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los acciénistas adoptaron por
unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO.- GNLCO.— Cen fundamento en
lo gue establecen el articuloe 152 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de Acclonistas
acuerda reformar totalmente los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de
C.V., con todos los efectos legales correspondientes.. ESTATUTOS
SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V.- CAPITULO PRIMERO.M CONSTITUCION Y
FUNCIONAMIENTG DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.- Se
constituye una Scociedad Mercantil 2Andénima dé‘ Capital Variable, de
nacionalidad mexicana, gque se regird por lo estipulado en estos
Estatutos, en la Ley General de Sociedades Mércantiles, en la Ley

Federal de las Entidades Paraestatales y en las demds leyes aplicables..
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ARTICULO SEGUNDO.- DENOMINACION.- La sociedad se dencomina “LICONSA”,

seguida de las palabras SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARI.ABLE o de Sus.
abreviaturas S.A. DE C.V,- ARTICULC TERCERO.~ OBJETO.- La sociedad
tiene por cbjeto.- I.- Coadyuvar al feomento econdmico y seccial del
pails, participandec en: a). La adquisicién y enajenacién por cualquier
titule legal de leche fresca o en polvo, asi como de otros productos
lactecs, para su tratamiento industrial en plantas propias o de
terceros, contratadas con los sectores publico o privado.- b). El1
procesamiento, distribucidén y wventa de leche fluida pasteurizada o en
polvo y de otros preductes lacteos, a los sectores urbanos y rurales en
pobreza, en establecimientos propics ¢ de terceros, a través de
cualquier <canal de distribucién que se precise e las Reglas de
Operacién del Pfograma de Abasto Social de Leche previamente autorizado
por el Organc de Gobierno de la Sociedad o en otros programas
igualmente &autorizados.- c¢}. La obtencién de ingresos adiciocnales
mediante la distribucién y venta a precic preferencial de leche liguida
pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi come de
complementos alimenticios, derivados léctecos, u otros productos a
través del programa Comercial gue le autorice su Organc de Gobierno.-
d). La concentracidén de acciones con instituciocnes publicas, privadas y
organizaciones sociales, para la instalacidn, operacidn y/o venta de
bienes y servicios ceomplementarios en las lecherias, a efecto de
generar un mayor Dbeneficio social e integralidad en . el uso de 1la
infraestructura con que cuenta la Socledad.- II.- La adguisicidn,
renta, cbtencidén de comodato © por cualquier titulo legal de bienes
inmuebles v de Dbienes muebles, en especial eguipo, materiales vy
materias primas ccmo leche liguida o en polvo, de origen nacional o
internacicnal, que se utilicen paré desarrcllar las actividades
necesarias para logra el objetc social. TIII.- La celebracidn de toda
clase de actos, contratos vy convenios, de cualguier naturaleza,
necesgarios o convenientes para el cumplimiente del objeto social.-
ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracidn de la Sociedad sera de CIEN
ANOS, contados a partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta y
uno, fecha de su constitueién.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITCO FEDERAT, y no se entenderd
cambiado per la aceptacidén de domicilics convencionales, ni por
establecer agencias; sucursales u oficinas en otros lugares de 1la
Repiiblica o© del Extranjerc.- ARTICULO SEXTO.- NACICNALIDAD.- La
sociedad es de nécionalidad mexicana, ya dque se constituye conforme a
la leyes del pais y tienen en é1 su domicilio. Ninguna persona
extranjera, fisica ¢ moral, podrad tener participacidn social laguna o

ser propletaria de accicnes de la Sociedad vy ésta no admitird por lo
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tanto, directa o indirectamente, COMO socios Q acciocnistas ]

inversionistas extranjercs o sociedades ¢ asociaciones sin cliusula de
exclusién de extranjeros, nl reconocerd derechos a les indicados

inversionistas, sociedades © asocliaciones.. CAPI?ULO SEGUNDC DEL CAPITAL

SOCIAL Y DE TLAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.- El
Capital Social es variable. Su importe minimo sin derecho a retiro es
la suma de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTCS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacional. El Capital Variable es ilimitadc.- El Capital Social podrd
ser aumentadc o disminuide por resolucidén de los BAccicnistas, en los
términos en que la ley y estos Estatutos lo expresan.- ARTICULO
QCTAVO.- COMPOSICION DEL CAPITAL MINIMO.- EL Capital minime sin derecho
a retirc, és de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS,
Moneda WNacicnal, se encuentra representade por doscientas tres mil
gulnientas ochenta y dos acclones nominativas de la Serie “A", con
valor de UN PESC, Moneda Naclenal, cada una, integramente suscritas y
pagadas.- ARTICULO NOVENO.- CAPITAL AUTORIZADC.- El1 Capital autorizado
vigente, es el inscrite en el Librc de Registro de Variaciones del
Capital Social, previsto por el articule doscientos diecinueve de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, gue lleva la Sociedad.. CAPITULO
TERCERO.~ ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMC.-
DIRECTIVOS.- La Sociedad sera administrada - por un Consejo de
Administracién vy para la Direccidédn General de Sociedad, habra un
Director General.- ARTICULO DECIMO CCTAVC.- INTEGRACION DEL CONSEJO.-
El Consejo de Administracidn estaré integrado  por el Secretario de
Desarrollic Social y los demds representantes de las Dependencias,
Entidades, Empresas u Organismcs de 1los sectores privado o soccial
vinculados con el objeto social de Liconsa S.A.-de C.V., gue designe la
Asamblea de Accionistas, tomando en consideracién le dispuesto por la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, con un
minimo de cinco miembros propietarios y un Hé#imo de guince e igual
numerc de miembros suplentes.- El Presidente Propletario serd siempre
el Secretaric de Desarrcllo Social, gquien a su vez podrd designar a la
persona que deba representarlo en su ausencisa.- Una vez realizadas las
designacicnes de las dependencias, Entidades, empresas u Organismos
integrantes del Consejo de Administracién, baéﬁara con el oficic de
designacién de representantes propietario y suplente emitido por la
Coordinadora del Sector correspondiente ¢ en sﬁ caso del titular del
organismo, dirigido al Secretario de Desarrollo_Social para formalizar
el nombramiento par gque los representantes designados pusdan ejercer
los derechos y obligacicnes del cargoe de Consejeros, de igual manera se
procederd para el caso de que los representéntes en cuestidn sean

sustituidos.~ ARTICULC DECIMO NOVENO.- 'REUNIONES DE CONSEJO.- El
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Ceonsejo de Administracién se reunird en sesidn ordinaria .por lo menos

cuatro veces al afio, con una periocidad de cada tres meses, y en sesidén
extraordinaria, siempre gue sea citado por el Presidente, por la
mayoria de los miembros del propio Consejo ¢ por el Comisario. EI
Consejo de Administracidn, sesionard validamente con la asistencia de
por lo menos la mitad méds unc de sus miembros y siempre que la mayoria
de los asistentes sean representantes de la Administracién Pablica
Federal. Las resoluciones se aprobarin por mayoria de votos, teniendo
el Presidente del Consejo wvotc de Calidad para el caso de empate. De
cada sesién de Consejo se levantara acta, en la gque se asentardn las
resoluciones aprobadas. Dichas actas deberdn ser firmadas por el
Presidente, el Comisario vy el Secretario el Consejo.- ARTICULO
VIGESIMO.- FACULTADES LCEL CONSEJC.~ Sin que la enumeracidn sea
limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de Administracién
tendrad las siguientes facultades: I.- Representar legalmente a la
Sociedad ante toda clase de perscnas y autoridades, ya sean judiclales,
administrativas ¢ del trabajo, federales, estatales o municipales, con
las mas amplias facultades de representacidén y ejecucidn, en lcs
términos del articulo diez y de la Seccidn Tercera del Capitulo Quinto
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo dque tendran
facultades para actos de dominioc, para actos de administracidn vy para
pleites y cobranzas, con todas las facultades generales vy las
especiales que requieran cliusula especial conforme a la Ley, en Ilos
términcs de los tres primeros parrafos del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédige Civil para el Distrito Federal, del dos
mil guinientos ochenta y siete del mismo Ordenamiento, y de los
preceptcs correspondientes de las legislaciones vigentes en los demas
lugares en donde se ejerciten, asi comec facultades para actes de
administracién en materia laboral y para otorgar, suscribir, endesa,
aceptar, avalar y descontar toda clase de titulos de crédito en los
términog del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, incluyendo entre esas facultades, la de promover vy
desistirse de en el Jjuicio de amparo; la de presentar gquerellas vy
denuncias penales en ncmbre la Sociedad, asi como el otorgar el perddn
del ofendido; la de articular vy absolver posiciones, recusar,
interponer recursos, desistirse de las acciones gue se hayan intentado,
inconformarse o aceptar las sentencias y demds resoluciones, hacer que
se ejecuten, presentar posturas; pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencicnales cuando
fuere permitido y la de designar apoderados generales o especiales con
tecdas las facultades, aun las que conforme a la ley requieran cléusula

especial, asi como revocariocs.—- II.- Ratificar la designacién de
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Director General de la Sociedad gue hava efectuado el Presidente de la

Republica, o a indicacién de éste a través de la Secretaria
Coordinadora del Sector, debiendc recaer tal ﬁombramiento aen persona
que redna los siguientes requisitos: A. Ser ciudadano mexicano en plenc
ejercicic de sus derechos.- B. Haber desempeﬁadb cargos de alto nivel
decisorio, cuye ejercicio requiera conocimiento y experiencia en
materia administrativa; y C.- No encontrarse en algunc de los
impedimentos gque para ser miembro del Consejo de Administracidn,
sefialan las fracciones II, III, IV ¥ V del articulo diecinueve de la
Ley Federal de las EFEntidades Paraestatales.- TIII.- Autorizar a
propuesta del Director General, el establecimiento ¢ supresidn de
Sucursales y Agencias en cualesquiera lugares -de la Republica o del
Extranjerc.- IV.- Conocer oportunamente el cumplimiento de planes,
programas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas y politicas, a
efecto de ponderar las causas que determinen variacionss con respecto a
lo autegrizade y, en su caso, dictar las médidas correctivas que
procedan en materia de planeacién, o¢rganizacién o direccidn.- V.-
Designar comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue
algunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En general, llevar a
cabo todos 1los actos y desempefiar todas las funcicnes que resulten
necesarias o convenientes para la naturaleza, objeto y fines de la
Scciedad.. 11.~ Nombrar y remover a propuesta del Director General a los
servidores publicos de la Sociledad, que ocupén cargos con las dos
jerarquias administrativas infericres a la “ﬁe aquél, aprobar la
fijacidn de sus sueldos y prestaciones, vy a 1oé demas que sefialen los
Estatutos v concederles licencias.. ARTiCULb VIGESTIMO SEGUNDO, -
ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR GENERAL.- Son atribuciones dei Director
General: I. Administrar a la Sociledad.- II.- Cuidar u responder del
exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de las
disposiciones de las Asambleas de Acclonistas y del Consejo de
Administracidn, de la Ley Federal de las Entidédes'Paraestatales y de
las demas leyes aplicables.- III.- Cocrdinar todas Jlas acciones
administrativas y operativas de la Sociedad parazel eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea Gensral de Accicnistas y
del Consejo de Administracidén, de los programés concretos y o&rdenes
expresas de éste uUltime, y de las leyes vigeﬁtes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos
de crédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del
articulo noveno de la lLey General de Titulos y Operaciones de Crédito,
previa autorizacién del Consejo de Administracidn.— V.- Adquirir los
bienes muebles o inmusbles necesarios para el cumplimiento de sus fines

sociales, con base en el programa de inversiones autorizados vy
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enajenarlcs, hipotecarleos ¢ de otra manera gravarlds, previo acuerdo

del Consejo de Administracidén y en los términos de la Ley Federazl de
las Entidades Paraestatales.- VI.- Representar legalmente a la
Sociedad, como mandatarioc de la misma, con facultades generales vy
especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracién vy
para actos de dominic, en los términos de los articulos dos mil
guinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del
Codédigo Civil para el Distrito Federal, en materia Comin y para toda la
Republica en Materia Federal, incluyendo entre cotras facultades, la de
promover Jjuicios de amparo y desistirse de &1, la de presentar
querellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad; ctcrgar perddn;
articular vy absclver posiciones, recusar, interponer recursos,
inconformarse de las sentencias y demas rescluciones, hacer gue se
ejecuten, presentaﬁ posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientes convencionales cuando
fuere permitido y 1la de otorgar y revocar poderes generales o
especiales o delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
y revocacidn, con tédas las facultades, aun las que conforme a la Ley
requieran cldusula especial, debiendc dar cuenta al Consejo de
Administracidén de cada delegacidén de la facultad de otorgamiento ¥y
revccacién de poderes, en la sesién que siga inmediatamente a ose
hecho.. Asimismec, se faculta al Director General para designar
representantes legales, que en su calidad de Directores,
Administradores, Gerentes o Jefes de Recursos Humanos, o0 puestos
similares que ejerzan funciones de direccién o administracién de 1la
Scciedad, otorgéndcles poderes a fin de que comparezcan ante las juntas
de conciliacidén y arbitraje, vya sean locales o federales, ante el
Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, vy en general ante
cualesquiera de las autoridades del trabajo en los jﬁicios Y
procedimientos Jlaborales, en los términos de los articulcs once,
seiscientos noventa y dos fracciones primera, segunda y ‘tercera,
setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y
sels, ochocientos setenta ¥y ocho, ochocientocs ochenta, ochocientos
ochenta y tres, ochocientos ochenta v cuatro y demds aplicables de la
Ley Federal del trabajo, por lo que podrédn acudir a la audiencia de
cenciliacién, demanda vy excepciones vy de ofrecimiento y admisidén de
pruebas, asi como a la audiencia de desahoge de pruebas, con las mas
amplias facultades debiendo dar cuenta al Consejo de Administracidn de
cada poder gJue otorgue, en la sesidén gue siga inmediatamente a ese
heche.. CLAUSULAS,.- PRIMERA.- Queda protocolizada para todos los efectos

legales a que haya lugar, el acta de la Asamblea General Extraordinaria
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de Accicnistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el dia quince de diciembre de dos mil ocho, gue ha quedado
transcrita en el antecedente cuarto de éste instrumento.— SEGUNDA.- En

consecuencia, se prorroga la duracidn de “Liconsa”, Sociedad Andénima de

Capital Variable, a cien afios contados a partir del dia dos de marzo de
mil novecientos sesenta vy uno, fecha de su constitucién.— TERCERA.- Se
reforman totalmente l1os estatutos sociales dé “Liconsa”, Sociedad
Anénima de Capital Variable, para gquedar en lo sucesivo en los Lérminos
gque constan en el acta gque ha guedado protocolizada en este
instrumento;”.—f————————————————~“————~-———————~———————————-————————4——
——- TERCERO.- MODIFICACION DE OBJETO SOCIAL ¥ FACULTADES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Por escritura nUmerc veinticinco mil novecientos cincuenta Y
siete, de fecha veintiséis de enero del afio dos mil diez, otorgada ante
la fe de lé licenciada Maria Cristina Cerrillo Alvarez, Titular de la
Notaria numero ciento cincuenta y ocho de México, Distrito Federal hoy
Ciudad de México, se hizo constar protocolizacidn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accicnistas de “LICONSA", SCCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintidés de octubre del afho dos mil
nueve, en la se acordd modificar sus ESTATUTOS SOCIALES, reformandose
el Objeto Social, en los siguientes términos: “.. ARTICULC TERCERO.-
OBJETO.~ La socledad tiene por objeto: I.-. Coadyuvar al Cfomento
econdmico y social del pais, participando en: a).- la adquisicidn y
enajenacién por cualquier titulo legal de leche fresca ¢ en polve y de
otros productos necesarios para su industrializacidén y la de sus
derivadcos, en plantas propias o de tefceros. contratadas con los
sectores publicos vy privado, asi comoe de complementos alimenticics.-
k}.- El1 procesamiento, distribucién v veﬁta de leche fluida
pasteurizada o en polve v de ctros productos lacteos y sus derivados,
complementos alimenticios, Y otros prodﬁctos derivados del
aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y
rurales en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través
de cualquier canal de distribucidén gque se preéise en las Reglas de
Operacidén del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad
o en otros programas autorizados.- <).- La distribucidén y wventa a
precio preferencial de leche 1liquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada o en polvo, asl como de complementos alimenticios,
derivados lacteos, u otros productos a través de cualquier canal de
distribucidn y comerciglizacidén, a fin de obtener recursocs
adicionales.—- d) La concertacién de acciones c¢on instituciones
publicas, privadas y organizaciones sociales, para la instalacidn,
operacién y/o venta de bienes y servicios complementarios en las

lecherias, a efecte de generar un mayor beneficico social e integralidad
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en el uso de la infraestructura con gque cuenta la'gpciedad.— 1. La

adquisicién, renta, obtencién de comodato o por cualquier titulo legal
de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales
y materias primas comc leche liquida o© en polvo, de origen nacional o
internacional, gue se utilicen para dessarrcollar las actividades
necesarias para lograr el objeto social.- III. La celebracidén de toda
clase de actos, contratos y conveniecs, de cualquier naturaleza,
necesarios ¢ convenientes 'para el cumplimiento del objeto social.-
.« .ARTICULO VIGESIMO;; FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracidn
sea limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de
Administracién tendrid las siguientes facultades. VI.- En general,
llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas las funciones que
resulten necesarias © convenientes para la naturaleza, objeto y fines
de la sociedad.- Tendra ademas, las siguientes atribuciones
indelegables: 1.. ARTICULC VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCICONES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Son atribucicnes del Director General:.. VI.- Representar
legalmente a la Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades
generales vy especiéles para pleitos y «cobranzas, para actos de
administracién vy péra actos de deominio, en los términocs de los
articulos deos mil guinientes cincuenta y cuatre y dos mil gquinientos
ochenta y siete del Cédige Civil Federal y en les correlativos de las
legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendc entre esas
facultades, la de promover juicios de amparo y desistirse de ellos, la
de presentar querellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad;
otorgar perdén, articular y sabsclver posiciones, recusar, interponer
recursocs, inconformarse de las sgentencias y demés rescluciones, hacer
que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando
fuere permitido y la de otorgar y revocar poderes generales o
especlales o delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
y revocacidn, con todas las facultades, aun las que conforme a la ley
requieran cldusula especial.. Asimismo, se faculta al Director General
para designar representantes legales, preferentemente a servidores
piblicos de la Entidad, octorgandcles poderes a fin de gue comparezcan
ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, vya sean locales o
federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacidén y Arbitrade, y en
general ante cualquiera de las autoridades del trabajo en los juicios y
procedimientos laborales, en los términos de los articules once,
seiscientos noventa y des, fracciones primera, segunda y tercera,
setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta vy

seis, ochoclentos setenta y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos
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ochenta y tres, ochcocientcs ochenta y cuatro y demas aplicables de la

Ley Federal del Trabajo, por lo que podran acudir a la audiencia de
conciliacién, demanda y eXcepciocones y de ofrecimientc y admisidén de

pruebas, asi como a la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas

amplias facultades...cariTuLo QUINTO. - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.-
ARTICULO VIGESIMC SEXTO.~ NATURALEA Y FINALIDADES.- La Asamblea General
de Accionistas es el Organce supreme de la Socledad, sus decisiones
seran obligatorias audn para los ausentes o disidentes. Podréd acordar y
ratificar todos los actcs ¥y 6peraciones de la Sociedad 'y sus
resoluciones seran cumplidas por el Consejo de Administracidn y por el
Director General de la Sociedad.- ARTICULO VIGESMO SEPTIMO.-
CLASIFICACION.- Las Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias y
extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el domiciiio social, y sin
este requisito seran nulas, salve caso fortuito o de fuerza mayor.-...
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las actas de las Asambleas
Generales de Accionista se asentardn en el libro respectivo y deberan
ser firmadas por el Presidente, Comisario y Secretario, agregdndose a
las mismas 1a lista de asistencia firmada y loé demés documentos que
justifiquen que las convocatorias se hicieroﬁ en leos términos gue
establece la Ley General de Scciedades Mercantiles., Cuando por
cualquier circunstancia no pudiere asentare el acta de una Asamblea en
el libro respectivb se protocolizard ante notario pablico...” ~—————w—-—-
~—— CUARTO.- NOMBRAMIENTC DE DIRECTOR GENERAL.- Con copia del oficic de
fecha siete de diciembre del afio dos mil doce, pér el que el licenciado
ENRIQUE PENA NIETQ, Presidente de 1g¢s Estados Unidos Mexicanos, en
ejercicio de la facultad que le confiere el articulo veintiuno de la
ley Federal de las Entidades Paraestatales, designé como DIRECTOR
GENERAL de "“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al sefior
HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA.- Dicho n.orninramiento fue revisade
conforme a lo dispuesto por el articulo cuarenta y tres, fraccidn
cuatro, de la Ley Orgénica de la Administracidn Publica Federal,
Licenciado ALFONSQ HUMBERTO CASTILLEJOS CERVANTES, Consejero Juridico
del Ejecutiveo Federal. Dicho nombramiento - queddé registrade de
conformidad a lo dispuestoe por los articulos veiﬂtisiete fraccidédn cince
de la Ley Organica de la Administracién Padblica Federal; y doce
fracciones cinco y seis del Reglamente Intericr de la Secretaria de
‘Gobernacién, con el numerc setenta y unc a fojas tres, del “LIBRO DE
NOMBRAMIENTCS DE SERVIDORES PUBLICCS QUE DESIGNA EL EJECUTIVC FEDERAL”Y,
el ocho de enero del dos mil trece, ~—-——————=~——-————— - ————m———————
-—— QUINTO.- SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOBRE
1A RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTCR GENERAL.- Con copila

certificada del 2acta de 1la Sesidn Extraordinaria “01/13”7 {ceroc uno
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diagonal trece}), del Consejo de Administracion de.”LZCONSA“, SCCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha doce de marzo del dos mil trece,
la que es del tenor literal siguiente: ™. Al centro: H, CONSEJC DE
ADMINISTRACION.- CONSTANCIA DE ACUERDO.- Al margen supericr derecho
logotipo de ILiconsa.—- Al centro: En la Sesidn Extracrdinaria 01/13 del
H. Consejo de Administracidn de Liconsa, S.A. de C.V., celébrada el dia
12 de marzo de 2013, se adoptd el siguiente: ACUERDO 04/II1/13 Con
fundamento en lo disﬁuesto en el articulo 21 de 1la Ley Federal de las
Entidades Paraestataies, y Vigésimo, fraccién II de los Estatutos
Sociales de la entidad, este Honorable Consejo de Administracidn
ratifica el nombramiento del licenciado Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva
como. Director General de Liconsa, S.A. de C.V., a partir del 7 de
diciembre de 2012, con las facultades que le otorgan la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales vy su Reglamentc, 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los Estatutos de la Sociedad, vy las gque a
continuacién se mencionan: I.- Administrar la Sociedad.- II.- Cuidar v
responder el exacto cumplimiento de los Estatuteos de 1la Sociedad, de
las dispesiciones de las Asambleas de Accicnistas y del Consejo de
Administracién, de la ley Federal de las Entidades Paraestatales vy de
las demés leyes aplicables.- III.- Coordinad (asi) todas las acciones
administrativas y opérativas de la Scciledad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Accicnistas y
del Consejo de Administracidén, de los programas concretos y oOrdenes
espesas de éste ﬁltimo, vy de las leyes vigentes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos
de crédito y obligar.cambiariamente a la Sociedad en los términcs del
articulo noveno de la Ley General de titulos y Operaciones de Crédito,
previa autorizacién_del Consejo de Administracidén.- V.- Adguirir los
bienes muebles o inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales, con base en el programa de inversicnes autorizadeo vy
enajenarlcs, hipotecarlos o de otra manera gravarlcs, previe acuerdo
del Consejo de Administracidén y en los términos de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.- VI.- Representar legalmente a la
Sociedad, comec mandatario de la misma, con facultades generales vy
especiales para pleitos y cobranzas, para actes de administracidén vy
para actos de dominio, en los términos de los articulos dos mil
gquinientos cincuenta-y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del
Cédigo Civil Federal iy en los correlativos de las legislacicnes de las
Entidades Federativasi incluyendo entre esas facultades, la de promover
Juicios de amparc y desistirse de ellecs, la de presentar gquerellas y
denuncias penales en nombre de la Sociedad; otorgar perdédn; articular y

absolver posiciones, recusar, interponer recurscs, inconformarse de las
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sentencia y demds resoluciones, hacer que se ¢Jecuten, presentar

denuncias, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicacicnes de bienes,
pactar procedimientos convencionales cuande fuere permitidec y la de

otorgar y revocar poderes generales o especiales o delegar parcial o

totalmente esta protesta de otorgamiento y revbcacién, con todas las
facultades, aun las que conforme a la ley requieran cldusula especial.-
El Director General también tenderd amplias facultades en materia
laboral especificamente para contestar demandas, celebrar convenios y
en consecuencia, para transigir, ofrecer vy presentar pruebas y
comparecer en juicios laborales en los términoé del articulo once, de
la fracciones primera y sexta del articulo ocho¢ientos setenta y sels y
el articuloc ochocientos setenta y ocho de 1la Léy Federal del Trabajo,
pudiendo suscribir toda clase de convenios incluyendo contratos
colectivos o individuales que regulen las relaciones laborales de la
Sociedad c¢on sus trabajadores.— Asimismo, se faculta al Director
General para designar representantes legales, preferentemente a
servidores publicos de la Entidad, otorgéndoles poderes a fin de que
comparezcan ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean
locales o federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacidén vy
Arbitraje, vy en general ante cualesquiera de las autcridades ded
trabaje en los juicios y procedimientos laborales, en los términos de
los articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones primera,
segunda y tercera, setecientos ochenta v sels, setecientos occhenta
siete, ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro,
ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, cchocientos
ochenta, ochocientos ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y
demés aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por lo que podrén
acudir a la audiencia de conciliacidn, demanda y excepcicnes y de
ofrecimiento v admisién de pruebas, asi comc a la audiencia de desahogo
de pruebkas, con ‘las mas amplias facultades.- VII.- Formular los
programas institucionales del corto, medianc g:largo rlazo, asi como
los presupuestos de la Scociedad ¥y presentarlog'para su aprobacidén al
Ceonsejo de Administracidn. S5i dentro de los plazos correspondientes el
Director General no diere cumplimiento a esta obligacidn, sin perjuicio
de su correspondiente responsabilidad, el Consejo de Administracién
procederd al desarrollo e integracién de tales requisitos.- VIII.-
Feormular los programas de organizacidn.- IX.-  Establecer los métodos
que permitan el oSptimo aprovechamiento de flos bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad.- X.- Tomas las medidés pertinentes a fin de
que las funciones de la Sociedad se realicen de manera articulada,
congruente y eficaz.- XI.- Establecer los procedimientos para controlar

la calidad de los suministros y programas de recepcidn gque aseguren la



-16-

. . ESC. 24,403
continuidad en la distribucién o prestacién del servicio.- XII.-

Proponer al Consejo de Administracidén el nombramiento o la remocidn de
locs dos primercs niyeles de servidores publicos de la Sociedad, la
fijacidén de sueldos & demas prestaciones conforme a las asignaciones
glckales del presupuesto de gastos corriente aprobado por el propio
Consejo de Administracidn.- XIIT,- Recabar informacion y elementos
estadisticos gue reflejen el estado de las funciones de la Scciedad
para si poder mejorar la gestidén de la misma.— XIV.- Establecer los
sistemas de contrcl necesarios para alcanzar las metas u objetivos
propuestos.— XV.- Présentar periédicamente al Consejo de Administracidn
el informe del desempefic de las actividades de la Sociedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de 1ingresos y egresos y 1cs estados
financieros, correspondientes. En el informe vy en los documentes de
apcyc se cotejarén ias metas propuestas y 1os comprbmisos asumidos por
la direccidn de la Sociedad, con las realizaciones alcanzadas.- XVI.-
Establecer los mecanismos de evaluacidén que destaquen la eficiencia vy
la eficacia con gue se desempefia la Sociedad, y presentar al Consejo de
Administracién por lo menos dos veces al afio la evaluacidén de gestlén
con el detalle gque previamente se acuerde en diche Consejo de
Administracidén y escuchando al Comisaric Piblico.- XVII.- Eiecutar los
acuerdos gue dicta eliConsejo de Administracidén.- XVIII.- Las demis que
expresamente le confiera el Consejo de Administracidén y le sefialen las
leyes, reglamentos, . decretos vy acuerdes vy demads disposiciones
administrativas apliéables, con las Unicas salvedades a gue se contrae
la Ley Federal de laé Entidades Paraestatales.- Doy Constancia de gue
el presente, es copia fiel de lco acordade en la misma. Se expide a los
12 dias del mes de marzo del afic dos mil trece, para los efectos a que
haya lugar.- LIC. MARTA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ.- SECRETARIA
DEL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION” . - ————————————————
——— SEXTO.- SESI6N ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE DEL
HONORABLE CONSEJC DE ADMINISTRACION. - Por instrumento nimero
veinticuatre mil setenta y seis, de fecha veintisiete de septiembre del
afic dos mil diecisiéte, ctorgada ante la fe del suscrito Notaﬁio, se
protocolizd el Acta de Sesidén Ordinaria nuamero trescientos treinta vy

siete del Honcorable Consejo de Administracién de fecha veintinueve de

septiembre el afic dos mil quince., --———-——--—-—--—-——————————————
-—— SBEPTIMO.- SESTION ORDINARIA NUMERC TRESCIENTOS CUARENTA DEL
HONCRABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION. - Por instrumento nimero

veinticuatro mil setenta y ochc, de fecha veintisiete de septiembre del
afic dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario, se

protocelizd el Acta de Sesidn Ordinaria ntmerc trescientos cuarenta del
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Honorable Consejo de Administracién de fecha dieciséis de junio del afio

Gos Mil dieciséis. ——mm—mmmmmmmmm e e
-—— OCTAVG.- SESION ORDINARIA NUMERC TRESCIENTOS CUARENTA Y UNO DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION. - Por_ instrumento namero

veinticuatro mil setenta y nueve, -de fecha veintisiete de septiembre
del afio dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario,
se protocolizd el Acta de Sesidn Ordinaria ndmerc trescientos cuarenta
y unc del Honcorable Conseio de Administracién de fecha Tres de
noviembre del afic dos mil dieciséis. -~ ——————————"——>—————————————————
—~ NOVENO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS DEL
HONORABLE CONSEJO bE ADMINISTRACION. - Por: instrumento nimero
veinticuatro mil ochenta, de fecha veintisiete de septiembre del afio
dos mil diecisiete, otorgada ante la fe dei; suscrito Notario, se
protocolizd el Acta de Sesidn Ordinaria nﬁmero?trescientos cuarenta y
decs 'del Honorable Consejo de Administracidn de fécha cinco de diciembre
del afic dos mil dieCisSéis. ———=m—mmmmmm oo Do
--- DECIMO.- SESION EXTRAORDINARIA NUMERO CERO UNO DIAGONAL DOS MIL
DIECISTIETE DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por instrumento
namerco veinticuatro mil cochenta, de fecha wveintisiete de septiembre del
afic dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notaric, se
protocolizd el Acta de Sesidn Extracrdinaria namero cero uno diagonal
dos mil diecisiete del Henorable Consejo de Administracién de fecha
tres de febrero del afioc dos mil diecisiete. ~———————=mm———m————
-—— DECIMO PRIMERG.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS TREINTA Y
NUEVE DEIL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.fVPor instrumentc nGmero

veinticuatrc mil cuatrocientos, de fecha siete de noviembre-del afio dos

mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrite Notaric, se
protocolizd el Acta de Sesidn Ordinaria numerc trescientos treinta vy
nueve del Honcrable Consejo de Administracién de fecha treinta de marzo
del afio dos mil dieciséis.——————————————————————;————————————————f —————
--- DECIMO SEGUNDO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y
TRES DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por instrumentc nimero
velinticuatro mil cuatrocientos dos, de fecha siéte de noviembre del afio
dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del’ suscrito Notario, se
protocelizé el Acta de Sesidn Ordinaria numero: trescientos cuarenta y
tres del Honorable Consejo de Administracién Qe fecha wveintinueve de
marze del afo dos mil diecisiete. ~———-———————-- .;———————————————*—————4—
--- DECIMO TERCERO.- El sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, en su caracter de Delegade que al dia de hoy nc tiene
conocimiento que la sociedad que representd haya tenido alguna
modificacién a sus estatutos sociales. -~ e

——— DECIMO CUARTO.- FE1 sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ
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CUEVAS, en su caracter de Delegado que por no contar la sociedad

actualmente con el Libro de Actas de Asambleas y con fundamento en el
articulo ciento noventa y cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, me soligita que se protocolice en pliego por separado, el
Acta de Asamblea General Crdinaria de Acciocnistas dos mil diecisiete de
“LICONSA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia
diecisiete de agosto del afic dos mil diecisiete, que me exhibe en trece
fojas tamafio carta, escritas por un sclo lado, firmada al calce 1la
ultima de ellas; la cual agrego al apéndice de este instrumentoc con la
letra “A” en unidén de su lista de asistencia, anexos uno y dos, la cual
transcribo en su parte conducente lo que es del tener literal
siguiente: ————————————— e e
- “ACTA ~DE ASAMBIEA GENERAL CORDINARIA DE ACCICNISTAS 2017
DE LICONSA, S.A. DE]C.V.— En la Ciudad de México, siendec las 13:00
horas del dia 17 dezégosto de dos mll diecisiete, se reunieron en la
Sala de Consejc de ia Secretaria de Desarrollo Social, ubicada en el
edificic Avenida Paseo de la Reforma numeroc 116, pisc 17, Ceclonia
Juarez, Delegacidn Cuauvhtémoc, Cédigo Postal 06600, con el objetc de
celebrar la Asamblea General Ordinaria de Accionistas 2016 de Liconsa,
S.A. de C.V., las perscnas cuyos nombres, representacicnes y acciones
constan en la siguiente: I.- LISTA DE ASISTENCIA, INSTALACION DE 1A
ASAMBLEA ¥ RECUENTO DE ACCIONES., - —————————=—~———————————————————————————

~~~NOMBRE -~ —~—-————= ACCIONES Y VOTOS-—————=-~ IMPORTE——-——- PORCENTAJE ———
———————————————————— CAPITAL~CAPITAL -——---——-- (PESOS) —————-———————————-
———————————————————— FIJO-——-VARIABLE — s m—— === — =

EL GOBIERNO —— == = o et e e e e e e e e e e
FEDERAL — - == === = m— - m ot D
POR  CONDUCTO === — = o o st e e e e e e e
DE LA SECRETARIA -————————————— e
DE DESARROLLO = == == m o o o s e e e e e e e e e
SOC T AT = e e e
Representada por su Titular---—------—-—-—————————————————— e
Lic. Luis Enrigue —=—==mmmoee o s
Miranda Nava--—----—- 203,581---925"334,791---5925"538,372.00--———— 99.99 ——-
DICONSA, S.A. de C.V.m———m— oo e e
Representada por su—f——————————¥ ———————————————————————————————————————
Director General,———; ——————————————————————————————————————————————————
Mtro. Héctor Eduardo ——————————————— e -
Velasco Monroy——¥————;————1 ————————————— Q- $1.00-———-- 0.01 —
TOTALES——=—=——=————=— 203,582---925'334,791---8925'538,373.00---100.00 ---
En wirtud de que asistieron los representantes de accionistas que

amparan la totalidad de las acciones que constituyen el capital sccial,
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con fundamento en los articulos 188 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y Trigésimo de los Estatutos Scociales de Liconsa, S.A. de
C.V., se tuve por subsanada cualquier omisidnd que pudiera tener la
convecatboria respectiva.- De conformidad con lbé articules 178 al 181,
188, 189 vy 193 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como,
les articulos Vigésimo Primero, Vigésimo Sexto, Vigésimo Séptimo,
Vigésimo Octavo, Trigésime y Trigésimo Segundo de los - Estatutos
Sociales de la Empresa, se procedid a dar inicio a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas 2016 de Liconsa, 8.A. de C.V., asumlendo las
siguientes funciones las peréonas que se indican: ACCIONISTA POR EL
GOBIERNO FEDRDERAL Y PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA: Lié. Luis Enrigue Miranda
Nava, Secretario de Desarrolic Social y Presidente del Honorable
Consejo de Administracidon de Liconsa, S.A. de C.V.- ACCIONISTA POR
DICONSA, S.A. DE C.V,: Mtro. Héctor Eduardo Velasco Monroy, en su
calidad de Director General de Diconsa, S.A. de_é.v.— COMISARIC PUBLICO
PROPIETARIO DE LA ASAMBLEA: Dr. Armando de thna Aviia, Delegado vy
Comisaric Piblico Propletaric del Sector Desarfol;o Social y Recursos
Renovables.~ INVITADO: C. Héctor Pablo Ramiréi Puga Leyva Director
General de Liconsa, S.A. de C.V.- INVITADA: Mtra. Elizabeth Ramirez
Torres, Delegada y Comisaria Pablica Suplente? del Sector Desarrcllo
Social y Recursos Renovables.- INVITADO: Liéy Reynaldo Cuauhtémoc
Hernadndez Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de la Entidad y
Prosecretaric del Honorable Consedjo de Adminisﬂracién.— INVITADO: Lic.
David Garay Maldonade, Abogado General vy ' Comisicnado rara la
Transparencia de Sedesol.- Con fundamento en el articulo Trigésime
Segundo de los Estatutcs Sociales, el Presidente.de la Asamblea General
de Accionistas, Lic. Luis Enrigue Miranda. Nava, deéigné Como
escrutadores al C. Héctor Pablo Ramirer Puga Leyva y al Lic. Reynaldo
Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, dquienes después de aceptar su designacién,
procedieron a realizar el escrutinio correspondiente, determinandc que
se encontraba representadco el 100% (cien por ciento) del capital social
de la Empresa con base en la lista de aaistencia anexa, toda vez que se
encuentra representada la totalidad acclcenaria de la Empresa de
participacidédn estatal mayoritaria Liconsa, S.A. de C.V., con la
tenencia accicnaria del Gobierno Federal y degbiconsa, S.A. de C.V.,
conforme al oficio No. 401-T-DGAJ-DGAAJDP-116/2017 de fecha 15 de
agosto de 2017 emitido por la Tescreria de la Federacién.- Como anexo
numerc UNO se agrega al apéndice de esta acta,;la lista de asistencia
debidamente firmada por los accionistas.- Comd anexo numero DOS se
agrega al apéndice de esta acta, copia del f@ficio No. 401-T-DGAJ-
DGAAJDP-116/2017 de fecha 15 de agosto de 2017, emitido por la

Tesoreria de la Federacién.— Con base en la certificacidén de los
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escrutadores y en virtud de encontrarse reunido el 100% (cien por

ciento) de la representacién del capital social de la Empresa, el
Presidente de la Asamblea General de Accionistas, Lic. Luis Enriqgue
Miranda Nava, de acuerdo a lo que establecen los articulos 188 y 189 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y con fundamento en lo
dispuesto en el articulo Trigésimo Segundo de los Estatutos Socliales de
la Empresa, declaré instalada la Asamblea General ©Ordinaria de
Accilonistas 2017 de Liceonsa, S.A. de C.V.- II. LECTURA Y, EN SU CASOQ,
APROBACION DEL ORDEN DEL DIAa.- I. LISTA DE ASTISTENCTA, INSTALACION DE
LA ASAMBLEA Y RECUENTC DE ACCIONES.- II. LECTURA Y, EN SU CAS0,
APROBACION DEL ORDPEN DEL DIa.- 1III. INFORME DEL PRESIDENTE DEL
HONORABLE CONSEJO ©DE ADMINISTRACION RELATIVC A LAS ACTIVIDADES
DESARROLLADAS POR LiCONSA, S.A. DPE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL
2016.- IV. OPINION DE LGS COMISARIOS PUBLICCS AL INFORME DEL PRESIDENTE
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACTON RELATIVO A LAS ACTIVIDADES
DESARROLLADAS POR LiCONSA, 5.A. DE C.V., DURANTE EL RJERCICIC SOCIAL
2016.- V. ESTADCS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR LOS AUDITORES EXTERNCS
DE LICONSA, S.A., DE C.V., CCORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL 2016.-
VI. INFORME DFE LOS COMISARIOS PUBLICCS AL DICTAMEM DE LOS AUDITORES
EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROCS DE LICONSA, S.A. DE C.V.,
CCRRESPONDIENTES AI‘.. EJERCICIO SCCIAL 2016.- VII. DECLARACION
INFORMATIVA SOBRE LA. STTUACION FISCAL DE LICONSA, S.A. DE C.V., POR EL
EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016.- VIIT. RATIFICACION DE
LOS INTEGRANTES DEL HONORABLE CONSEJC DE ADMINISTRACIGON DE LICONSA,
S.A. DE C.V., Y DF TLOS COMISARIOS PURLICOS, PROPIETARIC Y SUPLENTE.-
IX. ASUNTOS GENERALES.- 1. Tcma de Nota para aplicar la Reserva Legal a
la Utilidad Contable Neta Dictaminada del Ejercicic Fiscal 2016 de
acuerdo al articule 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- 2.
Toma de Nota de la Resolucidn emitida por el Servicio de Administracidn
Tributaria respecto de la Adicidén del Tercer Parrafo al Articule 16 de
la Ley del Impuestorsobre la Renta Vigente.— Habiéndcse aprobadc por
unanimidad de 1los ééambleistas el Orden del ©Dia, se procedié a su
desahogo de 1la sigﬁiente manera:— III. INFORME DEL PRESIDENTE DEL
HONCRABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO A ILAS ACTIVIDADES
DESARROLLADAS POR LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL
2016.~ Con relacidén al tercer punto del Orden del Dia, -el Director
General de Liconsa, S.A. de C.V., C. Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva
dic cuenta del informe, correspondiente a las actividades desarrolladas
por Licohsa, $.A, de: C.V., durante el ejercicic social de 2016, mismo
que estuvo a disposigién.de los serfiores accionistas, en los términos
del articulc 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- A

continuacidén se propuso que en virtud de lo extensc del informe, no se
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transcribiera en el cuerpo del acta, recomendando que en todo caso para

efectos de consulta, forme parte de la misma como anexo numerc TRES.
Tras deliberar sobre los diferentes aspectos del Informe de la

Administraciodn, los accionistas pasaron a la presentacidn de la Opinién

de los Comisarios Pablicos al Informe.— IV. OPINION DE LOS COMISARIOS
PUBLICOS AL INFORME DEL PRESIDENTE DEL _;’-IONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION RELATIVCO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSA,
S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 201%.— En relacién con el
cuarto punto del Orden del Dia, se dio cuenta de la Opinidn presentada
por los Comisarios Piblicos al Informé correspondiente a las
actividades desarrolladas por Liconsa, S'A'. de C.V., durante el
ejercicic social 2016, mismo gque estuvo a dispbsicién de los seficres
accicnistas, y gque se agrega come anexo numerc CUATRO al apéndice de
esta acta.- El Dr. Armando de Luna Avila hizo referencia a las
recomendaciones presentadas en el documento de la Opinidn, mismas que
se relacionan a continuacidén, con el cbjetc de que se atendieran hasta
su desahogo oportuno y completo.- Recomendaciones: 1. Instrumentar las
acciones necesarias para impulsar la presencia ae Liconsa en las zonas
de atencidn prioritaria rurales gue permitan abéétecer oportunamente el
lacteo a las familias campesinas, asi como'lampliar el numero de
beneficiarios.~ 2. Revisar la cobertura vy aicance del Programa de
Abasto Social de Leche (PASL) y de ser el caso, realizar una estrategia
para captar un mayor numerc de beneficiaribs, principalmente la
poblacidén infantil que habita en las zonas con méyor pobreza del pais.-
3. Llevar a cabo las acgiones pertinente% a fin de atender
oportunamente las cbservaciones de los diferent@% entes fiscalizadores,
sobre todo agquellas gue presentan una antigﬁedad;mayor a un afic.~ 4. Al
respecto, es impertante gue se informe oporfﬁnémente al {rgano de
Gobierno de Liconsa sobre las causas qde han originade el
comportamienteo ascendente de los pasivos laborales, asi como las
acciones instrumentadas por la misma para evitar una mayor afectacidn
financiera a la institucidén.- 5. Sin desconoqei las particularidades
por las que el 95% de las adquisiciones se realizaron por adjudicacién
directa, se sugiere a la &ntidad anpalice increméntar, en la medida de
lo posible, el nlmerc de licitaciones pﬁblicas; para las adguisiciones
de bienes y servicios y contratacién de obra pﬁbiica, en su caso.- Tras
deliberar scbhre los diferentes aspectos _Edel informe de la
administracién, asi como de la Opinidn de los Cémisarios Publicos, los
accionistas adoptaron por unanimidad de wvotos el siguiente: ACUERDO.-
ONICO.- Con fundamento en los articulos 181 fraccién I, de la Ley
General de Sociedades Mercantiles vy Vigésimo Octavo, fraccidén I, de los

Estatutos Sociales de la Entidad, la Honorable Asamblea General de
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Bccionistas aprueba el Informe del Presidente” dg}-lpﬁnsejo de
Administracidén relative a las Actividades Desarrolladas por Liconsa,
S.A. de C.V., durante el ejercicic sccial 201¢ y tema nota de la
Opinién de 1los Comisarics Publicos a dicheo Informe.- V. ESTADOS
FINANCIEROS DICTAMINADCOS POR LOS AUDITORES EXTERNOS DE LICONSA, S.A, DE
C.V., CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL 2016.- En relacidén con el
quinto punto del orden del Dia, se presentaron los Estados Financieros
de Liconsa, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2016, elaborados por la
empresa y dictaminados por el Auditor Externc designado por la
Secretaria de la Funéién Publica, Despacho Mazars Auditores, §. de R.L.
de C.V., cuyo ejemplar sze agrega al acta comc anexo numero CINCO.-
Previamente a gque sé pronunciaran los sefiores accionistas respecto a
este punto del Orden del Dia, se sugirié pasar al punto nimerc VI del
mismo, correspondieﬁte al Informe de los Comisarios Puablicos al
Dictamen de los Auditores Externos a Jlos Estados Financiercs de
Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio social 2016.- VI.
INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL DICTAMEN DE LOS AUDITORES
EXTERNOS A ILOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA, S.A. DE C.V.,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL 2016.- Con relacidén al sexto punto
del Orden del Dia, <l Dr. Armande de Luna Avila, Comisaric Publico
Propietario de la Secretaria de la Funcién Plblica, con fundamentc en
el articulc 166 fracciones III y IV, de la Ley General de Scciedades
Mercantiles, presentd el Informe sobre los estades financierocs
dictaminados de Liconsa, S.A. de C.V., con cifras al 31 de diciembre de
201¢, mismo que se égrega al acta como anexo ndmero SEIS, del cual
destacd las recomendacicnes emitidas con el propdsito de censolidar los
avahces alcanzados.- Recomendaciones: 1. No obstante que al cierre del
ejercicio 2016 Liconsa obtuve un resultado positiveo al reflejar una
utilidad de $136.1 millones, es importante gue la empresa analice y
establezca acciones orientadas a mejorar la posicién financiera de la
entidad, manteniendo la constante vigilancia del indicador financilero
al que hace referencia en el articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles respecto a la gquiebra técnica.- 2. Ante el
riesgo de gque Liceonsa reporte pérdidas contables en los ejercicios
siguientes, se considera importante que las Areas competentes analicen
y establezcan las acclones y estrategias, a fin de disminuir las
probabilidades de qué los pasives contingentes se materialicen.—- 3. La
Unidad Juridica de Licensa, en conjuntc con los centros de trabajo,
deberadn establecer Jleos mecanismos de contrel, a fin de qgue los
expedientes gque representan saldos con problemas de recuperacidén sean
turnados por dichos centres al A&rea Juridica con una periodicidad

razonable, a fin de que puedan ser analizados con el tiempo necesario
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para determinar si los adeudos son susceptibles de considerarse como

cuentas incobrables.- 4. Programar Jla realizacién de la Asamblea
General Ordinaria de Acclonistas, conforme lo establece el articulo 181

de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- 5. En cumplimienteo a la

fraccién XXI del articule 31 de la Ley de Obras Puablicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, se reguiere que en todas las convocatorias
a las licitaciones publicas y a las invitaciones a cuando mencs tres
personas, se establezca el porcentaje minimo de mano de obra local que
los licitantes deben incorporar en las cbras oléervicios a realizarse.
Asimismo, Liconsa deberd reportar en las sesiones del Consejo de
Administracién y en los COCOCI, en el apartade de la Ley de Obras
Piblicas y Servicios Relacionadas éon las Mismas, los avances respecto
al cumplimiento de este articule.- Frevia delibefacién sobre los puntos
contenidos en los Estados Financiercs dictaminados por los Auditores
Externos y del Inferme con recomendaciones presentade por el Comisario
Piblico Propietaric de la Sociedad, los accionistas adoptaron por
unanimidad de vetes el siguiente: ACUERDO.~ UNICO.- Con fundamento en
lo dispueste por los articulos 181 fraccién I, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y Vigésimo Octavo, fraccién I, de los Estatutos
Sociales de la Entidad, la Honerable Asamblea Géneral de Accionistas se
da por enterada del contenido del Dictamen de ios Auditeores FExternos,
el cual fue emitido sin salvedad alguna y por el contrario, les citados
Auditores Externos opinaron gue los Estados- Financieros presentan
razonablemente en todos los aspectos impértantes la situacién
financiera de Licensa, $S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2016 vy lcs
resultados de sus operaciocnes, las variaciones en el capital contable y
los flujos de efective por el aflo gue terminé en esa fecha, de
conformidad con las Ncormas Generales vy Espec}ficas de Informacién
Financiera Gubernamental e Informes sobre la Gestidn Piblica de 1la
Secretaria de Hacienda y Créditoc Pablice; de igual manera se da por
enterada del Informe rendido por el Comisario Pﬁblico cde la Sociedad
scbre lcs Estados Financieros mencionados con antelacidn y conforme a
los resultados y propuestas vertidas, aprueba para los efectos
ceoenducentes los Estadbs Financiercs dictaminadéﬁ de Liconsa, S.A. de
C.V., correspondientes al ejercicio social 2016.- VII. DECLARACION
INFORMATIVA SOBRE LA SITUACION FISCAI, DE LICONSA, S.A. DE C.V., POR EL
EJERCICIO "ERMINADO AL, 31 DE DICIEMBRE DE 2016.- Con relacidén al
séptimo punte del Orden del Dia, se dio lectura al Informe scbre la
declaracién informativa de la . situacién fiscal de Liconsa, S.A. de
C.V., a gque se refiere la fraccidén III del _érticulo 52 del Cédigo
Fiscal de la Federacidén, mismo que se¢ agrega come anexco numero SIETE.-

Tras deliberar sobre los puntos contenidos en la Declaracidn
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Informativa sobre la Situacidn Fiscal de referendiégfios accionistas

adoptaron por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO. - UNICO.- Con
fundamento en lo dispuesto en el articulo 76 fraccidén XIX, de la Ley
del Impuestc sobre la Renta, la Honorakle Asamblea General de
Accionistas se da pof enterada del informe sobre el cumplimiento de las
obligaciones fiscales a cargo de Liconsa, S.A. de C.V., en el ejercicio
social 2016, en los términos en gque se formuld vy presentd la
declaracién informativa de la situacidén fiscal por parte de los
Buditores Externos; adicionalmente toma conocimiento del tratamiento
fiscal otorgado a los subsidios y transferencias gubernamentales
recibidas por parte del Gobiernc Federal en su calidad de accionista
mayoritario principal, para no ccnsiderar dichos recursos como ingrescs
acumulables en la determinacién de su resultado anual y gue fueron
utilizados para absorber el déficit de operacidn que se genera al
vender el producto a los sectores urbancs y rurales inscritos en el
‘Programa de Abasto _Social por debajo de su costo de produccién y
operacidn, los cuales fueron utilizados para los fines autorizades, en
virtud de gque el costo real de produccién es significativamente
superior al precio de wventa.~ VIII. RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., Y DE LOS
COMISARIOS PUBLICOS, PROPIETARIO Y SUPLENTE.- Respecto al octavo punto
del Orden del Dia, de conformidad al articulo Pécimo Séptimo de Llos
Estatutos Sociales de la Scciledad, se realizdé un estudic y analisis
minuciosos de las facultades y atribuciones que le confiere la Ley
Organica de la Administracién Publica Federal & la Secretaria de
Desarrolico Social y con relacidn al objeto de Liconsa, S. A de C.V.,
sometid a la consideracidén de los sefiores accionistas la ratificacidn
de los nombramientos de Consejeros y Comisarios Publicos, Propietario y
Suplente, del Honorable Cecnsejc de Administracién de Liconsa, S.A. de
C.V., con el fin de dque quede debidamente constituide, con las
facultades vy obligaciones que le sefialan la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley General de Sociledades
Mercantiles vy los Estatutos Sociales de la Sociedad, debiéndose
proceder en consecuencia a la aceptacidén y protesta de su cargc.-
Previa deliberacién, los accionistas adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente: ACUERDO.- PRIMERC.- Con fundamento en los articules 34,
35 v demas relativos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales vy

su Reglamento; 142, 143 vy 181 fraccién II, de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles; asi como Décimo OQctave y Vigésimo Octave,
fraccién II, de los Esfatutos Sociales de Liconsa, S5.A. de C.V., la
Honorable Asamblea General de Accicnistas ratifica come Consejeres a

los representantes gque se tengan &creditados a la fecha de la
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celebracién de la presente sesidén, o cque en el futurc acredite la

Coordinadora de Sector correspondiente, ¢ los Titulares de las
Dependencias, Entidades, Goblernos, Empresasj;u Organismos de los
sectores privado o social vinculados con el objeto sccial de Liccensa,
S.A. de C.V., que a continuacidén se sefialan, mismos gque no recibiran
emolumente algunc por el desempefioc de su cargo: Secretaria de
Economia.— Secretaria de Hacilenda y Crédito Publico.- Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pgsca y Alimentacidn.-
Secretaria de Salud.- Diconsa, 8.A. de C.V.- Instituto Wacional de
Salud Ptblica.- Ccordinacién Nacional de PROSPERﬁ Programa de Inclusidn
Social.- Congresco del Trabajo.- Confederacién Nacional Campesina.-
Confederacién Nacional de Organizacicnes Ganaderés.— Camara Nacional de
Industriales de la Leche.- Fundacién Mexicana para el Desarrollo
Rural.~ Goblernc del Estado de México.—- Gobierno del Estade de
Jalisco.— SEGUNDO.- De conformidad con lo dispueéto en los articules 28
del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 164 ¥
166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, son Comisarios
Piblicos, Propietario y Suplente ante Liconsa, S.A. de C.V., aguellos
servidores publicos gque estén designados actualmente o los que designe
la Secretaria de la Funcién Publica, guienes asistirdn con voz pero sin
voto a las sesiones ordinarias y extracordinarias del Honorable Consejo
de Administracidén  de la Entidad.- TERCEﬁQ.— Se instruye al
Prosecretario del Honorable Organo de Gobierno bara que sclicite a las
Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empfesas u Organismos
correspondientes, los oficios de designacidén de los representantes
propietarios y suplentes, para formalizar los ngmbramientos respectivos
a fin de gue dichos representantes puedan éjercer los derechos y
cumplir las obligaciones inherentes a su cargo.- IX. ASUNTOS
GENERALES.- Respectc al novenc punto del Orden del Dia, el Director
General de Liconsa, el C. Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva sometid a la
consideracidén de los sefiores accionistas la siguiente Toma de Nota: 1.
Toma de Nota para aplicar la Reserva Legal a la Utilidad Contable Neta
Dictaminada del Ejercicio Fiscal 2016 de acuerdo al articule 20 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.- Lic. Héqtor Pable Ramirez Puga
Leyva explicd gue de acuerdo al Resultado Financierc Contable Liconsa
S.A. de C.V., cerrd el afic 2016 con un resultadq positivo al registrar
una utilidad contable de 5$1367134,269.00 (Ciento treinta v seis
millones ciente treinta y cuatro mil doscientos sesenta y nueve pesos
00/100 M.N.} diche resultado se logrd como derivacidén de la aplicacién
del Programa de Disciplina Financiera; lo que pudiera ser poesible
aplicar a las utilidades contakles netas dic;gminadas del Ejercicio

Fiscal del afic 2016 que ha sido propuesta por el Director Gensral de la
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Entidad, por la cantidad de $67806,712.45 (Seis ndllgﬂeslochocientos

seis mil setecientos trece pesos 45/100 M.N.} para incrementar la
Reserva Legal, de $75,882,491.24 (Setenta y cince millones ochocientos
ochenta vy dos mil e¢uatrocientos noventa y un pesos 24/100 M.N.) a $
B2,689,204.69 (Cchenta y dos millones seiscientes ochenta y nueve mil
doscientos cuatro éesos 69/100 M.N.) la cuenta de Reserva Legal,
debiéndose observar en tode momento las disposiciones legales
aplicables, previa aprobacién de la Asamblea General de Accionistas.-
Asimismo, comentd que de ésta manera se estaria cumpliendo con 1o
establecido en la Ley General de Sociedades Mercantiles al reallzar la
gestidén necesaria para apartar de las utilidades contables el importe
que corresponde a la Reserva Legal de acuerdo a lo siguiente: Articulo
20.~- 8Salvoe por la. sociedad por acciones simplificadas, de las
utilidades netas de toda sociedad, deberd separarse anualmente el cinco
por ciente, como minimo, para formar el fondo de reserva, hasta qgque
importe la quinta parte del capital social.- El fondo de reserva deberd
ser reconstituido de la misma manera cuando disminuyva por cualguier
motivo.- Derivado de io anterior, solicitdé a ésta Honorable Asamblea
tomar nota de la aplicacidén de la Reserva Legal & la Utilidad Contable
Neta Dictaminada del Ejercicio Fiscal del afio 2016 de acuerdo al art.
20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Por lo que una vez
presentado el tema antes citado, se 1llevd a cabo la siguiente: TOMA DE
NOTA.- UNICO.- La Honorable Asamblea (Ceneral de Accionistas Toma de
Nota de la aplicacién de la Reserva Legal & la Utilidad Contable Neta
Dictaminada del Ejercicic Fiscal 2016 de acuerdo al articule 20 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.—- 2. Toma de Nota de la
Resolucidén emitida por el Servicio de Administracién Tributaria
respecto de la Adicidn del Tercer Parrafo al Articulo 16 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta Vigente.- Héctcocr Pablo Ramirez Puga Leyva -
explicé que el 30 de noviembre de 2016 fue publicado en el Diaric
Oficial de la Federacién el “Decretoc por el gue se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de la Ley del ISR, Ley del IVA, del
Céddigo Fiscal de la Federacién y de la Ley Federal del Impuesto Scobre
Automéviles Nuevos”, en dicho documento se adiciond un tercer péarrafo
al articulo 16 de la LISR, teniendo como inicic de vigencia a partir
del 1 de enero de 2017.- Con la finalidad de defender los intereses de
Liconsa, S.A. de C.V., la Direccidén de Finanzas y Planeacidn presentd
escritos de ™“Consulta” ante la Procuraduria de la Defensa de los
Contribuyentes (PRQDECON) el 7 de febrero de 2017 y -ante la
Administracidén General de Grandes Contribuyentes del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), el 17 de marzo del presente afio, via

electrénica a través de “Buzdén Tributaric”; con el propésito de
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comprobar gque dicha reforma, no le es aplicable a Liconsa, 35.A. de

C.V., en la determinacién de su resultade fiscal mensual y anual para

el afio 2017, por no ubicarse en los supuestos establecidos por la

autoridad fiscalizadora.- Resolucidn: Una vez dque se concluyeron las
reuniones, y se proporciond la informacidén; asi como la documentacidn
requerida por el personal del SAT; &l Administrador de Apoyo Juridico y
Normatividad de Grandes Contribuyentes war, adscrito a la
Administracién General de Grandes Contribuyentes del SAT, mediante el
Oficio 900-07-02-00-00-2017-742, Exp. COL2017000502, emitido en fecha
13 de julio del presente afic, que en su primer:fesolutivo sefiala: "Se
confirma a Liconsa, S.A. de C.V., que no se encuentra en la situvacidn
Juridica o de hecho, prevista en el tercer pdrrafo del articulc 16 de
la Ley del Impuestc Sobre la Renta”.- El Director General, después de
hacer una breve sintesis de las acciones sefialadas anteriormente vy
revisando el adecuado actuar de Liconsa, 5.A. de C.V., a las
disposiciones fiscales legales y normativas que le son aplicables por
parte del Servicio de Administracidon Tributaria para el afio de 2017,
informa a la Honorable Asamblea de Accionistas, el resultado de la
“Resolucidn” faverable para la empresa por parte de la Administracidén
General de Grandes Contribuyentes del SAT. Por lo cual se toma la
siguiente: TOMA DE NOTaA.- UNICO.- La Honorable Asamblea de Accicnista
Toma Nota de la Resclucién emitida por el SAT con numero de Oficio 200-
07~02-00-00-2017-742 de fecha 13 de julio de.'2017, relativa a la
confirmacién de gue Liconsa, S.A de C.V., no se encuentra en la
situacidén Juridica o de hecho, prevista en tel tercer parrafo del
articulo 16 de la Ley del Impuestc Sobre .la Renta.- Habiéndose
preguntado a lcs accionistas si deseaban tratar élgan otro asunte, vy al
nc haber respuesta al respecto, se declararon agotados los puntos del
Orden del Dia, procediéndose a levantar y dar lectura a la presente
acta, la cual fue aprcbads por unanimidad de wvotos, siendo 1las 13:30
horas del dia 17 de agosto de 2017.- Se adjuntah como parte integrante
del acta, los ANEXOS UNO, DOS, TRES, CUATRO, CINCO, SEIS, y SIETE
descritos en la misma.- En cumplimiento a lo establecide en los
articulos 194 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Trigésimoc
Tercero, de los Estatutcs Scciales de Liconsa, S.A. de C.V., suscriben
la presente acta el Presidente de la Asamblea General de Accionistas,
el Director General de Diconsé, S.A. de C.V.'y el Comisarijo Publico
Propietaric de la Sociedad, asi como también los escrutadores.-—
ACUERDO.~ Se designa al Lic. Reynalde Cuauhtémoc Hernadndez Cuevas,
Titular de la Unidad Juridica de Liconsa, S.A. de C.V. y Prosecretario,
a efectc de que comparezca ante Notario Piblico a fin de protocolizar

el acta que con motivo de la presente sesidén se levante y, en su caso,
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‘respectivo, en el

gestione la inscripcién del testimonic notariz

Registro Publico de Comercio. S
www Ribrica.- LUIS§ ENRIQUE MIRANDA NAVA.- SECRETARIG. DE DESARROLLO
SOCIAi Y PRESIDENTE DE L& HONORABLE ASAMBLEA DE ACCIONISTSS Y DEL
HONORAEBLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- Rubrica.-
MTRO. HECTOR EDUARDO VELASCO MONROY.- DIRECTOR GENERAL DE DICONSA, S.
A. DE C.V. ¥ ACCIONISTA.- Rubrica.- DR. ARMANDO DE LUNA AVIIA. -
COMISARIO PGBLICO PROPTIETARIO DE LA SECRETZRIA DE LA HONORABLE ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS Y DEL HONORABLE CONSEJC DE ADMINISTRACION DE LINCONSA,
S.A. DE C.V.- Rabrica.- C. HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA.- DIRECTOR
GENERAL DE LICONSA, S.&A. DE C.V.- Rubrica.- LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS.- TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA DE LICONSA, S.A. DE
£ oV e o
——- DECIMO QUINTO.- El Licenciadc REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
en su caracter de Delegado, declara gque el texto y las firmas gue
calzan él acta antes transcrita, son auténticos. -—-——--———"—————--——-
——— Expuesto lo anterior, el compareciente otorga la siguiente: -—————--
e CLAUSULA —r-——————m——mmmmmmmmm e
—-—— UNICA.- Queda pfotocolizada, el Acta de Asamblea General Ordinaria
de Accionistas dos mil diecisiete, de “"LICONSAY, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE celebrada el dia diecisiete de agosto del afic dos mil
diecisiete, transcrita en el antecedente décimoe cuarte de este

instrumento y la cual se tiene aqui por reproducida como si a la letra

——= I.- Que me identifiqué ante el compareciente con credencial
'expedida por el Gobierno del Estado de México, Secretaria General de
Gobierno, en donde se me acredita comc Neotario Pdblico, con residencia
en el Municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México. ————————————--
——— II.- Que me cerciore de la identidad dei compareciente conforme a
su media filiacidén misma qﬁe concuerda con su identificacidén coficial
vigente con fotografia y 1l¢ conceptué capacitade legalmente para la
celebracidén de este acto, --—————————————>-————————————————smmoo————————
-—— 1I1.- Que el Licenciadc REYNALDOQ CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
manifiesta gue su representada se encuentra capacitada legalmente para
la celebracidén de este acto y acredita la personalidad que ostenta, que
ne le ha sido revocada ni en forma alguna limitada, con el documento
que ha quedado transcritc en el antecedente décimo cuarto de este
instrumento. ———————=————mm—— e e
——— IV.- Que el Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, me
"exhibe la Cédula de Identificacidén fiscal de 1la sociedad denominada

“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, lo anterior en
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términos de lo dispuesto. por el segundo pérrafo de la fraccidn tercera

del articulo weinticuatro . del Reglamento del Cdédigo Fiscal de la
Federacién. Copia fotostitica de dicha cédula, Yo, el Neotario la agrego
al apéndice de esta acta con la letra "B, ——w————— e mmmmm o —m e
~—— V.- Que por sus generales y advertido de las penas. en que. incurre
quien declara falsamente, el compareciente manifesté ser: ———-=-————-—nw-
—-—- Mexicano por nacimiento, hijo de padres mexicanos, originaric de la
Ciudad de Oaxaca de Judrerz, Estade de Oaxaca, lugar donde nacid el dia
once de diclembre de mil novecientos setenta yﬁdos, casado, empleado,
con domicilic en Calle Ricardo Torres namero uno, Fraccionamiento Lomas
de Sctelo, en el Municipio de Naucalpan .de Juérez, Estado de México,
con Clave Unica de Registro de Poblaciédn “HECR711211HOCRVYOQ1” (H, E, C,
R, iste, uno, uno, dos, unco, uno, H, 0, C, R, V, Y, cerc, unc}. ——————=-
~—— VI.- Que tuve a la wvista los documentos citados en este
Instrumento. — - ——m o e e e e e
—-—— VII.- Que =2e leyd en voz alta el presente instrumento, ——————————==—
-—= VIII.-~ Que se explicd el valer y fuerza legal de este instrumento
al compareciente.——%———————~—-—————————————————————————————; ———————————
~—— IX.~ Que se le hizo saber en el mismo acto ellderecho gque tiene
para leerlo por si mismo., ---————~--"-"""———————
—-—— X.- Que conforme a su contenide la firma el dia ocho de noviembre
del aflo dos mil diecisiete, misma gue AUTORIZOrDEFINITIV%MENTE.— Doy
Fe, ——-—————————‘....———————-..-_——————; —————————————————— _. ______________________
--— FRIMA DE LOS GSENORES REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.-
RUBRICA.- EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ.- RUBRICA.~ EL SELLC DE AUTORIZAR.
-—-—- ES PRIMER TESTIMONIC, PRIMERO EN SUVORDEN, SACADO DEL PROTCOCOLC DE
LA NOTARIA A MI CARGO QUE EXPIDOC PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA DE
“"LICONSA'", SCCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA, VA EN
QUINCE FOJAS UTILES, DEBIDAMENTE SELLADAS & INICIALIZADAS POR MI Y
PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS.- DOY FE. ———~—— = e e
TLALNEPANTLA DT BAZ, ESTADO DE MEXICO, A QCHO DE  NOVIEMBRE DEL DOS MIL

DIECISIETE . — = i oo o et e e e
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ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONESTAS 2017 ;
DE LICONSA, S.A.DEC.V.

En la Cludad de México, siendo las 13:00 horas del dia 17 de agosto dé»da
diecisiete, se reunieron en la Sala de Consejo de la Secretaria de Desarroﬂiﬁt&m
ubicada en el edificio de Avenida Paseo de la Reforma nimero 116, Piso 1?&’0&0
Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06600, con el objeto de ceie\fa\a{}%
Asamblea General Ordinaria de Accionistas 2017 de Liconsa, S.A. de C.\&.2 Iasﬂupa*‘*«r‘“

M
personas cuyos nombres, representaciones y acciones constan en la siguiente:-————-—---

l.- LISTA DE ASISTENCIA, INSTALACION DE LA ASAMBLEA Y RECUENTO DE
ACCIONES.

------ NOMBRE -~eeesnmsneeeme- ACCIONES Y VOTOS ---eee- IMPORTE ---------PORCEN-
CAPITAL ~----CAPITAL —-mer(PESOS) ermmmmemmmmmeme TAJE
- FIJO --—-—--VARIABLE
EL GOBIERNO
FEDERAL
POR CONDUCTO

DE LA SECRETARIA
DE DESARROLLO
SOCIAL
Representada por su Titular
Lic. Luis Enrigue
Miranda Nava 203,581 --925'334,791 $925'538,372.00 ——----- 99.99
DICONSA, S A . deC.V.
Representada por su
Director General,
Mtro. Héctor Eduardo
Velasco Monroy 1 0 $1.00 -—-~——--0.01

TOTALES 203,582 --.925'334,791 ---$925'538,373.00 - 100.00

En virtud de que asistieron los representantes de accionistas que amparan la totalidad
de las acciones que constituyen el capital social, con fundamento en los articulos 188
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Trigésimo de ios Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., se tuvo por subsanada cualguier omision que pudiera tener la
convocatoria respectiva.

De conformidad con los articulos 178 al 181, 188, 189 y 193 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como, los articulos Vigésimo Primero, Vigésimo Sexto,
Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Trigésimo y Trigésimo Segundo de los Estatutos
Sociales de la Empresa, se procedié a dar inicio a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas 2017 de Liconsa, S.A. de C.V., asumiendo las siguientes funciones las
personas que se indican:
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ACCIONISTA POR EL GOBIERNO FEDERAL Y PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA:
Lic. Luis Enrique Miranda Nava, Secretario de Desarrollo Social y Presidente del
Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V.

ACCIONISTA POR DICONSA, S.A. DE C.V.: Mtro. Hector Eduardo Velasco Monroy, en
su calidad de Durector General de Diconsa, S.A. de C.V.

COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE LA ASAMBLEA: Dr. Armand .de_ Lun
Avila, Delegado y Comisario Publico Propietario del Sector Desarrollo. Sogi
Recursos Renovables. :

INVITADO: C. Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General de Liconsa, S A de
C.V.

INVITADA: Mtra. Elizabeth Ramirez Torres, Delegada y Comisaria Publica Suplente del
Sector Desarrollo Social y Recursos Renovables.

INVITADO: Lic. Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad
Juridica de la Entidad y Prosecretario del Honorable Consejo de Administracién. ———--

INVITADO: Lic. David Garay Maldonado, Abogado General y Comisionado para la
Transparencia de Sedesol.

Con fundamento en el articulo Trigésimo Segundo de los Estatutos Sociales, el
Presidente de la Asamblea General de Accionistas, Lic. Luis Enrique Miranda Nava,
designé como escrutadores al C. Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva y al Lic. Reynaldo
Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, quienes después de aceptar su designacion,
procedieron a realizar el escrutinio correspondiente, determinando que se encontraba
representado el 100% (cien por ciento) del capital social de ia Empresa con base en la
lista de asistencia anexa, toda vez que se encuentra representada la totalidad
accionaria de la Empresa de participacion estatal mayoritaria Liconsa, S.A. de C.V., con
ta tenencia accionaria del Gobierno Federal y de Diconsa, S.A. de C.V., conforme al
oficio No. 401-T-DGAJ-DGAAJDP-116/2017 de fecha 15 de agosto de 2017 emitido por
la Tesoreria de la Federacion.

- - - Como anexo numero UNO se agrega al apéndice de esta acta, 1a lista de asistencia
debidamente firmada por los accionistas.

- - - Como anexo numero DOS se agrega al apéndice de esta acta, copia del oficio No.
401-T-DGAJ-DGAAJDP-116/2017 de fecha 15 de agosto de 2017, emitido por la
Tesoreria de la Federacion.
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. Con base en la certificacion de los escrutadores y en virtud de encontrarse reumd el
100% (cien por ciento) de la representacion del capital sociai de ia Empresa :
Presidente de la Asamblea General de Accionistas, Lic. Luis Enrique Miranda:Nava, 'de:
acuerdo a lo que establecen los articulos 188 y 189 de la Ley General de Socuedade
Mercantiles y con fundamento en lo dispuesto en el articulo Trigésimo Segundd dé,___ _
Estatutos Sociales de la Empresa, declaré instalada la Asamblea General Ord:'

Accionistas 2017 de Liconsa, S.A. de C.V.

Il. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

. LISTA DE ASISTENCIA, INSTALACION DE LA ASAMBLEA Y RECUENTO DE
ACCIONES.

1. LECTURA'Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. -—--—eeeeem-

[Il.  INFORME DEL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR
LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2016.

IV.  OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DEL PRESIDENTE
DEL. HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO A LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL
EJERCICIO SOCIAL 2016.

V. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR LOS AUDITORES
EXTERNOS DE LICONSA, S.A. DE C.\V., CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO SOCIAL 2016.

VI. INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL DICTAMEN DE LOS
AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA, S.A.
DE C.V., CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL 2016, ——————-

VII. DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA SITUACION FISCAL DE LICONSA,
S.A. DE C.V,, POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2016.

VIIl. RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., Y DE LOS COMISARIOS
PUBLICOS, PROPIETARIO Y SUPLENTE.

IX. ASUNTOS GENERALES.
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1. Toma de Nota para aplicar la Reserva Legal a la Utilidad Contab,lefi\le,,_
Dictaminada del Ejercicio Fiscal 2016 de acuerdo al articulo 20 de la Ley
General de Socuedades Mercantiles.

s;i'

2. Toma de Nota de la resolucién emitida por el Servicio de Admihistrs
Tributaria respecto de la adicin del tercer parrafo al articulo 16 de e
del Impuesto sobre la Renta vigente. .

- - - Habiéndose aprobado por unanimidad de los asambleistas el Orden del Dia, se
procedié a su desahogo de la siguiente manera:

lll. INFORME DEL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR
LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2016. —--==-mcmmmraeme

- - - Con relacién al tercer punto del Orden del Dia, el Director General de Liconsa, S.A.
de C.V., C. Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva dio cuenta del informe, correspondiente
‘a las actividades desarrolladas por Liconsa, S.A. de C.V., durante el ejercicio social
2016, mismo que estuvo a disposicion de los sefiores accionistas, en los términos del
articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

- - - A continuacién se propuso que en virtud de lo extenso del informe, no se
transcribiera en el cuerpo del acta, recomendando que en todo caso para efectos de
consulta, forme parte de la misma como anexo nimero TRES. Tras deliberar sobre los
diferentes aspectos del Informe de la Adminisiracién, los accionistas pasaron a la
presentacién de la Opinidon de los Comisarios Publicos al Informe.

IV. OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DEL PRESIDENTE
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO A LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE
EL EJERCICIO SOCIAL 2016.

- - - En relacién con el cuarto punto del Orden del Dia, se dio cuenta de la Opinion
presentada por los Comisarios Publicos al Informe correspondiente a las actividades
desarrolladas por Liconsa, S.A. de C.V., durante el ejercicio social 2016, mismo que
estuvo a disposicion de los sefiores accionistas, y que se agrega como anexoc namero
CUATRO al apéndice de esta acta. -

El Dr. Armando de Luna Avila hizo referencia a las recomendaciones presentadas en el
documento de la Opinién, mismas que se relacionan a continuacién, con el objeto de
gue se atendieran hasta su desahogo oportuno y compieto.
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Recomendaciones:
1. Instrumentar las accnones necesanas para lmpuisar la presencia de Llcqnsa-en__,

el lacteo a las familias campesinas, asi como ampliar el nu
beneficiarios.

2. Revisar la cobertura y alcance del Programa de Abasto Social de Leche"(-F',',ﬁf_\;SifJ_._f):_:_;' ,

y de ser el caso, realizar una estrategia para captar un mayor nimero de -

beneficiarios, principaimente la poblacién infantil que habita en las zonas con
mayor pobreza del pais.

3. Llevar a cabo las acciones pertinentes a fin de atender oportunamente las
observaciones de los diferentes entes fiscalizadores, sobre todo aquellas que
' presentan una antigiiedad mayor a un afio.

4. Al respecto, es importante que se informe oportunamente al Organo de
Gobiemno de Liconsa sobre las causas que han originado el comportamiento
ascendente de los pasivos laborales, asi como las acciones instrumentadas por
la misma para evitar una mayor afectacién financiera a la institucion.

5. Sin desconocer las particularidades por las que el 95% de las adquisiciones se
realizaron por adjudicacion directa, se sugiere a la Entidad analice incrementar,
en la medida de lo posible, el nimero de licitaciones publicas, para las
adquisiciones de bienes y servicios y contratacién de obra publica, en su caso.

- - - Tras deliberar sobre los diferentes aspectos del informe de la administracion, asi
como de la Opinién de los Comisarios Pulblicos, los accionistas adoptaron por
unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO

UNICO.- Con fundamento en los articulos 181 fraccion |, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y Vigésimo Octavo, fraccion |, de los Estatutos Sociales de la
Entidad, la Honorable Asamblea General de Accionistas aprueba el Informe del
Presidente del Consejo de Administracion relativo a las Actividades Desarrolladas por
Liconsa, S.A. de C.V., durante el ejercicio sociai 2016 y toma nota de la Opinién de los
Comisarios Publicos a dicho Informe.

V. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR LOS AUDITORES
EXTERNOS DE LICONSA, S.A. DE C.V.,, CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO SOCIAL 2016.
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- - - En relacién con el quinto punto del Orden del Dia, se presentaron los Estados: -

Financieros de Liconsa, S.A. de C.V,, ai 31 de diciembre de 2016, elaboradgg porla.
empresa y dictaminados por el Auditor Externo designado por la Secretana de fa. - .
Funcion Publica, Despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V., cuyo eje plar se B
agrega al acta como anexo namero CINCO. wammn

- - - Previamente a que se pronunciaran los sefiores accionistas respecto a este punto - .+

del Orden del Dia, se sugirié pasar al punto ndmero Vi del mismo, correspondiente ‘al - -
informe de los Comisarios Ptblicos al Dictamen de los Auditores Externos a los
Estados Financieros de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio social
2016.

VL. INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL DICTAMEN DE LOS
AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA, S.A.
DE C.V.,, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL 2016.

- - - Con relacién al sexto punto del Orden del Dia, ef Dr. Armando de Luna Avila,
Comisario Publico Propietario de la Secretaria de la Funcion Publica, con fundamento
en el articulo 166 fracciones lll y IV, de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
presento el Informe sobre los estados financieros dictaminados de Liconsa, S.A. de
C.V.,, con cifras al 31 de diciembre de 2016, mismo que se agrega al acta como anexo
nimero SEIS, del cual destacé las recomendaciones emitidas con el propésito de
consolidar los avances alcanzados..

Recomendaciones:

1.  No obstante que al cierre dei ejercicio 2016 Liconsa obtuvo un resultado positivo ai
reflejar una utilidad de $136.1 millones, es importante que la empresa analice y
establezca acciones orientadas a mejorar la posicion financiera de la entidad,
manteniendo la constante vigilancia del indicador financiero al que hace referencia en
el articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles respecto a la quiebra
técnica.

2. Ante el riesgo de que Liconsa reporte pérdidas contables en los ejercicios
siguientes, se considera importante que las areas competentes analicen y establezcan
las acciones y estrategias, a fin de disminuir las probabllldades de que los pasivos
contingentes se materialicen.

3. La Unidad Juridica de Liconsa, en conjunto con los centros de trabajo, deberan
establecer los mecanismos de control, a fin de que los expedientes que representan
saldos con problemas de recuperacién sean turnados por dichos centros al area
Juridica con una periodicidad razonable, a fin de que puedan ser analizados con el
tiempo necesario para determinar si los adeudos son susceptibles de considerarse
como cuentas incobrables.
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4. Programar la realizacion de la Asamblea General Ordinaria de Accmmstas
conforme lo establece ¢l articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantlles s

5. En cumplimiento a la fraccion XXI del articulo 31 de la Ley de Obras Pub cas y
Servicios Relacionados con las Mismas, se requiere que en todas las convocatonas a

las licitaciones publicas y a las invitaciones a cuando menos tres personas, se

establezca el porcentaje minimo de mano de obra local que los licitantes deben

incorporar en las obras o servicios a realizarse. Asimismo, Liconsa debera reportar en-.. .

las sesiones del Consejo de Administracion y en los COCOD!, en el apartado de la Ley

de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con fas Mismas, los avances respecto al
cumplimiento de este articulo.

- - - Previa deliberacion sobre los puntos contenidos en los Estados Financieros
dictaminados por los Auditores Externos y del Informe con recomendaciones
presentado por el Comisario Publico Propietario de la Sociedad, los accionistas
adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO

UNICO.- Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 181 fraccion |, de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y Vigésimo Octavo, fraccion |, de los Estatutos
Sociales de la Entidad, la Honorable Asamblea General de Accionistas se da por
enterada del contenido del Dictamen de los Auditores Externos, el cual fue emitido sin
salvedad alguna y por el contrario, los citados Auditores Externos opinaron que los
Estados Financieros presentan razonablemente en todos los aspecios importantes la
situacion financiera de Liconsa, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2016 y los
resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de
efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de conformidad con las Normas
Generales y Especificas de Informacion Financiera Gubernamental e Informes sobre la
Gestién Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; de igual manera se da
por enterada de!l Informe rendido por el Comisario Piblico de la Sociedad sobre los
Estados Financieros mencionados con antelacion y conforme a los resultados y
propuestas vertidas, aprueba para los efectos conducentes los Estados Financieros
dictaminados de Liconsa, S.A. de C.V,, correspondientes al gjercicio social 2016, —--—- _

VIl. DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA SITUACION FISCAL DE LICONSA,
S.A. DE C.V., POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2016.

- - - Con relacion al séptimo punto del Orden de! Dia, se dio lectura al Informe sobre la
declaracion informativa de la situacion fiscal de Liconsa, S.A. de C.V., a que se refiere
la fraccion Nl del articulo 52 del Codigo Fiscal de la Federacion, mismo que se agrega
como anexo nimero SIETE.
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- - - Tras deliberar sobre los puntos contenidos en la Declaracnon Informativa sobrp"Ia
Situacién Fiscal de referencia, los accionistas adoptaron por unanimidad de voios el
siguiente: ; 3

ACUERDO

UNICO.- Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 76 fraccion XIX, de la Ley dél. - .
Impuesto sobre la Renta, la Honorable Asamblea General de Accionistas se da* pori}'
enterada del informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de
Liconsa, S.A. de C.V., en el ejercicio social 20186, en los términos en que se formuld y
presentd la declaracion informativa de la situacion fiscal por parte de los Auditores
Externos; adicionalmente toma conocimiento del tratamiento fiscal otorgado a los
- subsidios y transferencias gubernamentales recibidas por parte del Gobierno Federal
en su calidad de accionista mayoritario principal, para no considerar dichos recursos
como ingresos acumulables en la determinacion de su resultado anual y que fueron
utilizados para absorber el déficit de operacidn que se genera al vender el producto a
los sectores urbanos y rurales inscritos en el Programa de Abasto Social por debajo de
su costo de produccién y operacion, los cuales fueron utilizados para los fines
autorizados, en virtud de que el costo real de produccion es significativamente superior
al precio de venta.

Vill. RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V,, Y DE LOS COMISARIOS
PUBLICOS, PROPIETARIO Y SUPLENTE.

- - - Respecto al octavo punto del Orden del Dia, de conformidad al articulo Décimo
Séptimo de los Estatutos Sociales de la Sociedad, se realizé un estudio y analisis
minuciosos de ias facultades y atribuciones que le confiere la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal a la Secretaria de Desarrollo Social y con relacién at
objeto de Liconsa, S. A de C.V., sometié a la consideracion de los sefiores accionistas -
la ratificacion de los nombramientos de Consejeros y Comisarios Publicos, Propietario y
Suplente, del Honorable Consejo de Administraciéon de Liconsa, S.A. de C.V,, con el fin
de que quede debidamente constituido, con las facultades y obligaciones que le
sehalan la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley General
de Sociedades Mercantiles y los Estatutos Sociales de la Sociedad, debiéndose
proceder en consecuencia a la aceptacion y protesta de su cargo.

- - - Previa deliberacion, los accionistas adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Con fundamento en los articulos 34, 35 y demas relativos de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento; 142, 143 y 181 fraccién I, de
la Ley Generai de Sociedades Mercantiles; asi como Décimo Octavo y Vigésimo
Octavo, fraccion I, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., la Honorable

8
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sefialan, mismos que no recibiran emolumento alguno por el desempeno de su

Secretaria de Economia il 8 S

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion -----

Secretaria de Salud
Diconsa, S.A. de C.V.

Instituto Nacional de Salud Piblica

Coordinacién Nacional de PROSPERA Programa de inclusion Social

Congreso del Trabajo

Confederacién Nacional Campesina

Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas

Camara Nacional de Industriales de la Leche

Fundacién Mexicana para el Desarrollo Rural

Gobierno del Estado de México

Gobierno del Estado de Jalisco

SEGUNDO.- De conformidad con lo dispuesto en los articulos 29 -del Reglamento de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 164 y 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, son Comisarios Publicos, Propietario y Suplente ante Liconsa,
S.A. de C.V., aquellos servidores ptiblicos que estén designados actualmente o los que
designe la Secretaria de la Funcion Publica, quienes asistiran con voz pero sin voto a
las sesiones ordinarias y extraordinarias del Honorable Consejo de Administracion de la
Entidad.

TERCERO.- Se instruye al Prosecretario del Honorabie Organo de Gobierno para que
solicite a las Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas u Organismos
correspondientes, los oficios de designacion de los representantes propietarios y

9
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suplentes, para formalizar los nombramientos respectivos a fin de que dichos:
representantes puedan ejercer los derechos y cumplir las obligaciones mherentes a su :
cargo. .

IX. ASUNTOS GENERALES.

- - - Respecto al noveno punto def Orden del Dia, el Director General de Liconsa,
Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva sometié a la consideracién de los senore,
accionistas la siguiente Toma de Nota:

1. Toma de Nota para aplicar la Reserva Legal a la Utilidad Contable Neta
Dictaminada del Ejercicio Fiscal 2016 de acuerdo al articulo 20 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

El C. Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva explico que de acuerdo al Resultado
Financiero Contable Liconsa S.A. de C.V., cerr6 el afio 2016 con un resultado positivo
al registrar una utilidad contable de $136°134,269.00 (Ciento treinta y seis millones
ciento treinta y cuatro mil doscientos sesenta y nueve pesos 00/100 M.N.) dicho
resultado se logré6 como derivacion de la aplicacion del Programa de Disciplina
Financiera; lo que pudiera ser posible aplicar a las utilidades contables netas
dictaminadas del Ejercicio Fiscal del afic 2016 que ha sido propuesta por el Director
General de la Entidad, por la cantidad de $6'806,713.45 (Seis millones ochocientos seis
mil setecientos trece pesos 45/100 M.N.) para incrementar la Reserva Legal, de
$75,882,491.24 (Setenta y cinco millones ochocientos ochenta y dos mit cuatrocientos
noventa y un pesos 24/100 M.N.) a $ 82,689,204.69 (Ochenta y dos millones
seiscientos ochenta y nueve mil doscientos cuatro pesos 69/100 M.N.) la cuenta de
Reserva Legal, debiéndose observar en todo momento las disposiciones legales
aplicables, previa aprobacion de la Asamblea General de Accionistas.

Asimismo, comenté que de ésta manera se estaria cumpliendo con lo establecido en la
Ley General de Sociedades Mercantiles al realizar la gestion necesaria para apartar
de las utilidades contables el importe que corresponde a la Reserva Legal de acuerdo a
lo siguiente:

Articulo 20.- Salvo por la sociedad por acciones simplificadas, de las utilidades
netas de toda sociedad, debera separarse anualmente el cinco por ciento, como
minimo, para formar el fondo de reserva, hasta que importe la quinta parte del
capital social.

El fondo de reserva deberd ser reconstituido de la misma manera cuando
disminuya por cualquier motivo. .

10
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Derivado de lo anterior, solicité a ésta Honorable Asamblea tomar nota de la aplicacién
de la Reserva Legal a la Utilidad Contable Neta Dictaminada del Ejercicio Fiscal del éno*;
20186 de acuerdo al art. 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. '

- - - Por io gue una vez presentado el tema antes citado, se llevé a cabo la sig’j;il'ient '

TOMA DE NOTA

UNICO.- La Honorable Asamblea General de Accionistas Toma de Nots ;
aplicacién de la Reserva Legal a la Utilidad Contable Neta Dictaminada del Ejéreiin.-"
Fiscal 2016 de acuerdo al articuto 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --—----

2. Toma de Nota de la resolucion emitida por el Servicio de Administracion
Tributaria respecto de la adicion del tercer parrafo al articulo 16 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta vigente.

Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva explico que el 30 de noviembre de 2016 fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley del ISR, Ley del IVA, del
Codigo Fiscal de la Federacion y de la Ley Federal del Impuesto Sobre
Automoviles Nuevos”, en dicho documento se adiciond un tercer parrafo al
articulo 16 de la LISR, teniendo como inicio de vigencia a partir del 1 de enero de
2017.

Con la finalidad de defender los intereses de Liconsa, S.A. de C.V., la Direccion
de Finanzas y Planeacion presenté escritos de “Consulta” ante la Procuraduria
de fa Defensa de los Contribuyentes (PRODECON) el 7 de febrero de 2017 y
ante la Administracion General de Grandes Contribuyentes del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), el 17 de marzo del presente afo, via electronica
a través de “Buzén Tributario”; con el propdsito de comprobar que dicha reforma,
no le es aplicable a Liconsa, S.A. de C.V., en la determinacion de su resultado
fiscal mensual y anual para el afio 2017, por no ubicarse en los supuestos
establecidos por la autoridad fiscalizadora.

Resolucién:

Una vez que se concluyeron las reuniones, y se proporcioné la informacion; asi
como la documentacion requerida por el personal del SAT; el Administrador de
Apoyo Juridico y Normatividad de Grandes Contribuyentes “2”, adscrito a la
Administracion General de Grandes Contribuyentes del SAT, mediante el Oficio
900-07-02-00-00-2017-742, Exp. COL2017000502, emitido en fecha 13 de julio
del presente afio, que en su primer resolutivo sefiala:

11
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El Director General, después de hacer una breve sintesis de las accmne'
sefialadas anteriormente y revisando el adecuado actuar de Licorisa,: S.A. ‘_
C.V., a las disposiciones fiscales legales y normativas que le son apllcables --po
parte del Servicio de Administracion Tributaria para el afo de 2017, infor na a 1
Honorable Asamblea de Accionistas, el resultado de la “Resolucién®’ rable
para la empresa por parte de la Administracion General de Gramidesm
Contribuyentes del SAT. Por lo cual se toma la siguiente:

TOMA DE NOTA

UNICO.- La Honorable Asamblea General de Accionistas Toma de Nota de la
resolucion emitida por el SAT con nimero de Oficio 900-07-02-00-060-2017-742 de
fecha 13 de julio de 2017, relativa a la confirmacién de que Liconsa, S.Ade C.V,, no se
encuentra en la situacién juridica o de hecho, prevista en el tercer parrafo del articulo
16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.-

- - - Habiéndose preguntado a los accionistas si deseaban tratar algan otro asunto, y al
no haber respuesta al respecto, se declararon agotados ios puntos del Orden del Dia,
procediéndose a levantar y dar lectura a la presente acta, la cual fue aprobada por
unanimidad de votos, siendo las 13:30 horas del dia 17 de agosto de 2017, ——erre—em——-

- - - Se adjuntan como parte integrante del acta, los ANEXOS UNO, DOS, TRES,
CUATRO, CINCO, SEIS, y SIETE descritos en la misma.

- - - En cumplimiento a lo establecido en los articulos 194 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y Trigésimo Tercero, de los Estatutos Sociales de Liconsa,
S.A. de C.V., suscriben la presente acta el Presidente de |a Asamblea General de
Accionistas, el Director General de Diconsa, S.A. de CV. y el Comisario Puablico
Propietario de la Sociedad, asi como también los escrutadores.

ACUERDO

Se designa al Lic. Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad
Juridica de Liconsa, S.A. de C.V. y Prosecretario, a efecto de que comparezca ante
Notaric Publico a fin de protocolizar el acta que con motivo de la presente sesion se
levante y, en su caso, gestione la inscripcién del testimonio notarial respectivo, en el
Registro Publico de Comercio.
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LiC. LUIS ENRIQUE MIRANDA NAVA
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL Y
PRESIDENTE DE LA HONQRABLE ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS Y DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.

i

7.

MTRO. HECTOR EDUARDO VELASCO MONROY
DIRECTOR GENERAL DE DICONSA, SA. DECV.Y
ACCIONISTA

X

~ DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
. COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE LA HONORABLE
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE
cv. = '

~

C. HECTOR PAB
DIRECTOR GE

IREZ PUGA LEYVA
LICONSA, SA.DEC.V.

- ,! F I
LIC. REYN?KD' JUXUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS
TITU E LA UNIDAD JURIDICA DE
LICONSA, SA DEC.V.

Hoja de firmas del Acta de la Asamblea General Qrdinaria de Accionistas 2017 de Liconsa, 3.A. de C.V,, celebrada el 17 de agosto
de dos mit diecisiete.
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS 2017 DE LICONSA, S.A. DE C.V.

LUGAR: MEXICO, D.F. -
FECHA: 17 DE AGOSTO DE 2017
HORA: 13:00 HORAS

LISTA DE ASISTENCIA

LIC. LUIS ENRIQUE MIRANDA NAVA

Secretario de Desarrollo Social,
Presidente de la Asamblea de
Accionistas, y Accionista de LICONSA,
S.A.deC.V.

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
Comisario Publico Propietario ante \\ ]
LICONSA, S A.de C.V. §;>
Secretaria de la Funcion Publica :

MTRO. HECTOR EDUARDO VELASCO
MONROY

Director General de DICONSA, S.A. de -
C.V.y Accionista de LICONSA, S.A. de -
C.V.
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ABASTO SOCIAL DE TECHE . .

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE e
ACCIONISTAS 2017 DE LICONSA, S.A. DEC.V.

LUGAR: MEXICO, D.F.
FECHA: 17 DE AGOSTO DE 2017
HORA: 13:00 HORAS
LISTA DE ASISTENCIA

C. HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA

Director General de LICONSA, S.A. de
C.V.

LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS

Titular de la Unidad Juridica de LICONSA,
S.A.de C.V. y Prosecretario del
Honorable Consejo de Administracion

4

,
5,

212




' ANEXO DOS

OFICIO NO. 401-T-DGAJ-DGAAJDP-116/2017
EMITIDO POR LA TESORERIA DE LA
FEDERACION







5173201987

Tesoreria de la Federacion
Direccion General de Asuntos Juridicos
Direccion General Adjunta de Asuntos Juridicos xDErechos ..
Pat men:ales e

SHCP |

- SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

¢
¢

201 7, Ano del Centenario de la F?omu!gac:on

s&'cn&:mxm 52 :@a*

l[!_i};{.__i?z

Oficio No. 401-T-DGA)-DGAAIDP-1¥6/201

Asunto: Se expide certificado de tenencia accionaria.

Ciudad de México, 15 de agosto del 2017.

//(%w C,/’f ?/&M/ﬁ/]

Lic. DAVID GARAY MALDONADO
ABOGADO GENERAL Y COMISIONADO
PARA LA TRANSPARENCIA

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
PRESENTE.

Hago referencia a su oficio, 500/6902/ 2017 recibide el 15 de agosto del 2017 por medio del cual soficita
a esta Tesoreria de la Federacnon expedir el cert|f|cad0 de. tgnenc:a de los valores representatwos del capltal
social que tenga en CUStOdIa dela mpresa LICONSA AcdeCV. " :

en custodia de Ja“Tesoreria de Ta Federauon.
empresa es’ Ia ‘a contlnuacmn se detalla

C (leras en Pesos)

. A NIJMERO DE. | VALOR NOMINAL . "“f“’°"“ NOMINAL
SEREE | pacumento | “Sgﬁﬁ?'?fé | ACCIONES | DECADAACGON | DOI?I.E:AEI;‘?C)) ) BENEFICIARIO
bt AMPARADAS - § g _
. B e . R . . GOBIERNO FEDERAL A
A TiTULO © . UNO 203,581 9. 1.00 203,581.00 | TRAVES DE LA SECRETARIA
e - . DE DESARROLLO SOCIAL
] N I . .. _GOBIERNO FEDERAL A _
8 TTuLo JUNO - 654,958,386 1007 | '654,958,386.00 " TRAVES DELA SECRETARIA
e . S i L DE DESARROLLO SOCIAL
j R ] N GOBIERNO FEDERAL A _
B TITULO DOS " 160,449,051 1.00 160,449,051.00 | TRAVES DF LA SECRETARFA
R e T - DE DESARROLLO SOCIAL
. N i T e GOBIERNO FEDERAL A _
B TITULO TRES 95,105,471 . 1.00 '95,105,471.00 | TRAVES DE LA SECRETARIA
DE DESARROLLO SOCIAL
i GOBIERNG FEDERAL A
B TITULO CUATRO 14,821,883 1.00 14,821,883.00 ! TRAVES DE LA SECRETARIA
DE DESARROLLO SOCIAL

! Seginia *Relacitn de Valores o Documentos en Custodia” remitida por la Direccidn de Operacitn de Ingresos adscrita a la Direccién General Adjunta de

Ingresos de la Subtesorerfa de Operacidn, misma que considera saldos con cifras al 31 de julic det 2017.

Y

Av. Constitsyentes 1001, Eleco ‘A", Planta Baja, Cot. Belén de las Floses, Alvaro Chregon., CP. 01110, Ciudad de México.

Tel: (55) 3688 4745

www.gob.mx/sheo
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Direccion General Adjunta de Asuntos Juridicos y Derechos
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Asimismo, en la “Refacion de Valores o Documentos en Custodia” se hace constar que se encuentra en
custodia de la Tesoreria de la Federacidn:

(Cifras en Pesos)

- VALOR IMPORTE NOMINAL
semie | __TWPODE NOMERO DEL N:‘?:':f;::s‘ NOMINAL DE DEL (LOS)
DOCUMENTO | DOCUMENTO CADA ACCION DOCUMENTQ (S) BENEFICIARIO
AMPARADAS : p
A TiTULD DOS 1 1.00 1.00 DICONSA, S.A. DE C.V.

Por otra parte, con fundamento en el articulo 34 de la Ley de Tesorerfa de la Federacion se solicita que el
servidor publico designado como representante “dé| Gobtemo Federal para ejercer las facultades que
impliquen la titularidad de las accione: _partes socuales O docu entos que acrediten los derechos
corporativos ante los érganos de goblerno las agambléas de accmnlst"' ‘e, socios, de asociados o su
equivalente de LICONSA, S:A; de C:V:, informe por gscritoala Tesérenl |arFederac10n dentro de un
término no_mayor de cinco dias habiles posterl res-a-la fecha.de celebracié 'demla asambiea, sobre los
acuerdos adoptados enl mfsma

de las facultades que |mpI|can la titiia
derechos corporatwos no implicara la-

y de. Tesorerfa dela
ére refnita la peticion
Jonistas, de;ocnos, de

C.CP. Lic. Lyis ENRIQUE MIRANDA NAVA- SECRETARIO DE'DESARROLLO SOCIAL Y PRESIDENTE DE LA HONORABLE ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS DE LICONSA, S.A. DE C.V.- PARA SU CONOCIMIENTO. .
LIC. EVIEL PEREZ MAGANA.- SUBSECRETARIO PE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO Y PRESIDENTE SUPLENTE DEL, HONORABLE CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.~ MISMO FIN.
MTRA. IRENE ESPINOSA CANTELLANO,~ TESORERA DE LA FEDERACION.- IDENTICO FIN.
LiC. ELIGIO RAMON RAMIREZ VARELA.- DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- IGUAL FIN.
MTRO. HECTOR EDUARDOQ VELASCO MONROY.- DIRECTOR GENERAL DE DICONSA, S.A. DE C.V.- MISMO FIN,

HC/Ayﬂ’ PREFOLICGS SISEP: 170815T00359 ¥ 170815T0060

Ay, Constituyentes 1001, &difico A", Planta Baja, Col. Belén de las Flores, Alvaro Obregdn, CP. 01110, Ciudad de Mexico.
Tet: (553688 4745  www.gob.mx/shco
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l. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO

El Consejo de Administracion de Liconsa se integra por 15 mlembros
propietarios y sus respectivos suplentes. De este total, 8 son representanies
de la Administracién Publica Federal, § son representantes de Organgsmos .
Publicos y 2 de los Gobiernos Estatales. PE LA

Esta integracion obedece a lo establecido en la normatividad, que sefnala
que ademas, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, también:
participaran otras dependencias y entidades, en la medida en que sus
atribuciones y funciones tengan relacion con el objeto de ia Entidad
paraestatal de que se trate.

Conviene destacar que el articulo 34 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales establece que los integrantes del Organo de Gobiermo que
representen la participacion de la Administracion Puablica Federal deberan
constituir en todo momento mas de la mitad de los miembros del Consejo de
Administracion, lo que Liconsa cumple a cabalidad.

Al cierre del ejercicio fiscal 2016, el Consejo de Adminisiracion de Liconsa,
S.A. de C.V. ha celebrado cuatro sesiones ordinarias, en cumplimientc de
los articulos 20 de la Ley Federal de las Entldades Paraestatales y 18 de su
Reglamento.

Il. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA

.1 SITUACION OPERATIVA
1I.L1.1 PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
a. POBLACION BENEFICIARIA

Al cierre de diciembre de 20186, el Programa de Abasto Social de Leche
(PASL) atendié a 6'403,672 personas; de las cuales, 4465966 se
localizaron en el ambito urbano y 1°937,706 en zonas semiurbano-rurales.
Con esto, se tiene un resuitado del 98.4% de la meta de padron de
beneficiarios para el ejercicio 2016 {cuadro 1).

Al comparar con el periodo similar de 2015, se observa un decremento de
29,181 personas.

Los grupos de poblacion que atiende el PASL tuvieron el siguiente
comportamiento: {(cuadro 2):

e Los nifios y nifias de seis meses hasta 12 afios de edad siguieron
siendo el grupo con mayor numero de beneficiarios y estuvo
conformado por 3'483,963, que equivale al 54.4 por ciento del padron
total. Al cotejar este periodo con su analogo del afio pasado, se
aprecia un decremento de 100,676 menores.

13
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e El grupo de las mujeres de 13 a 15 afios sumd 427,795 jovenes
atendidas, lo que representd el 6.7 por ciento del padrén; con
relacion al periodo similar de 2015, se observa un incremento de
434,

e Se brindd atencién a 67,334 mujeres en periodo de gestacion o
lactancia, que componen el 1.1 por ciento del padron, lo cual refleja
un decremento de 4,908 beneficiarias con respecto a Ia etapa
analoga de 2015.

» Las mujeres de 45 a 59 afios de edad, con 771,894, integraron el 12
por ciento del total de los beneficiarios que atendid el PASL. En
comparacion con el mismo periodo del afio inmediato anterior, se dio
un incremento de 18,558 mujeres de esta edad.

* Las personas con enfermedades crénicas o con discapacidad
representaron el 3.4 por ciento del padron y lo constituyeron 218,235
personas. En relacién con el afo anterior, se observa un incremento
de 3,413. :

e Finalmente, las personas adultas de 60 o mas afos conformaron el
22.4 por ciento del total del padron, con 1'434,451 personas, mismas
que tuvieron un crecimiento de 53,998 personas con respecto al
periodo similar del afio anterior.

En cuanto a la composicion del padron por género, el sexo femenino obtuvo
un 61.75 por ciento y el masculino 38.25 por ciento. '

Bajo la modalidad del abasto comunitario se atendié a 6’318,917 personas,
lo que represento el 98.7 por ciento del padron total, De estos beneficiarios,
4'456,217 personas viven en areas urbanas y 1'862,700 en zonas
semiurbano-rurales. Al comparar el total con ei periodo analogo del afio
inmediato anterior, se observa un decremento de 35,683 personas; en
donde el grupo de los nifios de hasta 12 afios de edad registré un
decremento de 107,249, mientras que los mayores de 12 afios se
incrementaron en 71,566 personas (cuadro 3).

A través de ia modalidad de convenios con actores sociales se entregd
leche a 84,755 personas, 8.3 por ciento mas que en el mismo periodo del
afio inmediato anterior, lo que represento el 1.3 por ciento del padron total
del Programa. De este subconjunto, 52,340 fueron nifios y nifias de hasta
12 afios y 32,415 personas mayores de 12 afios. La atencién en esta
modalidad se dio de la manera siguiente: (cuadro 4).

e Convenio Liconsa-CDI-Diconsa, con 60,227 personas (equivalente al
71.1 por ciento), quienes asistieron a 1,064 albergues escolares
indigenas de 21 estados del pais. :

- 14
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e Convenios con Actores Sociales, cuyas personas beneficiaria
representaron el 28.9 por ciento; es decir 24,528 personas, entre nifias y
nifos de 6 meses a 12 afios, mujeres adolescentes, personas
discapacitadas, mujeres de 45 a 59 afios y personas adultas de 6ﬂf afo
y mas, localizadas en 390 unidades operativas de 26 entidades-
federativas del pais.

Volviendo a la modalidad de abasto comunitario, con el objeto de contar“fccm
informacidn actualizada y confiable del padron de beneficiarios, el Programa
de Abasto Social de Leche, a cargo de Liconsa, busca consolidar su
presencia con base en los documentos normativos vigentes.

A través de los centros de trabajo (representaciones regionales de Liconsa),
se han creado instancias de coordinacion con las Delegaciones de la
SEDESOL, otros programas sociales, dependencias municipales, Estatales
y Federales.

Mediante la implementacion en el uso del Sistema de Focalizacion para el
Desarrollo (SIFODE) en la aplicacién del CUIS (Cuestionario Unico de
Informacion Socioeconémica) se identifica a las personas evaluadas, a
partir de la informacién socioeconémica integrada al SIFODE, agilizando su
ingreso al PASL.

Adicionalimente, en cada punto de venta, personal de promotoria social
orienta, capacita a las personas beneficiarias y registra a nhuevas personas
solicitantes al Programa de Abasto Social de Leche.

Por otra parte, periddicamente se valida la integracién del padron de
beneficiarios del Programa de Abasto Social de Leche en las bases de
datos, con la finalidad de contar con la calidad precisa y en apego a la
normatividad vigente, para la toma de decisiones.

b. RED DE DISTRIBUCION

Al término de diciembre de 20186, el PASL de Liconsa conté con una red de
distribucion consistente en 11,266 puntos de atencion, de los que 9,812
fueron puntos de venta (o lecherias) de abasto comunitario y 1,454
unidades operativas de los convenios con actores sociales. Al comparar
este periodo con su similar de 2015, se observa un incremento de 102
puntos de atencion, 13 de ellos en area urbana y 89 en semiurbana-rural
{cuadros 5 y 6).

En cuanto al abasto comunitario, de los 9,812 puntos de venta que sirvieron
como infraestructura de la modalidad de abasto comunifario, 4,613 se
localizaron en areas urbanas; de los cuales, 2,631 distribuyeron leche
liquida y 1,982 leche en polvo. De los restantes 5,199 punios de venta
ubicados en el Ambito semiurbano-rural, 1,179 vendieron leche liquida y

4,020 el producto en polvo. Se obtuve un decremento del 0.1 por ciento con
15
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respecto del total del periodo similar de 2015 {(cuadro 7).

Como resultado de la estrategia para la ampliacibn de la cobertura
geografica del PASL, se aplico el alta de 361 puntos de venta; asimismo, se
registré la baja de 375 puntos de venta. Estos movimientos de apertura y
cierre de puntos de venta dieron como resultado una variacién neta de 14
menos. Los cierres de puntos de venta se motivaron por la inasistencia de
los beneficiarios a recoger su dotacién, que dio como resultado bajo indice
- de retiro de leche, principalmente en las zonas semiurbano-rurales (cuadro
8).

De acuerdo con el esquema de operacion, los 9,812 puntos de venta, del
abasto comunitario, se integraron de la siguiente manera: 2,374 en
concesion Mercantil, 4,094 en distribucion Mercantii y 3,344 en tiendas
Diconsa.

En lo que se refiere a convenios con actores sociales: 1,454 unidades
operativas que forman ia red de distribucién de los convenios con actores
sociales; 1,327 se localizaron en zonas semiurbano-rurales y 127 en areas
urbanas; se contdé con un 8.7 por ciento mas que en diciembre de 2015
(cuadro 9).

¢. TOTAL DE LITROS DESPLAZADOS

En el periodo enero-diciembre de 2016, la atencion de la poblacién
beneficiaria propicid la distribucion de 946'753,618 litros de leche,
integrados por 728'679,648 litros en presentacion liquida y 218°073,970
litros equivalentes de leche en polvo (cuadro 10).

e La caobertura de la modalidad de abasto comunitario exigid la
distribuciéon de 939'510,482 litros de leche, incluyendo 210°830,834
litros equivalentes de leche en polvo; lo que representé el 99.2 por
ciento del total de litros desplazados para el PASL.

e Por su parte, la operacion de los convenios con actores sociales
implicd el suministro de 7'243,136 litros .equivalentes de leche en
polvo, es degir el 0.8 por ciento del total distribuido. Al convenio con la
Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas corresponden
4'751,840 litros; mientras que en apoyo a instituciones de
beneficencia se distribuyeron 2'491,296 litros.

De acuerdo con lo anterior, la empresa distribuyd un promedio de 3'150,395
litros de leche, por cada dia de-operacién; de los que 2°'393,194 fueron de
leche liquida y 757,201 litros equivalentes del producto en polvo.

d. COBERTURA GEOGRAFICA

El Programa de Abasto Social de Leche tuvo presencia en 1,984 municipios

del pais, lo que representa una cobertura del 80.7 por ciento. Con respecto
: 16
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al periodo similar de 2015 se observa un incremento de 24 mumcuplos_‘ﬂ_‘
(cuadro 11 y 12). ST

En las Zonas de Atencion Prioritaria rurales se obtuvo una cobertura del
71.9 por ciento de los municipios que las integran; atendiendo a 635 009'
personas, a través de 3,042 puntos de atencion (cuadro 13).

e. RESULTADOS DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE, EN LA CRUZAD?
NACIONAL CONTRA EL HAMBRE REG

Derivado de ia aprobacion del Acuerdo CICH.012/003/2015 de la Decima
Segunda Sesiéon Ordinaria de la Comisién Intersecretarial para la
Instrumentacion de la Cruzada Nacional contra el Hambre del pasado 22 de
diciembre de 2015.

“La Comision Intersecretarial para la Instrumentacién de la Cruzada contra
el Hambre, acuerda definir como poblacion potencial para el ejercicio fiscal
2016, a la poblacion identificada en situacion de pobreza extrema con
carencia alimentaria en el Sistema de Focalizacién de Desarrollo (SIFODE)
de la Secretaria de Desarrollo Sociaf. Hasta el momento, esta poblacion la
componen 6 mlllones selsmentos mil mexicanos que radican en todos los
municipios del pais”.

En el periodo enero-diciembre de 2016, se han dado de alta en el padron
del PASL a 71,458 personas que estan en el SIFODE y presentan condicion
de pobreza extrema alimentaria.

11.1.2 PRODUCCION

a. PRODUCCION MENSUAL POR PLANTA Y TIPO DE LECHE

Al término del ejercicio de 2016, la produccién de leche alcanzé
1'069'033,425, incluida [a leche que nos fue maquilada en Chihuahua; la
mayor participacion correspondit a leche fluida con 74.9 por ciento mientras
que la leche en polvo tuvo un 25.1 por ciento. Del total, 968'073,378 litros
correspondieron al Programa de Abasto Social, 100°960,047 litros para la
venta a precio preferencial (cuadro 14).

En términos giobales la produccién, tuvo una variacion de 2’295,591 I|tros
menor con respecto al mismo periodo del afio anterior. De esta forma, la
produccién promedio mensual fue de 89'086,119 litros, de los cuales
80'672,782 se destinaron al Programa de Abasto Social, 8'413,337 de litros
para la venta a precio preferencial.

b. CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA POR PLANTA

De enero a diciembre de 2016, la capacidad total utilizable fue de
2,092'960,988 litros equivalentes, cifra mayor en 12'780,124 a la reportada

en el mismo periodo del afio anterior. De este total, 1,405'680,838
17

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas 2017




SEDESOL ;

SEC‘RENRIADF
RERARROF L0 S0CTAL

LICONSA . l
ABASTO 50CTAL DE IECHE .

corresponden a la leche fluida para abasto social y 629107400 al
ensobretado de ieche en polvo y a la elaboracion de complementos
alimenticios (cuadro 15).

La capacidad total utilizable en UHT fue de 58'272,750 litros equivalentes,
cabe mencionar que se desmontaron dos lineas de UHT, una linea de
envasado UHT de 250 ml a partir del mes de enero y una linea de envasado
UHT de 1000 ml. a partir del mes de abril del corriente, por expirar el
convenio de arrendamiento de dicho equipo; a mediados del mes de octubre
inicio operaciones la envasadora nueva de UHT de 1000 ml y en el mes de
diciembre se incorpord ofra envasadora de UHT de 250 mi.

Se logré una utilizacion de 45.1 por ciento al considerar solo la produccion
para el Programa de Abasto Social; nivel que aumentd a 47.9 por ciento al
incluir la leche Frisia, UHT y la leche a precio preferencial. Por lo que
respecta a la leche de anaquel de alta duracion UHT aicanzdé un
aprovechamiento del 59.1 por ciento.

Las plantas que tuvieron el mayor nivel de aprovechamiento de la capacidad
instalada para abasto social fueron: Jiquilpan, Tlalnepantla, Jalisco y
Tlaxcala con 82.1 por ciento, 59.8 por ciento, 5§8.4 por ciento y 51.5 por
ciento respectivamente.

En cuanto a las plantas productoras de leche en polvo, utilizaron el 29.4 por
ciento de su capacidad en la produccion para el Programa de Abasto Social,
y del 3.8 por ciento de su capacidad para la elaboracion de complementos
alimenticios y bebida lactea nutrisano destinados para el Programa
Prospera.

En lo que se refiere a las operaciones de productos a precio preferencial
(Diconsa e institucional), ademas de la leche Frisia, han permitido mejorar la
utilizacién de la capacidad productiva. Al 31 de diciembre de 2016, la
produccion de leche Frisia beneficid a algunas plantas de leche liquida
incrementando su capacidad utilizada; asi es como, ila Planta Colima
aumenté de 45.1 por ciento a 51.2 por ciento, Jalisco pasé de 58.4 por
ciento a 64.8 por ciento, en Jalapa se incrementd de 39.9 por ciento a 42.3
por ciento, en Michoacan de 82.1 por ciento a 88.6 por ciento, Tldhuac de
42.8 por ciento a 45.2 por ciento, Tlalnepantla pas6 de 59.8 por ciento a
60.3 por ciento, Tlaxcala de 51.5 por ciento a 53.5 por ciento y Planta
Toluca aumentd de 41.8 por ciento a 43.4 por ciento.

Lo que respecta a las plantas que producen leche en polvo, la Plania
Querétaro el porcentaje de aprovechamiento subié de 25.6 por ciento a 32.3
por ciento; Oaxaca polvo de 38.1 por ciento a 43.8 por ciento con los
productos a precio preferencial y PROSPERA, Jalapa polvo pasé de 53.5
por ciento a 64.4 por ciento.
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Finalmente, se produjo 34'468,294 de litros de leche institucional UHF,
representa un porcentaje de aprovechamiento del 59.1 por ciento de/fd
de envasado de leche ultra pasteurizada. ]

De enero-diciembre de 2016, el aprovechamiento de la capacidad i ada
para la produccion de leche en plantas propias tuvo un ligero decrenierita 2
pasar de 49.24 por ciento en 2015 a 49.08 por ciento para 2016 (cgadfa

b gl AP RRAN
. Y Ot T

11.1.3 ADQUISICION DE MATERIA PRIMA
a. COMPRAS DE LECHE EN POLVO DE IMPORTACION

El Programa Anual de Compras de Leche en Polvo de Importacion 2016

contempla la adquisicion de 38,890.639 toneladas métricas de leche en

polvo, con una distribucién de 17,890.639 toneladas métricas de leche

descremada en polvo; 7,000.00 toneladas métricas de leche entera en polvo

y 14,000.00 toneladas métricas de leche en polvo adicionada con 26 por

ciento de grasa vegetal, en el cual se determiné como precio promedio de
2,850.00 dolares (Dos mil ochocientos cincuenta Dolares de los Estados

Unidos de América Cy 00/100) la tonelada métrica para la leche

descremada en polvo fortificada y/o estandar; 3,000.00 déiares (Tres mil

Délares de los Estados Unidos de América Cy 00/100} la tonelada métrica

para la leche entera en polvo fortificada instantanea y/o estandar; y 2,898.96

dolares (Dos mil ochocientos noventa y ocho Délares de los Estados Unidos

de América Cy 96/100) la tonelada métrica para la leche en polvo fortificada

instantanea adicionada con 26 por ciento de grasa vegetal, lo que arroja un

precio promedio general de 2,894.62 ddlares (Dos mil ochocientos noventa

y cuatro Doélares de los Estados Unidos de América Cy 62/100) por tonelada’
metrica. -

En cuanto a los cupos de importacién para leche en polvo, exenfos de pago
de arancel, el 18 de enero de 2016 la Secretaria de Economia otorgd a:
LICONSA a través de la Ventanilla Digital Mexicana de Comercio Exterior
cupos por 40,000 toneladas métricas del rubro OMC, 15,000 toneladas
métricas del cupo Unilateral {preparaciones a base de productos lacteos), lo
que hace un total de hasta 55,000 toneladas métricas. De las cuales se
gjercieron 10,992.45 toneladas métricas, del cupo OMC y 7,995 toneladas
métricas del cupo UNILATERAL (cuadro 17).

Con relacién al TLCAN, a partir del 1 de enero de 2008 la importacion de
leche en polvo originaria de los Estados Unidos de Norteameérica queda
exenta del pago de arancel y del tramite del permiso previo de importacion.

Por otro lado, se informa que en el periodo enero-diciembre de 2016, se
embarcaron 9,963.90 toneladas métricas de leche descremada en polvo y
13,987.45 toneladas métricas de leche entera en polvo, de las cuales 7,995
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toneladas métricas corresponden a leche en polvo fortificada con vitaminas
y minerales adicionada con- 26 por ciento de grasa vegetal (cuadro 18).

b. PROGRAMA DE SEGURIDAD DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA

Liconsa, S.A. de C.V. contratdé de forma plurianual para la vigencia del 28 de
febrero de 2015 al 31 de diciembre de 2016 la Poliza de Seguro de
Transporte Terrestre y Maritimo de leche en polvo con la compaiia Royal
Sunalliance Seguros (México), S.A. de C.V. ahora Seguros SURA, S.A. de
CV, '

En lo que respecta a la prima que se paga por dicha pdliza, la contratacién
esta sujeta a una cuota del 0.14180 por ciento, porcentaje que es aplicado
al monto total de los embarques mensuales realizados.

La péliza cubre el seguro del transporte de la materia prima de la bodega
del proveedor hasta las bodegas destino conservando el 1.5 por ciento de
deducible sobre el total del embarque siniestrado.

El monto acumulado de las primas pagadas al cuarto trimestre del afio en
curso fue por 83,945.70 (Ochenta y tres mil novecientos cuarenta y cinco
dolares de los Estados Unidos de América Cy 70/100), en virtud de que se
han transportado durante este periodo 23,951.600 toneladas métricas de
leche en polvo, las cuales representan un valor en embarques de
59°200,074.00 (Cincuenta y nueve millones doscientos mil setenta y cuatro
dolares de los Estados Unidos de América Cy 00/100).

¢. COMPRA DE OTROS INSUMOS

Para el cierre del ejercicio 2016, se conté con un presupuesio de
$340,705,427.43 (Trecientos cuarenta millones setecientos cinco mil
cuatrocientos veintisiete pesos 43/100 M.N.) para la adquisicién de insumos,
materiales de envase y empaque que fueron destinados para la produccion
del Programa de Abasto Social de Leche, de los cuales se ejercieron
$296,173,287.71 (Doscientos noventa y seis millones ciento setenta y tres
mil doscientos ochenta y siete pesos 71/100 M.N.) lo cual representé un
86.9 por ciento, respecto con el presupuesto autorizado (cuadro 19).

d. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Durante el 2016, las caracteristicas de calidad de los productos terminados
evaiuados por los laboratorios de las plantas, cumplieron con lo establecido
en la normatividad de Liconsa, asimismo, los aportes de vitaminas y
minerales cumplieron con io declarado en su etiquetado.

En cuanto a la calidad higiénica, los valores promedio cumplieron con las
especificaciones establecidas en la normatividad de Liconsa, a excepcion
del resultado obtenido de organismos coliformes en la Leche Pasteurizada
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de Abasto Social elaborada en la planta de Tlahuac, la cual preseg,t@”"”
valor promedio mayor al maximo especificado. ,

caracteristicas de composicion por arriba de Ilo especificad
normatividad de Liconsa.

Los insumos recibidos en las plantas cumplieron con los estandares
calidad estipulados; los que presentaron desviaciones en alguna de sus
caracteristicas de calidad se rechazaron y devolvieron a los proveedores.

Durante este periodo el porcentaje global de envases rotos devueltos de las
lecherias fue de 0.28 por ciento, valor inferior al obtenido durante el periodo
anterior.

II.1.4 CENTROS DE AcCOPIO Y CAPTACION DE LECHE NACIONAL

a. FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS DE ACOPIO

Al término del cuarto trimestre del afio, la captacion de leche de produccién
nacional se realizé en 43 de los 47 centros de acopio que conforman la red,
y representan el 91.5 por ciento del total, mientras que 4 centros no se
encueniran operando.

Con respecto a la cifra reportada de 44 Centros de Acopio en el cuarto
trimestre de 2016, 1 de éstos es operado por una organizacion de
productores que lo conforman y para el presente afioc no se han integrado
como proveedores directos en Planta.

En los centros de acopio se recibieron 460'501,188 litros, lo que significa
una captacion promedio diaria de 1'258,200 litros, que equivalen al 127.35
por ciento de la capacidad instalada de los centros de acopio que se
encuentran en operacién (cuadro 20). : '

La leche captada en los cenfros de acopio provino de 12 entidades
federativas. Al analizar el volumen comprado, se observa un decremento al
comparar el 2015 con respecto al mismo periodo de 2016, de -26’836,161
litros con una variacion de menos -5.51 por ciento (cuadro 21).

b. CAPTACION DE LECHE NACIONAL

Al cierre del ejercicio de 2016, se comprdé en centros de acopio y piantas
industriales un volumen total de 687'902,304 litros, correspondiendo [a
compra de leche fresca excedentaria a 3'273,251 litros (cuadro 22).

El precio promedio ponderado pagado de leche fresca fue de $6.05 (Seis
pesos 05/100 M.N.) por litro. Al considerar el costo de operacion de los
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centros de acopio, fletes y maquila, el costo {otal integrado de la leche
fresca nacional fue de $6.88 (Seis pesos 88/100 M.N.) (cuadro 23).

A fin de garantizar que la leche fresca captada en los centros de acopio se
encuentre en dptimas condiciones para su industrializacion, se dispuso de
un esquema para canalizar ia leche a las diferentes plantas que opera la
Entidad, mismo que se instrumentd tomando en consideracion las distancias
y las capacidades de aprovechamiento de las plantas productivas (cuadro
24).

H.1.5 DESARROLLO ADMINISTRATIVO

a. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL

Al 31 de diciembre de 2016 se tienen ocupadas 4,414 plazas de las 4,592
autorizadas; de este total, 1,958 son de personal de base y 2,456 piazas de
personal de confianza. (cuadro 25).

Conforme a las cifras expresadas, el personat de base represento el 44.4
por ciento y el de confianza 55.6 por ciento del total de plazas ocupadas.

Asimismo, se tienen ocupadas 231 plazas de caracter eventual,
correspondiendo 104 de personal de base y 127 de personal de confianza.

b. CAPACITACION

Informe en materia de capacitacion, del 01 de enero al 31 de diciembre del
2016, es el siguiente:

743 cursos impartidos, sumando 3,845 horas de capacitacion y participando
un total de 11,080 servidoras y servidores pablicos (cabe hacer mencién
que algunos de los patticipantes asistieron a varios cursos).

Los temas tratados en dichos .cursos son referentes a: Induccion,
Administracién, Etica, Uso de Tecnologias de la Informacion, Seguridad e
Higiene, Actualizacion Normativa, lgualdad Laboral y No Discriminacion,
Derechos Humanos, Desarrollo Humano, Planeacion Esiratégica, Reglas de
Operacion, Igualdad de Género, Desarrolio Humano, Trabajo en equipo,
Liderazgo, Desarrollo Profesional, Sistemas de Gestion de la Calidad,
Operacién y Mantenimiento Industrial, Productividad, Cultura Laboral,
Atencion y Servicio al Cliente y Normatividad.

c. INFORMATICA

Al 31 de diciembre de 2016 se continda con el desarrollo de los siguientes
sistemas: Sistema para el control de contratos de Leche Fresca Nacicnal;
Sistema de Registro Nacional de Productores de Leche y Sistema de
Control de Padron (SICOPA) “Modulo de Sincrenizacién de libro de retiro
para CUIS 2016, '
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Se dieron por finalizados y liberados los ‘siguientes Sistemas: Sistema de: - --.
Apertura, Reubicacion y Cierre de Puntos de Venta (SIPUVE) en el Modulo-*' ‘
de Apertura; Cuestionario Unico de informacidén Socio Econdmica f(CUI
2017); Sistema de Control de Convenios con Actores Sociales (SICOAS

Sistemas que se encuentran en fase de Analisis y Requerimientos: Slste_m
Automatizado de Gestion y Control Documental de Archivo; SIGQP
CONAC (Médulo Disefio e implementacion de Bitacoras de Sumlnastro)

En Equipo de Computo al cuarto trimestre de 2016 se han atendido y
solucionado un total de 550 reportes recibidos en la mesa de servicio de los
cuales se han solucionado 548, los 2 restantes se encuentran en proceso
de atencion.

Red de Area Amplia: Al cuarto trimestre de 2016 se llevaron a cabo. las
pruebas anuales de deteccién de vulnerabilidades a fin de prevenir posibles
darfios a la infraestructura de cémputo, permitiendo esto tomar acciones
correctivas como fue la actualizacién de version de sistemas operativos y la
afinacion de parametros de seguridad perimetral y filtrado de contenido.

d. COMUNICACION SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2016, la partida 36101 correspondiente al Programa
de Comunicacion Social y su campafa "Liconsa Nutricion por México",
version "Sano, Variado y Suficiente", con fecha 23 de septiembre, concluyé
la ejecucion de la misma, la camparia fue autorizada por la Direccion
General de Normatividad de Comunicaciéon con una erogacion total de
$11°390,850.00 (Once millones trescientos noventa mil ochocientos
cincuenta pesos 00/100 M.N.). Sin embarge, fa erogacion final fue de
$11°338,844.12 (Once millones trescientos treinta y ocho mil ochocientos
cuarenta y cuatro pesos 12/100 M.N.} IVA incluido, lo que implicé un ahorro
de $571°155.88 (Quinientos setenta y un mil ciento cincuenta y cinco pesos
88/100 M.N.) lo anterior, se derivdé de una acertada y eficaz seleccion de
medios, mediante los cuales se logré un impacto real en la poblacion
objetivo determinada, no habiendo necesidad de contratar mas medios para
la difusion de la misma.

Esta camparia fue evaluada mediante un post-test, cuyos resultados fueron
enviados a la DGNC, a través de la cabeza de sector, Sedesol, mediante
oficio UCS/RRSG/298/2016, de fecha 10 de noviembre, tal y como lo
estipula el “Acuerdo”.

Los resultados obtenidos en la evaluacion de la campainia, determlnaron que
fue positiva, contundente y de alto impacto. Por lo tanto, cumplié con los
objetivos y meta establecida, esta Gltima siendo superada en expectativas,
considerando la camparna como exitosa.
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lLLa Direccion General de Normatividad de Medios, emiti® sus
recomendaciones mediante el oficio SNM/DGNC/2345/2016, de 09 de
diciembre de 2016, en los cuales se puntualiza que:

e “Se debe continuar con la efectiva seleccién de medios, considerando
- los resultados del analisis del consuno de medios de la poblacién
objetivo (Television, Espectaculares e Internet).

o “Mantener los niveles positivos de impacto, aceptacion y credibilidad
" que obtuvo la campafia evaluada”. ‘

e “Continuar con la Difusion de mensajes faciles de entender, digeribles
y atractivos para audiencia a la cual esta disefiada la campanfia”.

e Aumentar la difusion de a través de medios digitales, en especifico
redes sociales, ya que son cada vez mas eficaces y generan mayor
impacto en recordacion y penetracion”.

» “Asi como continuar con estudios formales de enfoque
comunicacional.”

Respecto a la partida 36101, en este momento estamos en la elaboracion
del informe de cierre del ejercicic 2016, para presentar a la Direccién
General de Normatividad de Comunicacidn, la modificaciéon del Programa de
Comunicacion Social 2016, del cual por normatividad y sustentado en el
‘Acuerdo” tenemos como fecha de término el ultimo dia de febrero de 2017.

En cuanto a la partida 36201, que contempla el Programa de Promocion y
Publicidad, me permito informar, que se solicité la cancelacion del mismo,
derivado, de una reduccién presupuestal que afecto a esta entidad y la no
ejecucion de la campafia “Liconsa Leche de calidad” version “a clases con
Liconsa, regreso a clases con Liconsa Plus’, a través de oficio
UCS/RRSG/336/2016, de 19 de diciembre de 2016. Misma de la que hubo
respuesta a través de oficio SNM/DGNC/2482/2016 de 20 de diciembre del
mismo afio, donde nos indica que se registra la cancelacion de la Estrategia
y Programa de Promocién y Publicidad 2016, todo en apego al “Acuerdo por
el que se establecen los lineamientos generales para las campaias de
Comunicacién social de las Dependencias y Entidades de la Administracién
Pdblica Federal para el ejercicio fiscal 2016".

Se publicaron 394 articulos en los que se cita a Liconsa en periddicos de
circulacion nacional y diarios locales, se registraron 341 menciones en
Portales de internet, se hicieron 362 menciones de Liconsa y de sus
funcionarios en radio y television. '

Se realizd registro permanente de audio y video de las actividades
institucionales de Liconsa y produccion de materiales audiovisuales que
informan y promueven los resuitados de la empresa y ei avance en sus
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programas oficiales correspondientes a los meses de julio a septlet;nbre deA .
2016. ;

e. AsUNTOS JURIDICOS

Al inicio del mes de enero 2016, la cuenta 1111 “Cuentas por Cob ,r_.en, ey
Tramite Legal” a nivel nacional tenia un saldo de $39'105,296.89 (Tremta Yoo

nueve millones ciento cinco mil doscientos noventa y seis pesos 89/100: 7.~
M.N.), al 31 de diciembre de 2016, se concluyé con un saldo de
$30°145,639.90 (Treinta millones ciento cuarenta y cinco mil seiscientos
treinta y nueve pesos 90/100 M.N.), es decir, se registré6 un descenso en el
saldo de la cartera en tramite legal por la cantidad de $8'959,656.99 (Ocho
millones novecientos cincuenta y nueve mil seiscientos cincuenta y seis
pesos 99/100 M.N.). Lo anterior, contabilizando recuperaciones en efectivo
por $205,957.55 (Doscientos cinco mil novecientos cincuenta y siete pesos
55/100 M.N.), asuntos cancelados por $10933,670.80 (Diez millones
novecientos treinta y tres mil seiscientos setenta pesos 80/100 M.N.),
recibiendo nuevos asuntos por $2'207,593.62 (Dos millones doscientos
siete mil quinientos noventa y tres pesos 62/100 M.N.), y reclasificando la
cantidad de $27,622.26 (Veintisiete mil seiscientos veinte dos pesos 26/100
M.N.) (cuadro 26).

Del periodo enero a diciembre de 2016, a través de gestiones judiciales y
extrajudiciales de cobro se obtuvieron recuperaciones por la cantidad de
$205,957.55 (Doscientos cinco mil novecientos cincuenta y siete pesos
55/100 M.N.), de diversos centros de trabajo: “Gerencia Estatal Colima®,
$1,400.00 (Un mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.}; “Gerencia Estatal
Michoacan”, $1,000.00 (Un mil pesos 00/100 M.N.); “Programa de Abasto
Social Nayarit’, $39,000.00 (Treinta y nueve mil pesos 00/100 M.N.);
“Gerencia Estatal Querétaro”, $1,800.00 (Un mil ochocientos pesos 00/100
M.N.); “Gerencia Estatal Tlaxcala”, $600.00 (Seiscientos pesos 00/100
M.N.); “Gerencia Estatal Valle de Toluca”, $128,815.65 (Ciento veintiocho
mil ochocientos quince pesos 55/100 M.N.), y “Gerencia Estatal Veracruz”,
$33,342.00 (Treinta y tres mil trescientos cuarenta y dos pesos 00/100 M.N).

Cabe mencionar que en el mismo periodo de 2015, la recuperacion total por -
este concepto fue de $161,238.50 (Ciento sesenta y un mil doscientos
treinta y ocho pesos 50/100 M.N.).

En cuanto a los expedientes dictaminados, se llevé a cabo el tramite de
cancelacion de 14 asuntos por un total de $10°933,670.80 (Diez millones
novecientos treinta y tres mil seiscientos setenta pesos 80/100 M.N.), por
ser incobrables de los siguientes centros de trabajo:

e 1 de la Gerencia Estatal Colima $11,241.16 (Once mil doscientos
cuarenta y un pesos 16/100 M.N.);
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2 del Programa de Abasto Social Guanajuato por $8°480,179.65
(Ocho Millones cuatrocientos noventa mil ciento setenta y nueve
pesos 65/100 M.N.);

* 1 del Programa de Abasto Social Guerrero por $16,800.44 (Dieciséis
mil ochocientos pesos 44/100 M.N.);

* 1 del Programa de Abasto Social Hidalgo por $1'524,300.00 (Un
millon quinientos veinticuatro mil trescientos pesos 00/100 M.N.);

¢ 2 de la Gerencia Estatal Jalisco por $79,672.80 (Setenta y nueve mil
seiscientos setenta y dos pesos 80/100 M.N.);

* 1 de la Gerencia Estatal Oaxaca por $36,110.10 (Treinta y seis mil
ciento diez pesos 10/100 M.N.);

* 2 del Programa de Abasto Social Puebla por $100,796.48 (Cien mil
setecientos noventa y seis pesos 48/100 M.N.);

e 2 del Programa de Abasto Social San Luis Potosi por $26,537.90
(Veintiséis mil quinientos treinta y siete pesos 90/100 M.N.);

» 1 de la Gerencia Estatal Valle de Toluca por $594,890.90 (Quinientos
noventa y cuatro mil ochocientos noventa pesos 90/100 M.N.); y,

¢ 1 de la Gerencia Estatal Veracruz por $53,141.37 (Cincuenta y tres
mil ciento cuarenta y un pesos 37/100 M.N.).

En el mismo periodo de 2015, fueron cancelados 24 asuntos por un total de
$668,655.73 (Quinientos sesenta y ocho mil seiscientos cincuenta y cinco
pesos 73/100 M.N.).

Asimismo, en el periodo que se reporta se transfirieron 24 asuntos a la
Unidad Juridica por la cantidad de $2'207 593.62 (Dos millones doscientos
siete mil quinientos noventa y tres pesos 62/100 M.N.), de los siguientes
centros de trabajo: :

~* 1 de la Gerencia Estatal Colima por $46,901.87 (Cuarenta y seis mil
novecientos un pesos 87/100 M.N);

* 4 de la Gerencia Estatal Michoacan por '$359,446.86 (Trescientos
cincuenta y nueve mil cuatrocientos cuarenta y seis pesos 86/100
M.N.);

* 7 de la Gerencia Estatal Oaxaca por $19,165.07 (Diecinueve mil
ciento sesenta y cinco pesos 07/100 M.N.);

* 1 de la Gerencia Estatal de Tlaxcala por $28,925.50 (Veintiocho mil
novecientos veinticinco pesos 50/100 M.N.);
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e 10 de la Gerencia Estatal Valle de Toluca por $205, 242,32
{Doscientos cinco mil doscientos cuarenta y dos pesos 32/100 M N );

quinientos cuarenta y siete mil novecientos doce pesos 00/10@1‘_‘: “ N) S

En el mismo periodo de 2015, se transfirieron a la Unidad Juridica asunt _
por la cantidad de $27°548,014.20 (Veintisiete millones quinientos cuarenta’
y ocho mil catorce pesos 20/100 M.N.).

De enero a diciembre de 2016, finalizé con un saldo de $30'145,639.90
(Treinta millones ciento cuarenta y cinco mil seiscientos treinta y nueve
pesos 90/100 M.N.), por concepto de cartera en tramite legal, cifra menor en
229 por ciento a la suma de $39°105,296.89 (Treinta y nueve millones
ciento cinco mil doscientos noventa y seis pesos 89/100 M.N.).

Del total de 2016, el 20.16 por ciento correspondié a los Programas de
Abasto Social y el 79.8 por ciento a las Gerencias Estatales. Asimismo y de
acuerdo con su taxonomia, el 91.8 por ciento se ubicd en el rengion de ex-
concesionarios, el 0.68 por ciento de ex-empleados y ei 7.5 por ciento de
- deudores diversos.

Asuntos Laborales

En Enero de 2016 se tenian en tramite 208 juicios, representados por un
pasivo laboral estimado en $258'575,344.52 (Doscientos cincuenta y ocho
millones quinientos setenta y cinco mil trescientos cuarenta y cuatro pesos
52/100 M.N.); y al cierre de Diciembre de 2016 se contaba con un total de
236 juicios laborales con un pasivo de $352°308,702.72 (Trescientos
cincuenta y dos millones trescientos ocho mil setecientos dos pesos 72/100
M.N.), dentro de los cuales se encuentra un juicio promovido por Liconsa,
por una nulidad de convenio el cual no es cuantificable. Lo anterior,
contabilizando 68 demandas nuevas en conira de la Entidad con un pasivo
contingente de $60'912,584.90 (Sesenta millones novecientos doce mil
quinientos ochenta y cuatro pesos 90/100 M.N.), de acuerdo a las
prestaciones reclamadas y se concluyeron 40 juicios por la cantidad de
$40'252,353.05 (Cuarenta millones doscientos cincuenta y dos mil
trescientos cincuenta y tres pesos 05/100 M.N.) (cuadro 27).

Por lo anterior, se hace la aclaracién gue los juicios que se reportan tuvieron
incrementos mensuales.

De las 236 demandas laborales de acuerdo a las prestaciones reclamadas,
resalta por ef monto reclamado una de oficinas centrales por la cantidad de
$42'390,575.00 (Cuarenta y dos millones trescientos noventa mil quinientos
setenta y cinco pesos 00/100 M.N.)}.

27

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas 2017




SEDESOL

SECRETARIA DL
IR ARRI 14) HouFal

ABACTO SOCIAL DF 1FCHE I .

Cabe mencionar que al 31 de diciembre de 2015 se contaba con 208
demandas.con un pasivo de $258'575,344.52 (Doscientos cincuenta y ocho
- millones quinientos setenta y cinco mil trescientos cuarenta y cuatro pesos
52/100 M.N.). Asimismo, se concluyeron 30 juicios lo cual representé un
pasivo de $15240,613.60 (Quince millones doscientos cuarenta mil
seiscientos trece pesos 60/100 M.N.).

En el periodo que se menciona de 20186, la entidad concluyd 40 juicios que
representan un pasivo de $40'252,353.05 (Cuarenta millones doscientos
cincuenta y dos mil trescientos cincuenta y tres pesos 05/100 M.N.),
habiéndose pagado Gnicamente $7'779,419.31 (Siete millones setecientos
setenta y nueve mil cuatrocientos diecinueve pesos 31/100 M.N.),
generandose un ahorro de $32'472,933.74 (Treinta y dos millones
cuatrocientos setenta y dos mil novecientos treinta y tres pesos 74/100
M.N.). ' _

Por lo que de enero a diciembre del 2016 se finalizd con un pasivo
contingente de $352'308,702.72 (Trescientos cincuenta y dos millones
trescientos ocho mil setecientos dos pesos 72/100 M.N.), cifra mayor 36.2
por ciento al pasivo de $258'575,344.52 (Doscientos cincuenta y ocho
millones quinientos setenta y cinco mil trescientos cuarenta y cuatro pesos
52/1°00 M.N.), que se tenia para el mismo periodo pero del 2015.

Asuntos Penales

Al periodo que se reporta se cerré con un total de 19 asuntos en tramite, por
un monto de $14'306,480.92 (Catorce millones trescientos seis mil
cuatrocientos ochenta pesos 92/100 M.N.). '

En cuanto a los 19 expedientes que se fienen en ftramite en el
Departamento Penal, 2 corresponden a Procesos por Peculado por un
importe de $4'654,062.90 (Cuatro millones setecientos cincuenta y cuatro
mil sesenta y dos pesos 90/100 M.N.); 3 por el Delito de Robo por un
importe de $3'585,018.48 (Tres millones quinientos ochenta y cinco mil
dieciocho pesos 48/100 M.N.), 4 asuntos que se instruyen por el Delito de
Fraude, por un importe de $2'963,192.00 (Dos millones novecientos sesenta
y tres mil ciento noventa y dos pesos 00/100 M.N.); 10 por Delitos Diversos
(Dafic en propiedad ajena, falsedad de declaracién, abuso de confianza,
delito electoral, trafico de influencias, faisificacion de documentos, por
Servidores Publicos, mas lo que resulte), por un monto de $3'104,207.54
(Tres millones ciento cuatro mit doscientos siete pesos 54/100 M.N.).

Los asuntos en tramite corresponden a los siguientes Centros de Trabajo: 1
de la Gerencia Estatal Jalisco, 4 de Oficinas Centrales, 1 de la Gerencia
Estatal Valle de Toluca, 4 de la Gerencia Metropolitana Sur, 1 de Ia
Gerencia Estatal Veracruz, 3 del Programa de Abasto Social Guanajuato, 1

dei Programa de Chihuahua, 1 del Programa de Abasto Social Hidalgo, 1
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del Programa de Abasto Social Zacatecas, 1 del Programa de Abasto Spcial
Coahuila, y 1 del Programa de Abasto Social Quintana Roo. e” ¢

pobiaciones de Valle de Santiago, Juventino Rosas y San Fel;pé
Mochas, correspondientes al Programa de Abasto Social Guanajuatc
delitos de Asociaciones Delictuosas, Delitos Cometidos por Servidares - .~
Pdblicos, Ejercicio Indebido de Servicio Publico, Concusion, Intimidatiéiy A |
Ejercicio Abusivo de Funciones, Trafico de Influencia, Cohecho,
Enriquecimiento llicito y los que se llegaren a configurar.

Asil ntos Administrativos

Al 31 de diciembre de 2016, se encueniran en tramite 3 asuntos
administrativos, 1 no cuantificable y 2 por la cantidad de $21,609.66.
(Veintiin mil seiscientos nueve pesos 66/100 M.N.).

Asuntos Agrarios

Al mes de diciembre de 2016, esta en tramite 1 juicio agrario, en el que el
Apoderado Legal de Liconsa, S.A. de C.V., puso recurso de revision en .
contra de la resolucion interlocutoria dictada en el incidente de suspension
del Juicio de Amparo Indirecto que se tramita ante el Juzgado Séptimo de
Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México, dicho recurso fue
admitido a tramite por la Sala.

Mediante oficio SJ/JGFC/1651/2016, de fecha 08 de septiembre de 2016, se
realizd la entrega a la Gerencia Metropolitana Sur el expediente de
Reversion de Tierras, asi como del juicio de amparo derivado del
restablecimiento de las funciones de la Coordinacién Juridica de dicha
Gerencia, la Unidad Juridica brinda apoyo para continuar con el
seguimiento.

Asuntos Mercantiles

En enero de 2016, se tenian en tramite 78 juicios mercantiles representados
por un pasivo estimado en $14'693,274.68 (Catorce millones seiscientos
noventa y tres mil doscientos setenta y cuatro pesos 68/100 M.N.), y al
cierre del mes de diciembre de 2016, se concluyd con 76 juicios mercantiles
con un pasivo de $30'896,313.04 (Treinta millones ochocientos noventa y
seis mil trecientos trece pesos 04/100 M.N.). El incremento por la cantidad
de $16'203,038.36 (Dieciséis millones doscientos tres mil pesos treinta y
ocho pesos 36/100 M.N.), se debe principalmente al Juicio Ordinario
Mercantil seguido en contra del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia DIF del Estado de Veracruz, representado por la cantidad de
~ $15'442,500.00 (Quince millones cuatrocientos cuarenta y dos mil
quinientos pesos 00/100 M.N.), y la diferencia por $760,538.36 (Setecientos
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sesenta mil quinientos treinta y ocho pesos 36/100 M.N.), corresponde a
diversos asuntos. '

Asuntos Civiles

Al mes de diciembre del 2016 se tienen en tramite 5 asuntos Civiles; 2 no
cuantificables, 2 por la cantidad de $5'284,305.09 (Seis millones doscientos
ochenta y cuafro mil trescientos cinco pesos 09/100 M.N.), y 1 esta
cuantificado en délares el cual refiere que:

Con fecha 24 de agosto de 2010, la Administradora de Carteras e Inversion,
S.A. de C.V., promovié juicio ordinario mercantil en contra de Nacional
Financiera S.N.C, Direccién Fiduciaria; siendo Hamado a juicio en su
caracter de tercero a Leche Industrializada Conasupo, S.A. de CV,
actualmente Liconsa, S.A. de C.V., demandando la parte actora las
siguientes prestaciones 1.- El pago de la cantidad de USD $1'830,341.00
(Un milléon ochocientos treinta mil trescientos cuarenta y un délares
americanos, moneda de curso legal en Estados Unidos de América), o su
equivalente en moneda nacional al momento de efectuarse el pago, que
corresponde al importe de los pagarés suscritos por la ahora demandada a
favor de Banco de Oriente, S.N.C. ahora Banco de Oriente S.A. al amparo
de los contratos de crédito que se relacionan en el capitulo de hechos de la
demanda, como suerte principai. 2.- El pago de la cantidad de USD
$722,404.06 (Setecientos veintiddés mil cuatrocientos cuatro Dolares 06/100,
moneda de cufio corriente de los Estados Unidos de América), por concepto
de Intereses Ordinarios, el pago de la cantidad de $2'487,791.38 (Dos
millones cuatrocientos ochenta y siete mil setecientos noventa y un Délares
38/100, moneda de curso legal en Estados Unidos de América), dicho
procedimiento fue controvertido y previos tramites de ley se resolvié en
fecha 21 de junio de 2012, absolviéndose a la Entidad.

El 24 de noviembre del 2014, Nacional Financiera S.N.C, Direccion
Fiduciaria, promovi6 Juicio de Garantias y el 25 de agosto del 2015 se le
notifico a la Entidad la sentencia emitida por la Séptima Sala Civil del
Tribunal Superior del Distrito Federal, en cumplimiento a la ejecutoria de
amparo, misma gque en su resolutivo OCTAVO determing:

“OCTAVO.- Se declara que la presente resolucion Sl le causa perjuicio a los
terceros llamados a juicio Leche Industrializadora Conasupo S.A. de C.V.,
actualmente Liconsa, S.A. de C.V. y Uniéon de Crédito Agropecuaria
Industrial Ganaderos de Leche PURA S.A. actualmente Union de Crédito
ALPURA, S.A. DE C.V., por lo que debe constituir para las mismas cosa
juzgada el presente fallo, a fin de que ia institucién demandada pueda
ejercer sus derechos en la via y forma que estime procedentes, en términos
de lo expuesto en el considerando tercero del presente fallo, en particular al
dar contestacion a las excepcién sefialada como J.”
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Por lo anterior, se continlla dando seguimiento al asunto, sin que hasta el - -
momento se hayan manifestado las pretensiones hacia la entldad ‘por la
parte quejosa en el amparo referido.

I

§
f. REGULARIZACION DE INMUEBLES f
La Unidad Juridica de Liconsa, realiza el Programa de Regularizaci )
Patrimonio Inmobiliario de Liconsa S.A. de C.V., con el propdsito,
identificar cual es la problematica real y conocer las areas de oportunldad
asi como, las acciones a implementar para alcanzar en esta administracion
la maxima regularizacion del patrimonio inmobiliario federal de la Entidad
Paraestatal; para lo cual se esta trabajando actualmente en el Manual de
Procedimientos para la Regularizacion del Patrimonio Inmobiliario de
Liconsa S.A.de C.V.

Por otra parte y toda vez que se encuentran en tramite documentos para
llevar a cabo la interposicién de las acciones legales y en consecuencia ia
regularizacién del patrimonio inmobiliario de Liconsa S.A. de C.V,, se
presenta el status que muestra los diferentes inmuebles en proceso de
regularizacion siendo el siguiente:

Michoacan

1. Calle Ramén Martinez Ocaranza nimero 8, Colonia Ojo de Agua
Morelia. :

Se cuenta con certificado de registro catastral, en el cual aparece como
propietario Carapia Venegas Luz Maria y Soc, situando el inmueble de
manera fisica en el croquis de ubicacidon de la Direccién de Catastro
Municipal. .

En atenciéon que el inmueble es propiedad de persona diversa, se recaban
documentos de los servicios publicos que se encuentren a favor de la
Entidad para iniciar el juicio correspondiente. e

2. Calie Benito Mufioz numero 16, Colonia Portales de Morelia, Moreiia.

Inmueble registrado con la cuenta predial numero 091605, a nombre de la
unidn de colonos los portales de Morelia A.C.,

Actualmente se estan gestionando copias certificadas de las siguientes
documentales: dictamen de fecha 28 de septiembre de 2007, acta de sesién
ordinaria de cabildo nimero 18/07 de fecha 28 de septiembre de 2007, el
dictamen 027/2012 de 23 mayo de 2012, y acta de sesién ordinaria de
cabildo nimero 10/12 de fecha 28 de mayo de 2012, mediante la cual
autorizan la donacién y desincorporacion del patrimonio municipal de dicho
predio, asi como el acta circunstanciada de posesion, por lo cual se
mantienen platicas con las autoridades municipales con la finalidad de que
se continte con el tramite mencionado y se formalice la donacién.
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No obstante se continda con la integracion de documentos catastrales, para
el caso que no se continGe con el tramite de la donacién, para lo cual se han
recabado pilanos y croquis de ubicacion fisica exacta del inmueble en la
Direccidn de Catastro Municipal.

3. Calle Sahara numero 39, esquina Egipto, Colonia rector Diaz Rubio,
Morelia.

El Ayuntamiento inform6é que no se encontrd ningln registro y que de
acuerdo al plano expedido por la Secretaria de Urbanismo con niamero de
oficio 1612/86 de fecha 10 de junio de 1986, el punto de venta se encuentra
dentro de la zona de vialidad de dicha colonia (sobre la banqueta) por lo
cual no es posible su regularizacion.

4. Calle Uruapan numero 295, Colonia Juarez, Morelia.

Se cuenta con copia certificada de acta de sesion de cabildo mediante el
cual el municipio de Morelia autoriz6 la donacion y la desincorporacion del
inmueble de referencia, por lo que se mantienen las platicas con las
autoridades con la finalidad de que se continte con el tramite mencionado y
se formalice la donacion. En la Direccion de Catastro Municipal aparece
registrada a nombre de Solidaridad leche Conasupo.

5. Calle sitio de Cuautia, ntimero 87, Colonia Nifio Artillero, Morelia.
Se ingresé solicitud de donacion del inmueble al Gobierno de! Estado.

La Direccién de Catastro informo que se encuentra registrado con la cuenta
predia! nimero 1-101-1-310648 y corresponde al area de donacién al
Gobierno del Estado, por lo cual se continua con las platicas con las dicha
instancia para formalizar ia donacién.

6. Calle Escudo Nacional sin niimero, esquina Maria de Jests, Colonia
Maria Guadalupe, Jiquilpan.

El Director de Catastro municipal informé que existe en el municipio un
programa de regularizacion de inmuebles y que a la fecha no se ha lievado
a cabo en el domicilio del punto de wventa. Se esta en constante
comunicacién con personal del Ayuntamiento para en cuanto se esté en
posibilidad de realizar, el inmueble se reguiarice a través de dicho programa
evitando mayores gastos a fa Entidad.

7. Calle Curinda nimero 69, Colonia la Tamacua, Uruapan, Michoacan.

El inmueble se encuentra a nombre de Rosa Maria de Guadalupe Medina
Mejia, persona que declara que tuvo por mucho tiempo la Lecheria, la cual
se encuentra dentro de su propiedad y que manifiesta que ahora esta
afectada por via pubiica.

En catastro municipal no fue posible su ubicacién, por lo que se acudira a
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catastro estatal a obtener el certificado de antecedentes catastrales y co;ﬁ""“
autorizada del croquis de ubicacion fisica. ;

8. Calle Oyamel nimero 123, colonia la michoacana, primera seccnoge
Uruapan. g}
Se cuenta con certificado de registro catastral, en el cual aparece cbm
propietario Rodriguez Valdez Maria de Jesus, asi mismo se ubica e];_&
inmueble de manera fisica en el croquis de ubicacién de la Direccion de
Catastro Municipal. \

En atencién que el inmueble es propiedad de persona diversa, se recaban
documentos necesarios para iniciar el juicio correspondiente.

9. Calle de San Sebastian sin numero, esquina con calle Ingenio de
Pedernales, Colonia la Providencia, Los Reyes de Salgado.

Se acudié a la oficina regional de Uruapan del Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio, para realizar ia inscripcion del contrato de cesion
de derechos de fecha 09 de septiembre de 1992, mediante el cual la mesa
directiva de la colonia la providencia, municipio de los reyes de salgado,
Michoacan, hace entrega a leche industrializada Conasupo S.A de C.V,, de
una fraccion de terreno para la edificacion de la lecheria, quedando inscrito
bajo el registro 29, tomo 159 del libro de varios, correspondiente al distrito
de Uruapan, con fecha de 29 de abril de 2015.

Morelos

Tt

10. Adolfo Lopez Mateos, sin numero Colonla Alta Palmira,
Temixco.

Del antecedente registral se asienta que el inmueble se encuentra a nombre
del Gobierno del Estado de Morelos, por lo que se solicitd cita con las
autoridades competentes para que se dé inicio con el procedimiento de
desincorporacion y donacion del bien inmueble a favor de la Entidad.

Se contintia con la integracion de documentos catastrales, para el caso que
no se formalice la donacion, se esté en posibilidades de iniciar la accion
legal correspondiente. '

11. Ignacio Labastida nimero dos, Ticuman, Tlaltizapan.

Se tiene programada cita con el Director de Catastro Municipal, con el fin de
que previo el pago de los derechos correspondientes se expida certificado
de propiedad o no propiedad y plano catastral correspondlente a la
- ubicacion exacta del inmueble.

12. Cuauhtémoc sin ntmero, esquina con Alvaro Obregon Colonia
Cocoyoc, Municipio de Yautepec Morelos.

Se tiene programada cita con el Director de Catastro Municipal, con el fin de
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que previo el pago de los derechos correspondientes se expida certificado
de propiedad o no propiedad y plano catastral correspondiente a la
ubicacién exacta del inmueble. -

Guanajuato

13. Calzada Guadalupe, sin numero, entre las calles Reforma y Rio
~ Zarco, poblado de Aldama, Irapuato.

En atencién que el inmueble esta sujeto al régimen ejidal, se tienen platicas
con el comisario de bienes ejidales del poblado de Aldama, con la finalidad
que se formalice un contrato de comodato a favor de la entidad.

Sin embargo, dicha solicitud debe ser autorizada por la asamblea general
de ejidatarios, la cual hasta ia fecha no se ha reunido.

14. Andador Tiaxcala, nimero 1386, Colonia Infonavit Solidaridad,
Irapuato.

Se escriturd la donacién a favor de Liconsa con numero de escritura 9,310
otorgada ante ila fe del licenciado Fernando Ramos Alcocer titular de la
notaria nimero 6 de Irapuato, Guanajuato. Sélo estd pendiente la
inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

Jalisco

15. Canteria del cuartel 4°, manzana 15, sin nimero, de las calles
de Elvira esquina Cuauhtémoc, Colonia Centro en San Miguel el Alto,
Jalisco.

Se contintia con el juicio de prescripcién negativa, por el cual se demanda
que por el trascurso del tiempo el inmueble ha pasado a ser parte del
patrimonio de la Entidad. '

.2 SITUACION FINANCIERA

1.2.1 ESTADO DE POSICION FINANCIERA Y DE RESULTADOS

a. ESTADO DE POSICION FINANCIERA

La Entidad registr6é una disponibilidad de $1,046'032,867.00 (Mil cuarenta y
seis miliones treinta y dos mil ochocientos sesenta y siete pesos 00/100
M.N.) al mes de diciembre de 2016, integrada por la existencia en bancos e
inversiones en institucién bancaria por $857°713,276.00 (Ochocientos
cincuenta y siete millones setecientos trece mil doscientos setenta y seis
pesos 00/100 M.N.), estos recursos estan invertidos en instrumentos
financieros; asi como, el valor de las acciones de América Movit por un
importe de $146'320,446.00 (Ciento cuarenta y seis millones trescientos
veinte mil cuatrocientos cuarenta y seis pesos 00/100 M.N.) (cuadro 28).

Las cuentas por cobrar ascendieron a $569'052,438.00 (Quinientos sesenta
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y nueve millones cincuenta y dos mil cuatrocientos treinta y ocho. pééds:ij;u't{f: o
00/100 M.N.), superiores en $25730,223.00 (Veinticinco millones " -
setecientos treinta mil doscientos veintitrés pesos 00/100 WN) con_‘-f:;j:.\-,

movimiento se origina pnnmpalmente por el aumento en las cu‘,_ :
cobrar de deudores diversos en $66°974,755.00 (Sesenta y seis"miliones
novecientos setenta y cuatro mil setecientos cincuenta y cinco pesos @0/"1&0' P
M.N.), concesionarios en $15010,394.00 (Quince millones diez i~
trescientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), asi como, al aumento del
LV.A. por Acreditar en $93'123,082.00 (Noventa y tres millones ciento
veintitrés mil ochenta y dos pesos 00/100 M.N.); contrarrestado por la
disminucién en la cartera en el rubro de clientes Diconsa en $88'272,128.00
(Ochenta y ocho millones doscientos setenta y dos mil ciento veintiocho
pesos 00/100 M.N.), y de la cobranza en el programa comercial por
$64'077,089.00 (Sesenta y cuatro millones setenta y siete mil ochenta y
nueve pesos 00/100 M.N.), producto de la cobranza aplicada para recuperar

los recursos de la Entidad.

Los inventarios alcanzaron un monto de $959'066,771.00 (Novecientos
cincuenta y nueve millones sesenta y seis mil setecientos setenta y un
pesos 00/100 M.N.), menores en $393'405,706.00 (Trescientos noventa y
tres millones cuatrocientos cinco mit setecientos seis pesos 00/100 M.N.);
es decir, menores el 29.1 por ciento en relacidén con el importe registrado al
cierre del afio anterior; este efecto se ve reflejado principaimente en la
disminucion de mercancias en poder de terceros por $464'175,787.00
(Cuatrocientos sesenta y cuatro millones ciento setenta y cinco mil
setecientos ochenta y siete pesos 00/100 M.N.). :

Al mes de diciembre de 2016 el activo fijo total presentd una disminucién
neta de $95'956,814.00 (Noventa y cinco millones novecientos cincuenta y
seis mil ochocientos catorce pesos 00/100 M.N.), equivalente al 10.8 por
ciento, respecto al cierre del egjercicio 2015, variacidon que se origind
principalmente en el rubro de equipo de cémputo por $4’175,556.00 (Cuatro -
millones ciento setenta y cinco mil quinientos cincuenta y seis pesos 00/100.
M.N.), y a una depreciacion acumulada de $88'384,545.00 (Ochenta y ocho -
millones trescientos ochenta y cuatro mil quinientos cuarenta y cinco pesos
00/100 M.N.).

En cuanto a! pasivo total, la Entidad registré un saldo de $1,632'139,529.00
(Mil seiscientos treinta y dos millones ciento treinta y nueve mil quinientos
veintinueve pesos 00/100 M.N.), menor en $450°'381,063.00 (Cuatrocienios
cincuenta millones trescientos ochenta y un mil sesenta y tres pesos 00/100
M.N.); es decir, 21.6 por ciento con relacién al registrado al 31 de diciembre
de 2015, originado principalmente por la disminucién neta registrada del
endeudamiento a corto plazo en proveedores.
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El capital contable se ubico en $1,762°628,880.00 (Mil setecientos sesenta y
dos millones seiscientos veintiocho mil ochocientos ochenta pesos 00/100
M.N.), siendo mayor en $137°627,215.00 (Ciento freinfa y siefe millones
seiscientos veintisiete mil doscientos quince pesos 00/100 M.N.), con
relacion al registrado en el mes de diciembre de 2015; es decir un 8.5 por
ciento, generado fundamentalmente por el resultado positiva en
$136°134,269.00 (Ciento treinta y seis millones ciento treinta y cuatro mil
doscientos sesenta y nueve pesos 00/100 M.N.) al cierre de diciembre de
2016.

Quiebra Técnica

De acuerdo a los resultados al cierre de diciembre 2016, la Entidad cuenta
con un capital social de $4,532’107,361.00 (Cuatro mil quinientos treinta y
dos millones ciento siete mil trescientos sesenta y un pesos 00/100 M.N.) y
perdidas acumuladas por $2,847'657,979.00 (Dos mil ochocientos cuarenta
y siete millones seiscientos cincuenta y siete mil novecientos setenta y
nueve pesos 00/100 M.N.); representando estas ultimas el 63.0 por ciento
del capital social incluidas sus actualizaciones; indicador favorable ya que
no aicanzan a representar las dos terceras partes del capital social para
estar en situacion de quiebra técnica.

b. ESTADO DE RESULTADOS

Se registro una pérdida de operacion al mes de diciembre de 2016 por
$2,727'645,666.00 (Dos mil setecientos veintisiete millones seiscientos
cuarenta v cinco mil seiscientos sesenta y seis pesos 00/100 M.N.) importe
que se revierte al considerar los recursos fiscales otorgados por el Gobierno
Federal por $2,904'973,581.00 (Dos mil novecientos cuatro millones
novecientos setenta y tres mil quinientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.),
con lo que se alcanza una utilidad neta contable de $136’134,269.00 (Ciento
treinta y seis millones ciento treinta y cuatro mil doscientos sesenta y nueve
pesos 00/100 M.N.).

Los recursos fiscales recibidos durante el periodo de enero a diciembre del
afio en curso se ejercieron y.aplicaron para la adquisicion de materia prima
(leche en polvo) en el mercado internacional por $1°702,435,315.00 (Mil
setecientos dos millones cuatrocientos treinta y cinco mil trescientos quince
pesos 00/100 M.N.) y el programa de adquisicion de leche nacional por
$1°202,538,266.00 (Mil doscientos dos millones quinientos freinta y ocho mil
doscientos sesenta y seis pesos 00/100 M.N.) (cuadro 29).

Se generaron ingresos por ventas netas por un importe de
$7°135,046,849.00 (Siete mit ciento treinta y cinco millones cuarenta y seis -
mil ochocientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.), siendo mayores en
$417°263,520.00 (Cuatrocientos diecisiete millones doscientos sesenta y
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tres mil qumlentos veinte pesos 00/100 MN. ), un 6.2 por ciento, en relaiélen
con los registrados en el mismo periodo del afio anterior;/ este
comportamiento se originé principalmente en el Programa de Abasto Se
las ventas aumentaron un 7.7 por ciento y el comercial 6.2 por ciento. %

El costo de ventas por $7'904,460,747.00 (Siete mil novecientos cudtio
millones cuatrocientos sesenta mil setecientos cuarenta y siete pesos’:
00/100 M.N.}, resulté menor en $313'789,099.00 (Trescientos trece millones
setecientos ochenta y nueve mil noventa y nueve pesos 00/100 M.N.)
respecto al mismo periodo del afio 2015, es decir disminuyd el 3.8 por
ciento; originado principalmente en los costos variables por la disminucion
del volumen de ventas:

e Programa de Abasto Social de Leche.- Registra una disminucion del
9.2 por ciento, en relacién al afio 2015, al registrarse un menor volumen
de ventas.

+ Programa Comercial.- Su costo registré una baja del 2.2 por ciento,
respecto al mismo pericdo del afio anterior, comportamiento originado
en el costo de ventas variable al disminuir en $20°660,713 (Veinte
millones seiscientos sesenta mil setecientos trece pesos 00/100 M.N.).

o Magquila Prospera.- Es superior en-6. 0 por ciento al incrementarse su
costo de venta promedio de 0.23 a 0.27 centavos por p|eza en
comparacion al mismo periodo de 2015.

e Complementos Alimenticios.- Aumento en 9.2 por ciento al registrado
en €l mismo penodo de 2015, prmmpaimente al aumentar el volumen
de ventas. '

e Crema. Se registrd un costo de venta inferior en 4.1 por ciento, al
generarse un decremento en el volumen de ventas.

- La Entidad registré gastos de operacion por un monto  de
$1°'958,231,768.00 (Mil novecientos cincuenta y ocho millones doscientos
treinta y un mil setecientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.), '
superiores en $34'266,016.00 (Treinta y cuatro millones doscientos -
sesenta y seis mil dieciséis pesos 00/100 M.N.) a los registrados en el
mismo periodo del afo 2015, es decir, 1.8 por ciento; obedece
principalmente a que los gastos de distribucién reflejaron un incremento
13.1 por ciento por servicios de transportacién, asi como gastos de
padron de beneficiarios en 2.1 por ciento, lo anterior, contrarrestado por
menores gastos de administracion en servicios generales y servicios
personales, debido a las medidas de austeridad aplicadas por la Entidad
en 4.2 por ciento.
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b.1 Comentarios al Resuitado Financiero Contable

Liconsa, S.A. de C.V.; cerré el afio 2016 con un resultado positivo al
registrar una utilidad contable de $136'134,269 (Ciento treinta y seis
millones ciento treinta y cuatro mil doscientos sesenta y nueve pesos 00/100
M.N.); dicho resultado se logr6 como resultado de la aplicacion del
Programa de Disciplina Financiera destacando los siguientes puntos:

a)' Aplicacion de un Sistema de control presupuestal que nos ha
“permitido llevar un reglstro del ejercicio del gasto en cada Centro de
Trabajo.

b) Control de un Sistema contable desconcentrado oportuno por cada
Centro de Trabajo.

c) Fiujo de efectivo para pagar a proveedores buscando concertar los
pagos conforme a la disponibilidad y disposiciones normativas en la
materia.

d) Verificacion adecuada de inventarios de materia prima ({leche en polvo
y materiales de envase y empaque), que permitieron eludir un sobre
inventario de estos insumos evitando un mayor costo financiero para
la empresa.

e) Compra de leche nacional a través de los Centros de Acopio y las
Plantas, los cuales se han desarrollado conforme a la normatividad de
tos afios 2013 a 2016, donde se ha adquirido mas leche a productores
nacionales con recursos propios que con recursos fiscales del orden
del $9'534,004,647.00 (Nueve mil quinientos treinta y cuatro millones
cuatro mil seiscientos cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.), 53 por
cienio y $8'458,730,534.00 (Ocho mil cuatrocientos cincuenta y ocho
millones setecientos treinta mil quinientos treinta y cuatro pesos
00/100 M.N.), 47 por ciento respectivamente.

Con estas acciones se alcanzé un superavit contable en 2016, que pudo
soportar la crisis cambiaria por 156 millones de pesos.

Fondear la prima de antigliedad de los trabajadores de L:consa hasta 90
millones de pesos.

En la demanda del SAT contra Liconsa se logré una sentencia favorable
evitando el pago de 210 millones de pesos correspondlente a los ejercicios
2005-2006.

Otro aspecto relevante fue; lograr en la totalidad de las operaciones
financieras, sujetarlas a un programa de transparencia a través de la
aplicacion de las normas y disposiciones contables, fiscales y
administrativas.

Por ultimo se llevd a cabo en coordinacion con Ios Centros de Ti abajo y
38
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Direcciones en Oficinas Centrales un programa de ajuste al gasto

programado para el ejercicio fiscal 2015-2016 que permitid reorientar .el... "
gasto en necesidades reales y urgentes de la empresa con las ¢ ales se
atienden las Medidas de Austeridad y Disciplina Presupuestarias, adoptadas___ S
por el Gobierno Federal, logrando que Liconsa, pudiera operar aiendtendo N
las metas y directrices apoyando programas instrumentados por '. | : ;
General Héctor Pablo Ramirez Puga. )

€.  PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Entre las principales razones financieras al mes de diciembre del ejercicio
2016 comparadas con las cifras al cierre de 2015, destacan: {cuadro 30).

» liquidez (activo circulante menos inventarios a pasivo circulante).-
Aumentd de 0.69 a 1.04, ocasionado por una mayor disponibilidad en
caja y bancos, asi como, por el aumento producido en las cuentas por
cobrar.

= Solvencia (activo circulante a pasivo circulante). — Pasé6 de 1.35 a 1.66 al
aumentar la disponibilidad, los inventarios y las cuentas por cobrar.

= Apalancamiento (pasivo circulante a activo total). — Es menor al pasar de
0.55 a 0.45; al registrarse una disminucidn en el pasivo a corto plazo, asi
-como, por el incremento reglstrado en el activo total al mes de diciembre
de 2016

= Rendimiento (resultado neto a capital contable). — Este indicador reportd
un comportamiento favorable al pasar de 0.5 por ciento en 2015 a 7.0 por
ciento al mes de diciembre de 2016; originado por las aportaciones
recibidas del Gobierno Federal para cubtir parte del déficit de operacién.

d. COMITE CENTRAL DE CREDITO

Se han celebrado doce Sesiones Ordinarias, llevandose a cabo la Primera,
Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta, Séptima, Octava, Novena, -
Décima, Décima primera y Décima segunda Sesién ordinarias, los dias16
de febrero, 02 de marzo, 06 de abril, 04 de mayo, 1° de junio, 30 de junio,
28 de julio, 31 de agosto, 28 de septiembre, 9 de noviembre, 7 de diciembre .
y 27 de diciembre de 2016.

En dichas reuniones se llevo a cabo el analisis sobre el comportamiento de
la cartera de clientes de los centros de trabajo en los rubros de
concesionarios, distribuidores mercantiles y otros clientes, asi como
determinar, y promover ante ellos la impiementacién de acciones para lograr
aun mas la disminucioén de saldos vencidos, el saneamiento de la cartera y
lograr un mejor indice de rotacién de dias en cuentas por cobrar de acuerdo
a los parametros establecidos; asimismo, se analizé la evolucidbn de las
cuentas por cobrar en framite legal, informandose el volumen e importe de -
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las cuentas canceladas que fueron dictaminadas como incobrables por la
Unidad Juridica, y sancionadas en el seno de! Comité Local de Crédito de
los centros de trabajo correspondientes.

€. CUENTAS INCOBRABLES

- En cumplimiento de lo establecido en el Manual de Politicas Lineamientos y
Procedimientos para la Operacion de los Contratos de Venta de Leche su
Cobranza y Recuperacion de Cartera clave VST-DFP-PL-012 en su
Capitulo Xl, Politicas para la cancelacidon de cuentas incobrables numeral
11.3.23 se informa a los integrantes de este Organo de Gobierno que
durante el periodo enero-diciembre 2016, se procedid a la cancelacién de
14 expedientes dictaminados como incobrables por la Unidad Juridica, por
un monto total de $10'943,672.00 (Diez millones novecientos cuarenta y tres
mil seiscientos sesenta y dos pesos 00/100 M.N.) (cuadro 31).

El registro contable de la cancelacion y afectacibn a la provision
correspondiente, se reflej6 en los Estados Financieros en la  Cuenta
denominada “Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” cuyo saldo disminuyd
de $39'105,294.00 (Treinta y nueve millones ciento cinco mil doscientos
noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), del mes de enero del 2016, a
$30'218,275.00 (Treinta millones doscientos dieciocho mil doscientos
setenta y cinco pesos 00/100 M.N.), al 31 de diciembre de 2016. En dicho
saldo se registraron Altas por $2'309,746.00 (Dos millones trescientos
nueve mil setecientos cuarenta y seis pesos 00/100 M.N.); Cancelaciones
por $10'943,672.00 {(Diez millones novecientos cuarenta y tres mil
seiscientos setenta y dos pesos 00/100 M.N.); recuperaciones por
$181,548.00 (Ciento ochenta y un mil quinientos cuarenta y ocho pesos
00/100 M.N.}, y movimientos por Reclasificaciones por $71,545.00 (Setenta
y un mil quinientos cuarenta y cinco pesos 00/100 M.N.).

f. ' INVERSIONES Y OPERACIONES BANCARIAS

Se efectuaron once reuniones, para la realizacion de 13 Sesiones
Ordinarias del Comité Centrai de Inversiones y Operaciones Bancarias en €l
gjercicio fiscal del 2016. Los dias 06 de enero, 02 de marzo, 05 de abril,
respectivamente se realizaron 3 sesiones ordinarias (Centésima
Septuagésima, Centésima Septuagésima Primera y Centésima
Septuagésima Segunda).

El 12 de mayo se llevd a cabo la Primera Sesiéon Ordinaria, iniciando con
nueva numeracién. El 29 de junio, en una sola reunién se llevaron a cabo la

Segunda y Tercera Sesiones. E! dia 28 de julio, nuevamente en una sola
reunion se realizaron las Sesiones Cuarta y Quinta.

Posteriormente, el dia 29 de septiembre se llevé a cabo la Sexta Sesion; el
17 de octubre se llevd a cabo la Séptima Sesion ordinaria; el dia 26 de
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octubre la Octava; el 8 de diciembre la Novena Sesién, y finalment
de diciembre se realizé la Décima Sesion. g_

En dichas reuniones se analizd el comportamiento de las mye Sjones:
financieras realizadas; la compra de divisas para el pago de ieche e

importacién; la compra de leche en polvo de importacion y leche riag
asi como el andlisis especifico del flujo de caja de la entidad, coh

instrumento para detectar y anticipar problemas de falta de recursos y en'

esa medida buscar soluciones para cumplir las metas propuestas, tanto en

la venta de leche del programa de abasto social, como del programa-

comercial.

11.2.2 PROGRAMA DE GENERACION DE INGRESOS ADICIONALES

La venta generada por concepto de leche a precio preferencial de enero-
diciembre del aiio 2016 es de 101°831,500 litros, representando un ingreso
para la entidad de $1,032'030,124.00 (Un mil treinta y dos millones treinta
mil ciento veinticuatro pesos 00/100 M.N.) (cuadro 32).

e

En las tiendas comunitarias de Diconsa y sus programas especiales, se

vendieron 29,716,250 litros, los cuales representan un ingreso de
$319,239,672.00 (Trescientos diecinueve millones doscientos treinta vy
nueve mil seiscientos setenta y dos pesos 00/100 M.N.); el resto,
72,115,250 litros, con un monto de $712,790,452.00 (Setecientos doce
millones setecientos noventa mil cuatrocientos cincuenta y dos pesos

00/100 M.N.), se han comercializado en Otros Canales, siendo éstos cada

vez mas importantes para el desplazamiento del producto comercial.

En cuanto al Programa “Prospera”’, se vendieron 7,591,000 sobres de
complementos alimenticios, los cuales representan un ingreso de

$94,972,483.00 (Noventa y cuatro millones novecientos setenta y dos mil

cuatrocientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N.).

Adicionalmente, se obtuvieron ingresos por $194'683,901.00 (Ciento -
noventa y cuatro millones seiscientos ochenta y tres mil novecientos un -
pesos 00/100 M.N.) por la venta de 561°414,000 sobres de Multivitaminico
Vita Nifio y $45'419,596.00 (Cuarenta y cinco millones cuatrocientos
diecinueve mil quinientos noventa y seis pesos 00/100 M.N.) por la venta de
128°650,000 piezas de la Mezcla Vitaminica Nutrivida Tabletas.

También se comercializé crema cruda por un monto de $814'296,622.00
(Ochocientos catorce miflones doscientos noventa y seis mil seiscientos
veintidos pesos 00/100 M.N.).

Con lo anterior, la entidad tuvb un ingreso total de $2,181°402,726.00 (Dos
mil ciento ochenta y un millones cuatrocientos dos mil setecientos veintiséis
pesos 00/100 M.N), superior en $67,437,002.00 (Sesenta y siete millones
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cuatrocientos treinta y siete mil dos pesos 00/100 M.N), a los montos

- obtenidos en el mismo periodo del afio 2015.

.., INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS

El presupuesto autorizado a Ja empresa contempla un gasto total para el
periodo enero-diciembre de 2016 a nivel flujo de efectivo, de
$10,319°982,048.00 (Diez mil trescientos diecinueve miliones novecientos
ochenta y dos mil cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N.), que en su totalidad
corresponden a gasto corriente. Como fuentes de financiamiento se
establecieron ingresos propios por $7,471'580,889.00 (Siete mil
cuatrocientos setenta y un millones quinientos ochenta mil ochocientos
ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.), correspondiendo para venta de bienes
$7,376'977,589.00 (Siete mil trescientos setenta y seis millones novecientos
setenta y siete mil quinientos ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.); a
ingresos diversos $94'603,300.00 (Noventa y cuatro millones seiscientos
tres mil trescientos pesos 00/100 M.N).

En lo que respecta a Apoyos Fiscales presupuestales asignados por el
Gobierno Federal para el periodo, estos ascendieron a $2,904'973,581.00
(Dos mil novecientos cuafro millones novecientos setenta y tres mil
quinientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.) que en su ftotalidad
corresponden a recursos fiscales para adquisicion de materiales vy
suministros, integrados por $1,702°435,315.00 (Mil setecientos dos millones
cuatrocientos treinta y cinco mit trescientos quince pesos 00/100 M.N.} para
adquisiciéon de leche a pequefios productores ganaderos dentro del
Programa de Adquisicion de Leche Nacional y $1,202°538,266.00 (Mii
doscientos dos millones quinientos treinta y ocho mil doscientos sesenta y
seis pesos 00/100 M.N.) para la adquisicion de leche en polvo en el
mercado internacional que permita cubrir a la entidad parte de su déficit de
operacion para mantener vigente el precio de leche del Programa de Abasto
Social en 5.50 pesos por litro (cuadro 33).

Es importante destacar: en 2007 Liconsa inicid la elaboracion de fa leche del
Programa de Abasto Social que contiene 30 por ciento menos grasa y se
fortifica con vitaminas y minerales. En esa fecha el 1 de febrero, se fijo
como precio de venta $4.00 (Cuatro pesos 00/100 M.N.) que se mantuvo
vigente hasta el 1 de enero de 2011; en esa época entre 2007 y 2011 el
porcentaje del salario minimo utilizado para la adquisicion de leche fue del
8.18 al 6.89. A partir del 28 de noviembre del 2011, se autorizd un precio de
$4.50 (Cuatro pesos 50/100 M.N.) por litro de leche del Programa de Abasto
Social que significaba un 7.52 por ciento del salario minimo; para el 24 de
julio de 2015, se autorizd al Director General ajustar el precio de venta de la
leche del Programa de Abasto Social en 5.50 (Cinco pesos 50/100 M.N.) por
litro, con excepcion de los 150 municipios de indice de Desarrollo Humano
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Bajo de los estados de Chlapas Chnhuahua Guerrero, Hldalgo Naya’rjt“'_ :
Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y Yucatan en los que e}?i précio
de venta sera 1 .00 (Un peso 00/100 M.N. ) Actualmente, el costo pf@medlo-

pesos 50/100 M.N.) por litro se tiene un déficit de 44.0 por ciento por Iltr ;

En diciembre de 2012 el Programa de Abasto Social de Leche, tem&
5°950,252 beneficiarios, a diciembre del 2016 tiene 6'403,672 beneficiarios;
‘es decir una diferencia en cifras de 453,420 y porcentualmente del 7.62 por
ciento de incremento, lo que coincide con ia reorientacion del programa
hacia zonas rurales de dificil acceso que requieren mas logistica en estados
como: Chiapas, Guerrero, Qaxaca, Puebla, Veracruz y Yucatan. '

.1 EFiCIENCIA EN LA CAPTACION DE LOS INGRESOS

- En cuanto al ejercicio total del periodo enero-diciembre se presupuestaron
ingresos por venta de bienes y servicios por $7,471'580,889.00 (Siete mil
cuatrocientos setenta y un millones quinientos ochenta mil ochocientos
ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.), correspondiendo para venta de bienes
$7,376'977,589.00 (Siete mil trescientos setenta y seis millones novecientos
setenta y siete mil quinientos ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.); a
ingresos diversos $94'603,300.00 (Noventa y cuatro millones seiscientos
tres mil trescientos pesos 00/100 M.N.).

De esta manera al mes de diciembre se generaron ingresos propios del -
orden de $7,344'009,174.00 (Siete mil trescientos cuarenta y cuatro
millones nueve mil ciento setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) importe
menor en 1.7 por ciento al presupuesto autorizado, lo anterior se explica
principalmente por adeudos a cargo de Diconsa, clientes de leche comercial
y concesionarios mismos que se encuentran reglstradas en las Cuentas por
Cobrar del Baiance General. -

.2 EFECTIVIDAD EN EL EJERCICIO DE L.OS EGRESOS

El monto total erogado en el periodo ascendié a $10,024'022,168.00 (Diez -
mil veinticuatro millones veintidés mil ciento sesenta y ocho pesos 00/100
M.N.), en donde se aplicaron recursos para sufragar gastos de operacion
equivalentes a $9,931'112,264.00 (Nueve mil novecientos treinta y un
millones ciento doce mil doscientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.),
para el rubro de inversion fisica, no se erogaron recursos y el restante a
operaciones ajenas por una cantidad de $92'909,904.00 (Noventa y dos
millones novecientos nueve mil novecientos cuatro pesos 00/100 M.N.)
(cuadros 33, 34 y 35).
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a. GASTO CORRIENTE

El gasto total ejercido fue menor en $295’959,880.00 (Doscientos noventa y
cinco millones novecientos cincuenta y nueve mil ochocientos ochenta
pesos 00/100 M.N.) a lo presupuestado, debido a lo siguiente:

» El rubro de servicios personales observé un menor gasto del orden de

- $71°100,330.00 (Setenta y un millones cien mil trescientos treinta
pesos 00/100 M.N.) equivalente ai 4.9 por ciento, dicha variacién se
debe basicamente al ahorro en plazas y partidas de ahorro.

¢ E| capitulo de materiales y suministros, observé un menor gasto del
orden de $130°180,803.00 (Ciento treinta millones ciento ochenta mil
ochocientos tres pesos 00/100 M.N.), equivalente al 1.9 por ciento con
relacion al importe presupuestado, dicho comportamiento obedece
principalmente a menores compras en el programa de leche nactonal
asi como, un decremento en los pagos realizados por concepto de un
menor volumen de leche en polvo adquirida en el mercado
internacional.

» En el capitulo de servicios generales se fuvo una erogacién menor en
$187°686,104.00 (Ciento ochenta y siete millones seiscientos ochenta
y seis mil ciento cuatro pesos 00/100 M.N.), equivalente a 10 por
ciento obienida en relacién al presupuesto autorizado en el capitulo de
analisis, obedece principalmente a que durante el actual ejercicio se
han reducido los embarques de leche de importacion, disminuyendo
los gastos de internacion, asimismo, la reduccién en la compra de
leche nacional dedujo el gasto en fletes y maquila, mismos que estan
intimamente relacionados ademas de la implementacidon de las
politicas de ahorro por la empresa.

b. GASTO DE CAPITAL

Para gasto de capital no se erogaron recursos para el ano, derivado de que
no se autorizaron recursos (cuadro 35).

C. DEFICIT-SUPERAVIT

El comportamiento observado en el periodo enero-diciembre de 2016 por
los ingresos y el gasto programable, llevaron a la entidad a observar un
superavit primario de $164'261,887.00 (Ciento sesenta y cuatro millones
doscientos sesenta y un mil ochocientos ochenta y siete pesos 00/100
M.N.), situacion favorable en funcion al superavit programado por
$56,5672,422.00 (Cincuenta y seis millones quinientos setenta y dos mil
cuatrocientos veintidés pesos 00/100 M.N.), el cual se explica por los
ingresos y egresos obtenidos durante el periodo, mencronados con
anterlorldad
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d. GASTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Al cierre del ejercicio 2016, Liconsa ejercid su presupuesto a tra\ies de. la .
operacion de 5 programas presupuestarios, los cuales se presentan a -
continuacion (cuadros 36). S

0001 Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierng.--Se
erogaron $36,853,637.00 (Treinta y seis millones ochocientos cincuenta y:
tres mil seiscientos treinta y siete pesos 00/100 M.N.), cifra inferior en 5.6
por ciento en relacion al presupuesto autorizado al periodo de
$39'048,799.00 (Treinta y nueve millones cuarenta y ocho mil setecientos
noventa y nueve pesos 00/100 M.N.).

MOO1 Actividades de Apoyo Administrativo.- En este Programa se ejercieron
$840'291,213.00 (Ochocientos cuarenta millones doscientos noventa y un mil
doscientos trece pesos 00/100 M.N.), que comparado con el presupuesto al
cierre del ejercicio el cual ascendi6 a $899,757,359.00 (Ochocientos noventa y
nueve miliones setecientos cincuenta y siete mil trescientos cincuenta y nueve
pesos 00/100 M.N.) lo que represenid un decremento de 6.6 por ciento. Lo
anterior, se llevé a cabo implementando diversas acciones de las cuales se
encuentra la logistica administrativa operativa requerida para la adecuada
operacion del Programa de Abasto Social de Leche en atencién a los
benef ciarios inscritos.

B(}04 Programa de Adqwsmion de Leche Nacional.- Se erogaron
$4,171,454,219.00 (Cuatro mil ciento setenta y un millones cuatrocientos
cincuenta y cuatro mil doscientos diecinueve pesos 00/100 M.N.), cifra inferior
en 10.0 por ciento en relacion al presupuesto autorizado al cierre del ejercicio
por $4,633,790,540.00 (Cuatro mil seiscientos ftreinta y tres millones
setecientos noventa mil quinientos cuarenta pesos 00/100 M.N.).

S052 Programa de Abasto Social de Leche.- En este Programa se erogaron
$3,117,722,536.00 (Tres mil ciento diecisiete millones setecientos veintidés mil :
quinientos: treinta y seis pesos 00/100 M.N.), inferior en 11.8 por ciento al
presupuesto autorizado del periodo de andlisis de $3,536'786,310.00 (Tres mil
quinientos treinta y seis millones setecientos ochenta y seis mil trescientos diez
pesos 00/100 M.N.), lo anterior derivado en gran medida a la implementacion
de medidas de racionalidad y austeridad aplicadas a la Entidad.

B0O05 Comercializacion de Productos Lacteos.- En dicho programa se
_erogaron ai cierre del ejercicio $1,043'634,339.00 (Mil cuarenta y tres millones
seiscientos treinta y cuatro mil trescientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.),
monto inferior en 10.8 por ciento respecio a los recursos presupuestados en el
periodo de 1,210'599,040.00 (Mil doscientos diez millones quinientos noventa y
nueve mil cuarenta pesos 00/100 M.N.); lo anterior obedece a mejores precios
en la compra de materia prima.
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a. VERIFICACION DE OBJETIVOS, METAS INSTITUCIONALES Y SEGUIMIENTO DE
INDICADORES

De conformidad con las Reglas de Operacion, el objetivo general del
Programa de Abasto Social de Leche es contribuir al cumplimiento efectivo
del derecho social a la alimentacién, facilitando el acceso de las personas
cuyo ingreso esta por debajo de la linea de bienestar, al consumo de leche
fortificada de calidad. Asimismo, el objetivo especifico es apoyar a las
personas beneficiarias mediante el acceso al consumo de leche fortificada,
de calidad y bajo precio.

En cumplimiento a lo anterior, al 31 de diciembre de 2016 el padrdén de
beneficiarios del Programa ascendi6 a 6'403,672 beneficiarios,
pertenecientes a 3'366,540 hogares. Cabe mencionar que los beneficiarios
atendidos equivalen al 99.39 por ciento del padrén autorizado (cuadro 37).

Con el propésito de atender de manera oportuna a la poblacion beneficiaria,
se distribuyeron 946'753,618 litros de leche; lo que equivale al 94.44 por
ciento de o programado anualmente que es de 1,002’'512,503 litros.

Por su parte, la captacion de leche en el marco del Programa de Adquisicion
de Leche Nacional ascendi6é a 687°897,670 litros, que representan el 114.65
por ciento de la meta anual de captacion autorizada en 600°000,000 de
litros.

b. CosTOS DE PRODUCCION

El costo de produccién promedio de la leche para Abasto Social durante el
afio 2016 en las 10 plantas productivas de la empresa, fue de $6.26 (Seis
pesos 26/100 M.N.) por litro, correspondiendo el 13.3 por ciento al costo fijo
y el 86.7 por ciento al costo variable, este costo de produccién es superior
en 20.1 por ciento al importe promedio de las ventas netas para Abasto
Social, el cual fue de $5.21 (Cinco pesos 21/100 M.N.) (cuadro 38).

Por tipo de producto, el costo total por litro para Abasto Social, fue de $6.22
(Seis pesos 22/100 M.N.) para la ieche fluida y de $6.39 (Seis pesos 39/100
M.N.) para la leche en polvo.

Al considerar también los productos a precio preferencial y la leche UHT, el
costo promedio por litro en el periodo fue de $6.42 (Seis pesos 42/100
M.N.), de los cuales $0.85 (Cero pesos 85/100 M.N.) fueron de costo fijo vy
$5.57 (Cinco pesos 57/100 M.N.) de costo variable.

Durante el 2016 la Planta Tlahuac reporié un costo promedio de fabricacion
para la leche UHT de $9.71 (Nueve pesos 71/100 M.N.) por litro, superior en
1.5 por ciento al costo promedio reportado para el mismo periodo en el

2015, el cual fue de $9.56 (Nueve pesos 56/100 M.N.) por litro.
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En el periodo de comparacion, enero-diciembre del 2016, respectd al del s
2015, la produccién de litros de UHT aumento en promedlo 5. 5 gqr’ |ento

costo fijo unltarlo de fabricacion de ia presentacnon de 1 I|tro sub}p?

ciento, mientras que en la presentacion de 250 ml. bajé 18.4 por ment%;; :

En este periodo, el costo promedio de produccién integrado de leche " d&"
Abasto Social y de los productos a precio preferencial fue de $6.42 (Seis
pesos 42/100 M.N.) por litro, tuvo una reducciéon de 2.1 por ciento, al
compararse con el registrado en el mismo periodo del 2015, el cual fue de
$6.56 (Seis pesos 56/100 M.N.); esta reduccion fue ocasionada.
principalmente por la baja de 2.4 por ciento en el costo variable.

En el periodo de comparacion, en lo que corresponde a ios diferentes tipos
de leche utilizados para la produccion destinada al Abasto Social se tuvieron
los siguientes resuitados en su costo contable promedio: decremento de:
4 .37 por ciento en la LDP importada sin fortificar y de 15.47 por ciento en la
LEP importada fortificada; ello en contraste con el incremento de: 24.65 por
ciento en la LDP nacional, de 7.05 por ciento en la leche semidescremada
nacional y de 1.31 por ciento en el costo de la LEP nacional. '

En el Abasto Social, en el periodo de comparacion, hay un incremento de -
3.2 por ciento en el costo fijo unitario de fabricacion de la leche fluida,
produciéndose un 3.2 por ciento menos de este tipo de leche; el costo fijo
unitario de fabricacion de la leche en polvo tuvo un decremento de 15.0 por
ciento, y un aumento de 19.5 por ciento en su produccion; en promedio,
para ambos tipos de leche, el costo fijo unitario disminuyé en 0.5 por ciento,
‘influido por et alza de 0.6 por ciento en la produccién total, la disminucion
del costo fijo no fue mayor, debido al incremento en el costo de
combustibles, agua y energia eléctrica.

c. COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS

Para el Programa de Inclusion Social Prospera se elaboraron 4021 892 ‘
sobres de complementos alimenticios (cuadro.39). o

d. ComiTE DE PRODUCCION DISTRIBUCION Y ABASTO

Durante el cuarto trimestre del ejercicio que se reporta, se llevaron a cabo
las sesiones 226, 227 y 228, celebradas el 4 de octubre, el 8 de noviembre
y el 6 de diciembre, respectivamente. En dichas sesiones se presentaron y
se tomd nota de los informes correspondientes a los meses de agosto,
septiembre y octubre, en Materia.de Produccion y Producto terminado, de
inventarios de Leche en Polvo Insumos y Materiales de Envase y Empaque
y Comportamiento de sus precios, de los Limites Minimos y Maximos de
cobertura de Inventarios de Leche en Polvo de Importacion y de la

47

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas 2017




SECRETARIA DE
BERARRC 1O SOCIAL

LICONSA l

Distribucion Real de leche. De igual manéra, se analizé6 y propuso la
aprobacion del Programa de Embarques de Leche Fluida y en Polvo para
los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2016.

V. SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Los elementos del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) permiten
analizar la congruencia entre la meta de gasto de cada programa
presupuestario (Pp) y el avance de las metas de los indicadores que
conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); a continuacion
se presentan los principales resultados, tomando como base los criterios
generales y formatos establecidos por la Secretaria de la Funcién Publica.

V.1 ~ RESULTADOS DE LA MATRIZ DE INDICADORES DEL PROGRAMA DE ABASTO
SOCIAL DE LECHE

La MIR del Programa de Abasto Social de Leche para el 2016, esta -
integrada por 30 indicadores, de los cuales 8 son estratégicos y 22 de
gestion (cuadros 40, 41-1 y 41-2).

Por lo que corresponde al cumplimiento de los indicadores estratégicos al
31 de diciembre de 2016, destaca que:

¢ Se atendieron a 6'403,672 beneficiarios, pertenecientes a 3'366,540
hogares. A fin de atender de manera oportuna y suficiente a los
beneficiarios inscritos en el padrén, en el periodo de enero a diciembre
se distribuyeron 946'753,618 litros de leche fortificada a las familias
beneficiarias, equivalente al 94.44 por ciento de lo programado para el
ejercicio 2016. El promedio mensual de retiro fue de 11.41 litros por
beneficiario.

e Las familias beneficiarias de Liconsa tuvieron acceso a leche fortificada
de la mejor calidad a precios preferenciales, 67.51 por ciento con
respecto al precio comerciat de las leches equivalentes.

Los indicadores de gestion del Programa de Abasto Social de Leche
presentaron los siguientes resultados:

¢ En el mes de diciembre el Programa de Abasto Social de Leche atendio
al 99.39 por ciento de su pobiacion programada, es decir, un
cumplimiento muy cercano a la meta.

¢ Como parte de las acciones de equidad de género, promovida por el
Gobierno Federal, de los 6°403,672 beneficiarios atendidos, el 61.7 por
ciento pertenece al sexo femenino. La atencion dei Programa esta
focalizada a nifios y nifias menores de 12 afios, lo que representa el
94.4 por ciento del total del padron, favoreciendo en este grupo de
atencion a un desarrollo fisico y mental; asimismo, la atencion de nifios y

nifias menores de 5 afios alcanzo un 13.2 por ciento con respecto al
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nimero total de beneficiarios. Por lo que respecta a los demas gfﬁﬁés ’
de atencion, el de mujeres adolescentes de 13 a 15 afios represe 'to el -
6.7 por ciento del total de padrén, el de mujeres en penodo de @ gesthclonl )
o lactancia el 1.0 por ciento, el de enfermos cronicos y persoﬁas c':ona-
discapacidad el 3.4 por ciento, el de mujeres de 45 a 59 anos elg .
ciento y el de adultos de 60 y mas afios el 22.4 por ciento.

Con la finalidad de que Liconsa abastezca de manera eficiente a CHOg "
uno de los puntos de atencién de beneficiarios, para el Programa de
Abasto Social de Leche se: produjeron 968'073,378 litros de leche
fortificada de muy alta calidad nutricional, alcanzando el 96.6 por ciento

de lo programado anual.

La leche fortificada para el Programa es un producto de muy alta calidad
nutricional, como lo demuestran los analisis realizados en cada una de
las plantas industriales de Liconsa, ya que el contenido de hierro, acido
félico y proteinas fue muy superior a los estandares establecidos.

Como resultado de la eficiencia en plantas y a un adecuado manejo de
materia prima, ei costo integrado por litro de leche fue inferior a la meta
establecida en 3.2 pesos.

Derivado de los cambios que se dieron en las Reglas de Operacion del
PASL para el ejercicio 2015, donde las acciones orientadas para
contribuir al logro de la Cruzada deberan dirigirse a los hogares y sus
integrantes en condicion de pobreza extrema de alimentacion, con base
en la informacién integrada en el Sistema de Focalizacién para el
Desarroilo (SIFODE), por lo tanto, quedo sustituida la atencién a nivel
municipal que se utilizaba en gjercicios anteriores.

V.2 RESULTADOS DE LA MATRIZ DE INDICADORES DEL PROGRAMA DE ADQUISICION
DE LECHE NACIONAL

La Matriz de Indicadores del Programa de Adquisicion de Leche Nacional en
su nivel estratégico tiene tres lndlcadores gue arrojaron los siguientes
resultados (cuadros 42 y 43).

e Se adquirieron durante el periodo de enero a diciembre 687'897,670
litros de leche a productores nacionales lo que representa el 114.6 por
ciento de la meta anual, esto con la finalidad de garantizar la
disponibilidad de la materia prima, para la distribucion de leche

~ fortificada de un alto valor nutricional y asi, disminuir las importaciones
de leche en polvo.

lLas compras de leche nacional durante el periodo de enero a diciembre
fueron superiores a lo programado, lo que permitié que un mayor
porcentaje del requerimiento se cubriera con leche de origen nacional.
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Por lo que respecta al nivel de gestion, los résultados obtenidos fueron los
siguientes:

e Liconsa actualmente cuenta con un padrén de 11,124 productores
inscritos en el Registro Nacional de Productores, es decir, se cumplio
con el 100 por ciento de lo previsto.

e |a capacidad utilizada en los ceniros de acopio de Liconsa estuvo por
arriba de la meta establecida, debido a las condiciones del beneficio del
hato ganadero, hubo mayores volimenes de produccidén de leche, la
cual fue entregada a los Centros de Acopio.

V.3 RESULTADOS DE LA MATRIZ DE INDICADORES DEL PROGRAMA DE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS LACTEOS

La Matriz de Indicadores del Programa de Comercializacion de Productos
Lacteos en su nivel estratégico tiene tres indicadores que arrojaron los
siguientes resultados (cuadros 44 y 45).

e |as ventas de leche UHT en el periodo de enero a diciembre tuvieron un
cumplimiento del 84.2 por ciento, respecto a la meta anual, ya que se
conto con una plantilla menor de promotores y por el ajuste en el alza de
precios de venta de leche para 2016, lo que provocdé una demanda
menor de nuestro producto.

e Las ventas de leche comercial, propicié que fa produccién de leche para
el programa comercial, alcanzara un avance del 105.4 por ciento de la .
meta anual.

Por lo que respecta al nivel de gestion, los resultados cbtenidos fueron los
siguientes:

e Liconsa sigue ofertando leche de un alto contenido nutricional, ya que el
contenido proteico en la leche UHT se mantuvo por arriba de lo
establecido en la NOM en un 7.6 puntos porcentuales.

e La produccién de leche UHT y Frisia se mantienen en los niveles
adecuados para asegurar el abastecimiento a las cadenas comerciales.

VL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y POLITICAS GENERALES,
SECTORIALES E INSTITUCIONALES

V.7 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

Por lo que se refiere al Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI):

Los trabajos de andlisis, revisién y aprobaciéon de las normas internas en
Liconsa, para el Ejercicio 2016, se refiejan en 11 reuniones ordinarias y 6
extraordinaria de Grupo de Trabajo, con un Programa de Trabajo dinamico
que al inicio del afio contaba con veintilin normas internas para su
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medificacion, al finalizar el afio, siete fueron reprogramadas para rev;sarse'
en el Ejercicio 2017 y se adicioné un manual, con lo cuai, el Programa de

Trabajo, quedé con quince documentos normativos los cuales - quron e

dictaminados y autorizados en cinco sesiones ordlnarlas;’%;
extraordinarias del COMER,I lo que cumple el 100 por C|en1

‘tres L o

Programa, mismas que se encuentran publicadas en la Normateca.interna .~ °

Digital de la pagina web de Liconsa.

Cabe resaltar que tres documentos normativos han sido aprobados en dos
ocasiones durante el afo, por lo que el nimero- de procesos de
actualizacion realizados, es de dieciocho normas aprobadas.

En el éjercicio 2016 fueron atendidas las observaciones siguientes:

s  Observacién 14/2015, del Organo Interno de Control (OIC), referente a
homologar las normas de las materias primas en almacenes, asi como,
integrar la norma de calidad de Crema de Vaca, actualizar las normas
de calidad para los materiales de envase y empaque y producto
terminado, conforme a las normas vigentes, al actualizar el “Manual de

- Normas de Calidad de Insumos y Productos Elaborados por Liconsa”.

e Al actualizar el “Manual de Organizaciéon General’, se ajustd Ila
estructura conforme a ta reducciéon del presupuesto, solicitado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e Auditoria nimero 01/2015 Clave 020143, y la recomendacion 14-2-
20VST-02-0224-01-003 de la Auditoria Superior de la Federacion,
Auditoria 224 denominada “Recepcién, Transportaciéon y Transferencia .
de la Leche Fresca a Centros de Acopio y Plantas de Produccién”, con
la actualizacién de “Manual de Procedimientos para la Adquisicion,
Recepcidén y Pago de Leche Nacional en Liconsa S.A. de C.V.”

e Observacién y Recomendacion Preventiva del OIC, Auditoria nimero
01/2015 Clave 020143, asi como, la recomendacion 14-2-20VST-02-
0224-01-003 de la Auditoria Superior de la Federacion, Auditoria 224
denominada “Recepcion, Transportacion y Transferencia de la Leche
Fresca a Centros de Acopio y Plantas de Produccién”, al actualizar
“Manual de Procedimientos para la Adquisicion, Recepcion y Pago de
Leche Nacional en Liconsa S.A. de C.V.”

Finalmente, se cumplié la solicitud de depuracién del inventario normativo
interno vigente, en el Sistema de Administracion de Normas Internas de la
Administracién Publica Federal (SANI-APF), solicitado por la Unidad de
Politicas de Mejora de la Gestion Publica de la Secretaria de la Funcion
Publica, quedando regitradas, capturadas y depuradas 52 normas internas,
en las que se incluye: el “Codigo de Conducta”, el “Procedimiento de Quejas
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y/o Denuncias” y el “Protocolo de Quejas y/o Denuncuas es decir, el total
de la normatividad vigente en Liconsa.

Las normas modificadas son:

1.

10.

11

12.

13.

14.

Manual de Procedimientos de Recuros Humanos, con clave VST-DA-
PR-006. Este documento tuvo dos procesos de actualizacion.

Manual de Procedimientos para el Almacenamiento de Leche en
Polvo de Importacion, con clave VST-DC-PR-010. Actualizacion.

Manual de Normas de Calidad de Insumos y Productos Elaborados
por Liconsa, con clave VST-DP-NR-020. Actualizacion.

Manual de Procedimientos de Auditorias Técnicas de Calidad, con
clave VST-DP-PR-008. Actualizacion.

Manual de Procedimiento para la Elaboracion y Actualizacion de los
Documentos Normativos de Liconsa, $.A. de C.V,, con clave VST-DA-
PR-001. Este documento tuvo dos procesos de actualizacion.

Manual de Organizacién General, con clave VST-DA-MOG-014.
Actualizacion.

Lineamientos del Comité Central de Crédito, con clave VST-DFP-LN-
004. Actualizacioén.

Manual de Procedimientos para la Adquisicion, Recepcion y Pago de
Leche Nacional en Liconsa S.A. de C.V. con clave VST-DP-PR-011.
Este documento tuvo dos procesos de actualizacion.

Manual de Procedimientos de Seguros y Fianzas, con clave VST-DA-
PR-003. Actualizacion.

Politicas para la Operacién de la Caja General en Oficina Central,
Centros de Trabajo y Departamentos de Operaciones Portuarias y
Operaciones Fronterizas, con clave VST-DFP-PL-001. Actualizacién.

.Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Obras

Publicas, con clave VST-DP-LN-016. Registro.

Manual Procedimiento para la Programacion y Produccion de Leche
en Polvo y Leche Liquida, con clave VST-DP-PR-019. Actualizacion.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica y
Servicios Relacionados con las Mismas, con clave VST-DP-PL- 017.
Registro.

Manual de Procedimientos para la Contratacion y Operacion del
Servicio de Transporte de Leche en Polvo de Importacion (Materia
Prima), Insumos y Materiales de Envase y Empaque, con clave VST-
DC-PR-009. Actualizacién.
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15. Manual de Procedimientos para la Compra e Internacion de Leche en
Polvo de Importacion, con clave VST-DC-PR-002. ActuallzaCIon o

NMX-R-OZS—SCFI 2012 para la Igualdad Laboral entre Mu;eres y;r 0

promovida por la STPS y de la Guia de Accién contra la D.'scﬁg f}

“Institucion Comprometida con la Inclusi6n” de CONAPRED,« est: ;
instituciones, elaboraron un mecanismo fortalecido para distinguirg.Jgs wﬁ,
organizaciones que cumplan con la normatividad- vigente, que cuenten‘“"“b‘ff"‘
buenas practicas en igualdad laboral; asimismo, trabajaron en el redisefo

de los criterios de evaluacion.

La Certificacion de la Norma Mexicana, esta dirigida a los centros de trabajo
publicos, privados y sociales de la Republica Mexicana, de cualquier
tamafio, sector o actividad, y puede obtenerse mediante una auditoria de
tercera parte. Sus principales ejes son:

e Incorporar la perspectiva de género y no discriminacion en los
procesos de reclutamiento, seleccidén, movilidad y capacitacion;

Garantiizar la igualdad salarial;
Implementar acciones para prevenir y atender la violencia laboral; y

Reallizar acciones de corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar
y personal de sus trabajadoras y trabajadores con lgua|dad de trato y
de oportunidades.

Objetivo:

Establecer los requisitos para certificar la integracion, implementacion y
ejecucion dentro de los procesos de gestion y de recursos humanos de la
empresa, a través de practicas para la igualdad laboral y no discriminacién
gque favorezcan el desarrollo integral de las y los trabajadores.

Beneficios:

Esta certificacion permite fomentar la igualdad de oportunidades entre los

miembros de la empresa, contribuyendo con ello a crear mejores ambientes

laborales, respetar los derechos de todos losflas colaboradores (as), no

importando el puesto que ocupen. Con ello se combate la discriminacion y
- la segregacion taboral.

Obtencion de la Certificacion:

El pasado 16 de noviembre de 2016, la Asociacion de Normalizacion y
Certificacion, A.C. (ANCE) entregé at Director General de LICONSA, Hector
Pablo Ramirez Puga Leyva, el Certificado de Ila Norma Mexicana NMX-R-
025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion.

53

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas 2017




SEDESOL |

SECRETARLY DE }
NESARROTL O ST

LICONSA

ABASTO 5OCIAL DF LECHF

Se obtuvo la calificacion de 93 puntos y se cumplié con dos medidas de
nivelacion, logrando el Certificado Bronce.

En la ceremonia de entrega estuvieron presentes: José Adan Ignacio Rubi
Salazar, Subsecretario de Previsiéon Social de la STPS; Gloria Guadarrama
Garcia, Subdirectora de Equidad de Género de la STPS; Aida de ios
Angeles Cerda Cristerna, Directora del Modelo de Equidad de Geénero del
INMUJERES; Abel Saldafia Gonzélez, Director de Area en Ja CONAVIM; Marco
Antonio Gonzalez Amaro, Director de Administracion; Karla Gabriela
Jiménez Carrasco, Enlace Nacional de Género, Integrantes del Grupo
Estratégico en Igualdad de Género y del Comité de Etica y Conflicto de
Intereses, directivos y personal en general.

Por lo que respecta al Distintivo Empresa Familiarmente Responsable El
Gobierno de la Republica, a través de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, convoca a los Centros de Trabajo de todo el pais, a participar en la
obtencion del “Distintivo Empresa Familiarmente Responsable”.

Oficinas Centrales el afio pasado tomo6 la determinacion de fomentar las
buenas practicas laborales en materia de: Conciliacion Trabajo-Familia,
igualdad de Oportunidades y Prevencion de la Violencia Laboral y del
Hostigamiento Sexual, directrices fundamentales para lograr su obtencion,
por lo anterior, se desarrolié6 un plan de trabajo, para cumplir con los
reactivos solicitados en cada una de estas. '

Lo que dio como resultado que el pasado 5 de diciembre de 2016, el Lic.
José Adan Ignacio Rubi Salazar, Subsecretario de Previsién Social de la
STPS, en una ceremonia lievada a cabo en el salon José Maria Morelos, de
la Secretaria de Relaciones Exteriores, le otorgara a Liconsa Oficinas
Centrales, el “Distintivo Empresa Familiarmente Responsable”, con io cual
se obtienen los beneficios en el Incremento de la reputacion corporativa,
Desarrollo de! sentido de responsabilidad social, Disminucion de la rotacion
de personal, Reduccién de gastos de induccion, Mayor atraccion de
talentos, Mejoras en la satisfaccion de ios beneficiarios, Aumento de [a
calidad de vida laboral, familiar, y personal de las personas trabajadoras,
Disminucion de pérdidas por error, Mayor sentido de pertenencia hacia el
centro de trabajo, y el Fortalecimiento de las politicas internas en los temas
del distintivo.

VI.3 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y PROGRAMA SECTORIAL DE MEDIANO
PLAZO

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND)}, contempla 5 Metas
Nacionales: [} México en Paz, |l) México Incluyente, lif) Mexico con
Educacion de Calidad, V) México Présperoc y V) Meéxico con
Responsabilidad Global.
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La segunda Meta Nacional “México Incluyente” tiene como objetivo que el
pais se integre por una sociedad con equidad, cohesidén social e |gualdad'
sustantiva.

En este sentido el Programa de Abasto Social de Leche se enmarca enla .

segunda meta nacional, para lo cual contribuye en el cumphrﬁmento del' w ol

Objetivo 2.1, a garantizar el ejercicio efectivo de los derechos social

toda la pobla0|on y en la Estrategla 2.1.1 para asegurar una ahm‘entacl‘
nutricion adecuada de los mexicanos, en particular para aquetlea_ en:
extrema pobreza o con carencia alimentaria severa.

Por otro lado, se informa que en el cumplimiento de lo que establece el
articulo 32 del presupuesto de Egresos de ia Federacién, el articulo 77 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 1, 4 y 5 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social , el 27 de
diciembre de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa de
Abasto Social de Leche, a cargo de Liconsa, S.A. de C.V., para el ejercicio
fiscal 2016. .

VI3 Ley DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION  PUBLICA
GUBERNAMENTAL

Se recibieron 237 solicitudes de acceso a la informacion, de las cuales 236
fueron atendidas dentro de los términos que dispone la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, quedando 01 en espera
- de forma de entrega por parte del peticionario.

Recursos de Revision

Derivado de la atencién a las solicitudes de acceso a la informacion, el
Comité de Transparencia de Liconsa, S.A. de C.V,, en el ejercicio fiscal
2016, recibié 11 recursos de revision por parte del Pleno del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales (INAI), otrora IFAI, mismos que fueron atendidas dentro de los
términos legales correspondientes.

Este Organo Colegiado realizd 4 Sesiones Ordinarias y 3 Sesiones
Extraordinarias del Comité de Transparencia, en el cual, los miembros del
Comité dieron seguimiento a los trabajos de la Unidad de Transparencia,
aprobando el Pian Anual de Desarrollo Archivistico 2016, las
actualizaciones semesfrales del Sistema de indices de Expedientes
Clasificados como Reservados de la Entidad correspondiente al segundo
semestre de 2015 y primer semestre de 2016, validaron y aprobaron el
Programa Capacitacion en Linea 2016 para el segundo semestre del
mismo, de igual forma, se aprobé el cambio de denominacion de la Unidad
de Enlace a Unidad de Transparencia, se aprobé el Calendario de Sesiones
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del Comité de Transparencia para el ejercicio fiscal 2017 y por ultimo, se
aprob¢ la declaracion de inexistencia parcial de informacién de la solicitud
de acceso a la informacién con numero de folio 2014300005816 y la
inexistencia de informacion completa de la solicitud con numero de folio
2014300004916.

Portal de Obligaciones de Transparencia

La Unidad de Transparencia, gestioné y coordiné las actualizaciones
trimestrales de la informacion generada por las Direcciones de Area de la
Entidad en la aplicacién informatica denominada Portal de Obligaciones de
Transparencia, de conformidad con el articulo 7 de Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, fracciones
I. Estructura Organica, ll. Facultades, lll. Directorio, 1V. Remuneracion
Mensual, V. Unidad de Enlace, VI. Metas y Objetivos, VII. Servicios, VIII.
Tramites, requisitos y formatos, IX. Presupuesto, X. Auditorias, XI.
Programas de subsidios, XII. Concesiones, Xlll. Contrataciones, XIV. Marco
Normativo, XV. Informes, XVI. Participacion Ciudadana, XVIl. Otra
informacién relevante y 10 de su Reglamento, respecto a la actualizacién
trimestral de la informacion obligatoria.

Sistemas Informaticos del Instituto Federal de Acceso a la Informacion
y Proteccién de Datos Personales

En los 10 primeros dias habiles del mes de enero y julio de 2016, se llevé a
cabo la actualizacién del segundo semestre de 2015 y primer semestre de
2016, respectivamente del Sistema de indices de Expedientes Reservados
del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales, otrora IFAlL, de conformidad con lo
establecido en el articulo 17 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica Gubernamental y 31 de su Reglamento, los
miembros el Comité de Transparencia aprobaron las actualizaciones y
posteriormente se enviaron al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacién y Proteccién de Datos Personales.

Se actualizd el Sistema Persona dentro de los primeros 10 dias habiles de
los meses de marzo y septiembre con la informacion de las areas
correspondientes, lo cual se notificd al Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, otrora IFAI, de
acuerdo a lo establecido en el Cuadragésimo de los Lineamientos de
‘Proteccion de Datos Personales.

Resultados de Indicadores del Instituto Federal de Acceso a la
Informac_.ién ¥ Proteccion de Datos

El resultado de los Indicadores del Instituto Nacional de Acceso a la
Informacion y Proteccién de Datos, correspondientes a esta Entidad, en el
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ano fiscal 2016, no han sido remitidos a la fecha, por lo que se proporcionan
los Indicadores al Segundo Semestre de 2015. ’

. Indicador de tiempo de respuesta a solicitudes de mformaem
calidad de las mismas (ITRC) calificacion 49.11. ‘

Cumpllmlento (A3C), cahf icacion 87.50.
3. Obligaciones de Transparencia (ODT), calificacion 64.34.
Transparencia Focalizada

En el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016, se
llevaron a cabo las actividades destinadas a la actualizacion de la
informacién publicada en la seccién “Transparencia” y “Transparencia
Focalizada”, en la pagina web de Liconsa, S.A. de CV. para el
cumplimiento de lo establecido en el Manual Administrativo de Aplicacion
General en materias de Transparencia y Archivos, publicado en el Diario
Oficial de la Federaciéon el 12 de julio de 2010, ultima reforma 23 de
noviembre de 2012 asi como lo estipulado en la Guia de Acciones de
Transparencia para el periodo 2016.

V1.4 LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

De conformidad con lo que estipula el articulo 21 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y los
Lineamientos emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica, se integro el
Programa Anual de Adquisiciones 2016, y se remiti6 a Compranet para su
difusioén a los proveedores de bienes y prestadores de servicios; ademas de’
encontrarse disponible para su consulta en la pagina de Internet de Liconsa.

En cuanto a los procedimientos de contrataciéon publica, es de mencionarse
que, en el ejercicio 2016, se realizaron: 3,429 pedidos y/o contratos de
compra de bienes o confratacion de servicios por las 37 unidades de
compra existentes en Liconsa a nivel nacional, (en Oficina Central se
encuentran adscritas tres unidades de compra a la Direccién Comercial, asi
como una Unidad Compradora de Obra Publica adscrita a la Direccion de
Produccién); 306 pedidos y/o contratos fueron efectuados en Oficina Central
y 3,123 en los Centros de Trabajo. Estas operaciones representaron un
gasto total contratado de $6,876°465,498.00 (Seis mil ochocientos setenta y
seis millones cuatrocientos sesenta y cinco mil cuatrocientos noventa y ocho
pesos 00/100 M.N.), monto inferior en 1.6 por ciento al reportado en el
mismo periodo para el ejercicio 2015. De este importe, $6,539,923'976.00
(Seis mil quinientos treinta y nueve millones novecientos veintitrés mil
novecientos setenta y seis pesos 00/100 M.N.), se contrataron por
adjudicacién directa; $46°849,446.00 (Cuarenta y seis millones ochocientos
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cuarenta y nueve mil cuatrocientos cuarenta y seis pesos 00/100 M.N.), por
invitacion a cuando menos tres personas y $826°550,605.00 (Ochocientos
veintiséis millones quinientos cincuenta mil seiscientos cinco pesos 00/100
M.N.) por el procedimiento de licitacion publica (cuadro 46).

Por lo que respecta al procedimiento de adjudicaciébn directa, se
formalizaron 3,210 pedidos o contrates, de ios cuales, 2,935 fueron por los
Centros de Trabajo y 275 por Oficina Central; por invitaciébn a cuando
menos tres personas se adjudicaron 153 pedidos o contratos,150 pedidos o
contratos por los Centros de Trabajo y 3 pedidos o contratos por Oficina
‘Central; mientras que a través del procedimiento de licitacién publica, se
efectuaron 66 adjudicaciones a nivel nacional, 28 desarrolladas en Oficina
Central y 38 en los Centros de Trabajo.

El gasto total contratado en Oficina Central fue de $6,876'465,498.00 (Seis
mil ochocientos setenta y seis millones cuatrocientos sesenta y cinco mil
cuatrocientos noventa y ocho pesos 00/100 M.N.) siendo inferior en 3.7 por
ciento al reportado en el aio anterior, representado en las 306 operaciones
realizadas; de este total $6,355°640,472.00 (Seis mil trescientos cincuenta y
cinco millones seiscientos cuarenta mit cuatrocientos setenta y dos pesos
00/100 M.N.) se lievé a cabo por adjudicacién directa, $4'114,176 (Cuatro
millones ciento catorce mil ciento setenta y seis pesos 00/100 M.N.) por
invitacién a cuando menos tres personas y $516'710,850.00 (Quinientos
dieciséis miilones setecientos diez mil ochocientos cincuenta pesos 00/100
M.N.), a través del procedimiento de licitacién ptblica (cuadro 47).

Con motivo de la actividad principal de esta empresa la concentracion del
gasto contratado bajo el procedimiento de adjudicacion directa se explica
principalmente por las importaciones directas de leche en polvo realizadas
que sumaron $1,180'223,300.00 (Un mil ciento ochenta millones doscientos
veintitrés mil trescientos pesos 00/100 M.N.); los servicios de importacion
por $22°388,039.00 (Veintidés millones trescientos ochenta y ocho mil
treinta y nueve pesos 00/100 M.N.); las adquisiciones de materia prima e
insumos para la produccion y materiales de envase y empaque fueron
$539'902,402.00 (Quinientos treinta y nueve miilones novecientos dos mil
cuatrocientos dos pesos 00/100 M.N.); la captacion de leche fresca por
$4,157°560,010.00 (Cuatro mil ciento cincuenta y siete millones quinientos
sesenta mil diez pesos 00/100 M.N.) el servicio de transporte de materia
prima y de producto terminado hacia las Plantas y lecherias establecidas,
fue por $115'6568,916.00 (Ciento quince millones seiscientos cincuenta y
ocho mil novecientos dieciséis pesos 00/100 M.N.), lo que hace el
cumplimiento de nuestro objeto en forma oportuna.

Las demas adjudicaciones directas, fueron por un monto de
$339'907,805.00 (Trescientos treinta y nueve millones novecientos siete mil
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ochocientos cinco pesos 00/100 M.N.) que representaron el 5.3 por. Cleﬂ
del importe contratado, consistiendo en: consumos de energia elé ctrlca y
agua; los servicios de telefonia; vigilancia; el mantenimiento de e 1po asi
como, la adquisicion de bienes consumibles, como: papeleria, gﬂtlle
accesorios informaticos, refacciones y herramientas menores, ent”ﬁé‘: ,
incluyendo las prérrogas de contratos para la continuacion de
servicios basicos.

También se llevaron a cabo 5 procesos de licitacidon publica en Oficina
Central para la contratacion del servicio de transporte y distribucion de leche
en polvo y/o complementos alimenticio para los Programas de Abasto Social
a nivel nacional; el servicio de transporte y distribucién de leche liquida, el
servicio de transporte de leche en polvo (materia prima), la adquisicion de
canastillas de polietileno, asi como, el suministro para la dispersién en
.monederos electronicos para vales de despensa y tarjetas electrénicas para
vales de alimentos.

Finalmente es de establecer que a ftravés del Sistema Compranet, se
deposita la informacion relacionada con los procesos de licitacion publica,
invitacidon a cuando menos tres personas y adjudicacion directa tal como lo
marcan los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Funcion Publica.

En cuanto al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios durante
el ejercicio 2016 se llevaron a cabo doce Sesiones Ordinarias y seis
Sesiones Extraordinarias.

Es de resaltar que en la primera sesidén ordinaria celebrada en el mes de
enero, se aprobd la tabla de niveles maximos de adjudicacion y autorizacion
de adquisiciones y contratacion de servicios, aplicable tanto a Oficina
Central como para los Centros de Trabajo de la Entidad, a partir de fos
rangos contenidos en el articulo 3, fraccion X, anexo 9 del Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el afic 2016 en los términos
del articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico y ademas fue presentado el Programa Anual - de
Adquisiciones para el ejercmo 2016.

Durante las sesiones celebradas en el perlodo se dictaminaron varias
excepciones de licitacién publica solicitadas por las areas, de acuerdo a las
facultades atribuidas al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios, esto con fundamento en el articulo 22 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y en las diversas fracciones
del articulo 41 de la citada Ley, tales como: [a adjudicacion directa para la
contratacion de los servicios de maniobras para el manejo de contenedores
en el puerto de Veracruz, Ver. y Lazaro Cardenas Mich.; el servicio de
transporte ferroviario de leche en polvo a internarse por Nuevo Laredo,
Tamps., Lazaro Cardenas, Mich. y Veracruz, Ver.; el servicio de
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almacenamientc y maniobras de leche en polvo de importacion, el servicio
de transporte y distribucion de leche liquida, y el servicio de transporte y
distribucién de leche en polvo, suplemento alimenticio y leche UHT, la
contratacion del arrendamiento de dos lineas de llenado aséptico, el servicio
administrativo para elaborar informacién en apoyo a las areas de
Administraciéon y Relaciones Industriales de los Centros de Trabajo; el
arrendamiento de vehiculos terrestres, la dictaminacion de los Estados
Financieros del ejercicio fiscal 2016 asi como el servicio de maquila para el
envasado de premezcla de vitamina Vita nifio y el servicio de maquila para
el envasado de premezcla de vitaminas y minerales para micronutrimentos
Nutrivida tabletas. |

Asimismo, fueron presentados y sancionados los informes trimestrales a -
que se refiere el articulo 23 del Reglamento de la Ley de la materia y demas
disposiciones aplicables.

V1.5 LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

a. MANTENIMIENTO A PLANTAS INDUSTRIALES

La Disponibilidad del equipo para la Produccidn, es la relacion de tiempo
real en el cual dicho equipo estuvo operando de forma eficiente, entre el
tiempo disponible para cumplir los programas de produccion, en este
indicador no se contabilizan las interrupciones por preparacion, limpieza,
pruebas de arrangue y mala operacion. Durante el periodo enero-diciembre
del 2016, la disponibilidad del equipo para la produccién en las Plantas
Industriales, fue del 99.71 por ciento, resultado superior en 0.34 por ciento
al objetivo para el 2016 e inferior en 0.05 por ciento al valor obtenido en el
mismo periodo del 2015 {cuadro 48).

El cumplimiento de los trabajos establecidos en los “Programas Anuales de
Mantenimiento Preventivo” en el periodo antes citado, fue del 98.95 por
ciento, este resultado se encuentra 0.57 por ciento, superior al conseguido
en el 2015 y en 0.84 por ciento arriba del objetivo del afio 2016.

La relacion de los trabajos imprevistos o correctivos, entre el total de ios
trabajos de mantenimiento efectuados en el periodo, fue del 6.35 por ciento,
este porcentaje es inferior en 0.01 puntos porcentuales, con respecto al
valor aicanzado en el 2015, e inferior en 6.5 por ciento, con respecto at valor
maximo establecido como meta anual para el 2016. Este indicador debe
permanecer por abajo dei limite establecido.

El gasto de operacidn ejercido para actividades de mantenimiento industrial
fue de $33'415,324.02 (Treinta y tres miliones cuatrocientos quince mil
trecientos veinticuatro pesos 02/100 M.N.), equivalente al 73.12 por ciento
del monto autorizado, (datos proporcionados por Plantas Industriales de su
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Sistema de Control Presupuestal, Cuentas por Pagar y Bancos “SICOP-
CONAC".

b. OBRA PUBLICA

(Veintiséis millones seiscientos ochenta y cuatro mil ciento treinta y cuﬁtref*‘
pesos 00/100 MN) equivalente al 95.40 por ciento del importe total y 4 obras
por invitacidn a cuando menos tres persocnas con un monto programado de
$1°285,000.00 (Un milién doscientos ochenta y cinco mil pesos 00/100 MN)
equivalente al 4.6 por ciento.

En el concepto 3500 se programo la realizacion de 3 obras con un importe
de $1'700,000.00 (Un millon setecientos mil pesos 00/100 M.N.} mismas
que fueron programadas bajo el procedimiento de invitacibn a cuando
menos tres personas.

El importe totat a ejercer en materia de obra publica era de $29’669,134.00
(Veintinueve millones seiscientos sesenta y nueve mil ciento treinta y cuatro
pesos M.N.).

Como resultado final en el ejercicio 2016 y derivado de la falta presupuestal,
la Direccién de Finanzas y Planeacion sélo autorizd la ejecucion de 2 obras
del concepto 3500 con un monto autorizado de $1'200,000.00 (Un millén
doscientos mil pesos 00/100 M.N.) y sdlo se llevaron a cabo obras en
oficinas centrales de Liconsa consistentes en la “Restauracion de pisos en
el 3er nivel de las oficinas cenirales de Liconsa, S.A. de CV.” y
“Rehabilitacion de la sala de juntas de la Direccidn General de Liconsa, S.A.
de C.V.”., ejerciendo un total de $905,239.25 (Novecientos cinco mil
doscientos treinta y nueve pesos 25/100 M.N.) equivalente al 3.05 por ciento
respecto al importe total autorizado.

Comité de Obra Publica

Durante e! 2016 se llevaron a cabo 10 sesiones ordinarias del comité de
obras publicas, 2 sesiones canceladas (3% y 11 @ sesion).

Durante el ejercicio 2016 se informé al Comité las siguientes actividades:
o El cierre fisico-financiero de las obras publicas del programa 2015.
e Laintegracion del programa anual de obra publica 2016.

e La publicacién del programa anual en el sistema compranet y en la
pagina de internet de la entidad.
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e Avance de las ingenierias que conformaban el programa anual 2016.

o Se propuso cancelar la Construccion de centro de acopio en
Tepalcatepec, Mich. por un importe de $4'500,000.00 (Cuatro miliones
quinientos mil pesos 00/100 M.N.} dei Capitulo 6000 (Inversién) debido a
que es un proyecto que se realizaria con participacion del Gobierno del
Estado de Michoacan y a esta fecha no estaba definido por parte de las
autoridades estatales el alcance de su aportacion.

* FEl programa que constaba de 25 obras publicas programadas
inicialmente con cargo al Capitulo 6000 (inversién) y un techo
presupuestal de $35'019,134.00 (Treinta y cinco millones diecinueve mil
ciento treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.), fue reducido a 22 obras con
un techo presupuestal de $27°'969,134.00 (Veintisiete millones

- novecientos sesenta y nueve mil ciento freinta y cuatro pesos 00/100
M.N.).

e Respecto a las obras con cargo al Concepto 3500 del Gasto Corriente;
inicialmente se tenian 3 obras programadas con un techo presupuestal
total de $1'400,000.00 (Un millén cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.),
reduciendo a 2 obras con un techo presupuestal disminuido a
$1’100,000.00 (Un millén cien mil pesos 00/100 M.N).

* La aprobacion de Ia actualizacion a las “Politicas, Bases y Lineamientos
en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas”.

e La aprobaciébn de la actualizacion al “Manual de Integracion vy
Funcionamiento del Comité de Obras Publicas”.

» ElI informe de contratacion, ejecucién y recepcion de la obra
“Restauracion de pisos en el 3er. nivel de las oficinas centrales de
Liconsa, S.A. de C.V.".

e La modificacion al Programa Anual de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, la inclusion de ia obra publica
- “Rehabilitacién de la Sala de Juntas de la Direccion General” de
Liconsa, S.A. de C.V., con cargo al concepto 3500 con un importe a
ejercer de $600,000.00 (Seiscientos mil pesos 00/100 M.N.). Por lo que
este concepto (3500) pasé de $1'100,000.00 (Un millén cien mil pesos
00/100 M.N.) a $1°700,000.00 (Un millén setecientos mil pesos 00/100
M.N.).

e La contratacion, ejecucion y recepcién de la obra publica “Rehabilitacion
de la Sala de Juntas de la Direccién General” de Liconsa, S.A. de C V.

* Que de acuerdo al Programa Anual de Obra Publica 2016, presentado
ante la Secretaria de la Funcion Publica, en el Capitulo 6000
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correspondiente a inversion se tenian 22 obras programadas, de las
cuales no se realizé ninguna; en cuanto al Concepto 3500 del Gasto- .
Corriente, de las obras programadas originaimente unlcamente 58
realizo la correspondiente a "Restauracion de pisos en el 3er mvel delas:
Oficinas Centrales de Liconsa, S.A. de C.V.", en este mismo: concepto Yy
a solicitud de la Direccion de Admlnlstracwn se mcluy@l da
“Rehabilitacién de la sala de juntas de la Direccion General cie CONS
S.A. de C.V.”, resultando un total de dos obras realizadas, amba )
cargo a Gasto Corriente, lo que representd el 3.05 por ciento’ dgjiw
Programa Anual de Obra Publica del presente ejercicio.

 Finalmente se comentd que el importe total de ia obra publica ejercido
en 2016 fue de $905,239.25 (Novecientos cinco mil doscientos treinta y
nueve pesos 25/100 M.N.) de los $29'669,134.00 (Veintinueve millones
seiscientos sesenta y nueve mil ciento treinta y cuatro pesos 00/100
M.N.) que se tenian programados originalmente.

VL6 PROGRAMA NACIONAL DE REDUCCION DEL GASTO PUBLICO (MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y
DISCIPLINA DEL GASTO)

Para este ejercicio fiscal de 2016 no se establecieron metas de ahorro para
este ano (cuadro 49).

Vi.8 DISPOSICIONES DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL

En cumplimiento al numeral 65 Seguimiento a la Implantacidn vy
Actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional se informa o
siguiente:

VI.8.1 SEGUIMIENTO A LA IMPLANTACION Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

a) INFORME ANUAL: Se encuentra en proceso de atencion derivado de
que la autoevaluacion del Sistema de Control Interno se llevd a cabo
durante el mes de diciembre.

b) PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO (PTCI): Se encuentra-en
proceso de atencion derivado de que la autoevaluacion se realizé en
el mes de diciembre.

¢) EVALUACION DEL OIC: Se informara en la siguiente sesién ordinaria del
H. Consejo de Administracion.

d) ALTERNATIVAS DE SOLUCION DEL TITULAR DE LA INSTITUCION A
RECOMENDACIONES DEL OIC CONSIDERADAS NO FACTIBLES DE
IMPLEMENTAR DERIVADAS DE LA EVALUACION AL INFORME ANUAL: No
aplica.
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e} REPORTES DE AVANCES TRIMESTRALES DEL PTCI: Se informa que al
“cierre del cuarto trimestre de 2016, se dio cumplimiento al 100 por
ciento.

.- Resumen de Acciones de mejora comprometidas, cumplidas, en
proceso y su porcentaje de cumplimiento.

Se tienen solventadas todas las acciones de mejora comprometidas en el
Programa de Trabajo de Control Interno.

ll.- Descripcion de las principales problematicas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones comprometidas y propuestas de
solucion para consideracion del Comité. :

VL.7.2 Seguimiento al proceso de administracién de riesgos
institucional.

a) MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL. La matriz de
riesgos se encuentra integrada por siete riesgos institucionales,
considerados como relevantes ya que se encuentran alineados a las
metas y principales objetivos institucionales, los cuales tratan de:

e Cartera Vencida.

e Metas de Padron con problemas de cumplimiento.
e Producto terminado ho entregado a punto de venta.
» Beneficiarios atendidos deficientemente.

¢ Desvio de recursos por parte de los Distribuidores.
+ Contratacion de Bienes y Servicios.

+ Volatilidad de precios internacionales de leche en polvo y otros
insumos. ' '

(Se anexa informacion en disco magnético).

b) MaPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL: Al cierre del cuarto trimestre, se tuvo
un inventario final de 104 riesgos institucionales ubicados de la
siguiente manera: 30 en el cuadrante de Atencion Inmediata, 09 en el
cuadrante de Atencion Periédica, 15 en el de Seguimiento y 50 en el
cuadrante de Controlados (Se anexa en disco magnético).

¢) PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR): lnicio
- con 108 riesgos a nivel nacional y cerré con 104 riesgos, mismos gue
fueron administrados a través de acciones comprometidas durante el
ejercicio 2016 y los cuales cuentan con medios de verificacion y
evidencia documental (Se anexa en disco magnético).
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Se hace de su conhocimiento que los principales riesgos recurrentes Q nWel--
nacional son: 3

e Cartera incrementada de Distribuidores y Clientes.
e Metas de Padron con problemas de cumplimiento.

e Beneficiarios atendidos incorrectamente.
¢ Producto terminado no entregado en punto de venta.
Entre otros. ‘

d) REPORTES DE AVANCES DEL (PTAR): Durante el cuarto trimestre se dio
cumplimiento a las acciones comprometidas en el programa de
trabajo para evitar la materializacién de los riesgos institucionales (Se
anexa en disco magnético).

Se anexa en disco magnético.

e) ANALISIS ANUAL DEL COMPORTAMIENTO DEL RIESGO: En cumplimiento a
lo establecido en el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno, Titulo Ill, Capitulo Il, numeral 31 se
informa el comportamiento de los riesgos institucionales (Se anexa en
disco magnético).

Capitulo Il, numeral 31 se informa el comportamiento de los riesgos
institucionales.

Durante el ejercicio 2015, el inventario inicial de riesgos fue de 113
riesgos, durante el tercer trimestre se eliminaron 4 riesgos del area
Comercial, teniendo como inventario final 109 riesgos, de los cuales 12
pertenecen a Oficinas Centrales, 36 a Gerencias Metropolitanas y
Estatales y 61 corresponden a los Programas de Abasto Social.

Los cuales se ubicaron de la siguiente forma: 31 en el cuadrante de
Atencion Inmediata, 14 en el cuadrante de Atencion Periddica, 17 en el
cuadrante de Seguimiento y 47 en el de Controlados.

En el ejercicio 2016, el inventario de riesgos fue de 108 riesgos
institucionales, en el tercer trimestre se eliminaron 4 riesgos
correspondientes al area comercial, asi mismo se realizé una depuracion
de riesgos con la finalidad de homologar a nivel nacional los riesgos mas
recurrentes a ftravés de un andlisis del Grupo de Trabajo de
Administracién de Riesgos, teniendo como resultado la depuracién de 61
riesgos ubicados en el mapa de riesgos de la siguiente forma: .

30 en el cuadrante de Atencién Inmediata, 09 en Atencién Periddica, 15
en el de Seguimiento y 50 en el cuadrante de Controlados.
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Derivado de lo anterior se informa que en el ejercicio 2016, se
comprometieron 230 acciones para la administracion de los 104 riesgos
de las cuales al cierre de 2016 se dio cumplimiento a 198 acciones al 100
por ciento lo que representa el 86.08 por ciento de cumplimiento general.

En conclusion al cierre del 2016, se tuvo una disminucion del 4.58 por
ciento a Nivel Nacional con respecto al ejercicio 2015; en el cuadrante de
Atencion Inmediata disminuyd 01 riesgo (3.23 por ciento), en el de
Atencidén Periddica disminuyeron 05 riesgos (35.72 por ciento), en el
cuadrante de Seguimiento disminuyeron 02 riesgos (11.77 por ciento) y el
cuadrante de Controlados incrementé 3 riesgos (6.38 por ciento).

A continuacién se mencionan los riesgos recurrentes:
» Cartera incrementada de Distribuidores y Clientes.
¢ Metas de Padrén con problemas de cumplimiento.
¢ Producto terminado no entregado en Puntos de Venta.
e Beneficiarios atendidos incorrectamente.

Sin embargo, se han implementado diversas acciones de control para evitar
la materializacidn de los riesgos siendo las principales: :

» Conciliaciones periddicas para el tema de cartera.
e Programacion de visitas a puntos de venta.
e Supervision del funcionamiento del Comité de Beneficiarios.

e Supervision del cumplimiento al programa de mantenimiento
preventivo de unidades de Distribucién.

» Implementacién de un Plan de Recuperacion de Desastres.

i.- Resumen de Acciones de mejora comprometidas, cumplidas, en
proceso y su porcentaje de cumplimiento.

Se tienen 230 acciones comprometidas para la administracion de los
riesgos institucionales, de las cuales se dio cumplimiento a 198 acciones al
100 por ciento lo que representa el 86.08 por ciento de cumplimiento
general. '

Ii.- Descripcion de las principales problematicas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones comprometidas y propuestas de
solucién para consideracion del Comité.

Sé realizé una depuracion de riesgos con la finalidad de homologar a nivel
nacional los riesgos mas recurrentes a través de un analisis del Grupo de
Trabajo de Administracion de Riesgos, teniendo como resultado la
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~ depuracion de 61 riesgos ubicados en eI mapa de riesgos de la sugunente
forma: ‘

30 en el cuadrante de Atencion Inmediata, 09 en Atencidn Perlodlca
el de Seguimiento y 50 en el cuadrante de Controlados.

Vi.8 ATENCION A OBSERVACIONES

Por lo que respecta a la Auditoria Superior de la Federacion, la revl
Cuenta Publica 2014, se determinaron 19 recomendaciones denvadas
las auditorias 14-2-20VST-02-0222 y 14-2-20VST-02-0224 Financiera y ¢
Cumplimiento y 14-2-20VST-07-223 de Desempefio.

De Auditores Externos, la auditoria realizada por el despacho de auditores
externos Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V., a los estados financieros de
Liconsa, S.A. de CV. con cifras al 31 de diciembre de 2015, se
determinaron 8 observaciones. Cabe mencionar que aun se tiene 1
observacion pendiente de atender, misma que fue determinada en el
gjercicio 2014.

Lo que se refiere al Organo Interno de Control, las 12 auditorias
programadas en los rubros Actividades Especificas Institucionales, Al
Desempefio, Unidades Administrativas, Sucursales, Regionales o
Delegaciones y Programas Institucionales, Gasto Corriente y Recursos
Humanos; al 31 de diciembre de 2016 se concluyeron y. fueron sobre la
Contraloria Social, Comercializaciéon de productos lacteos UHT, Recepcion
de leche en Centros de Acopic y transferencia a Plantas, Padrén de
Beneficiarios del Programa de Abasto Social de Leche, Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, Cuentas por cobrar, Gasto Corriente,
Estimulos, Fondo Revolvente, Apertura, Reubicacion y Cierre de puntos de
venta, Politica de Descuento en el precio de venta de leche en los diversos
municipios de bajo y medio bajo grado de desarrolio humano, Liquidaciones
y Mantenimiento a la infraestructura productiva determlnandose las 34
observaciones siguientes:

De la auditoria 01/2016 se determino 1 en la Direccién de Abasto Social y 2
en la Gerencia Metropolitana Norte, relacionadas con la falta de supervision
al. cumplimiento del Programa Nacional Anual de Trabajo 2015 de
Contraloria Social e incumplimiento en el seguimiento de las actividades de
promocion y operacion de |la Contraloria Social.

En la auditoria 02/2016 de Desempefio, se determind 1 en la Direccion
Comercial sobre el cumplimiento parcial de objetivos especificos del
programa B-005 Comercializacion de Productos Lacteos.

Por lo que respecta a la auditoria 03/2016 se determinaron 5 observaciones
en el Programa de Abasto Social Guerrero y 4 en el Programa de Abasto
Social Tabasco; destacando entre otras las compras fraccionadas y pagos
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sin contrato por $1°026,393.67 (Un millbn veintiséis mil trescientos noventa y
tres pesos 67/100 M.N.) por suministro de combustible y mantenimiento al
parque vehicuiar; saldos vencidos de Distribuidores, Ex Distribuidores
Mercantiles y clientes del Programa Comercial sin acciones para su
recuperacion por $552,562.00 (Quinientos cincuenta y dos mil quinientos
sesenta y dos pesos 00/100 M.N.); anticipos para gastos a comprobar
(viaticos, estacionamiento, celular) a Servidores Publicos sin comprobar por
$495,673.88 (Cuatrocientos noventa y cinco mil seiscientos setenta y tres
- pesos 88/100 M.N) y desfase en los depdsitos por venta de leche en poivo y
deficiencias en la integracion de expedientes de Concesionarios y
Distribuidores Mercantiles. '

En la auditoria 05/2016 se determin6 1 en la Gerencia Metropolitana Norte,
referente a 6rdenes de traspaso de leche fluida sin requisitar, certificados de
peso modificados y falta de registro de leche fresca excedentaria en el
Sistema de Recepciéon y Control de [a Red de Acopio de Leche Fresca
(RECORALF).

En la auditoria 06/2016 se determinaron 2 observaciones en la Gerencia
Metropolitana Sur, relacionadas con la desactualizacion del Padron de
Beneficiarios por bajas con desfase o no aplicadas e incumplimiento a las
visitas domiciliarias y al programa de visitas semanales a lecherias
asignadas a promotores sociales.

De la auditoria 07/2016 se determinaron 3 observaciones en el Programa de
Abasto Social Nuevo Ledn, sobre irregularidades en la comprobacion del
ejercicio de gasto corriente por $60,854.64 (Sesenta mil ochocientos
cincuenta y cuatro pesos 64/100 M.N.), desfase en depodsitos de cobranza
directa y debilidades de control de los recibos, asi como cumplimiento
parcial al Programa Anual de Trabajo para la Administracion del Padron de
Beneficiarios.

SEDESOL 4'
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En cuanto a la auditoria 09/2016, se determinarcn 3 observaciones en la
Direccion de Finanzas y Planeacion, referentes a la incorrecta clasificacion
en los pagos erogados del Fondo Revolvente por concepto de despensa
para oficina, pagos no jusiificados por servicio de promotoria por
$6'531,369.60 (Seis millones quinientos treinta y un mil trescientos sesenta
y nueve pesos 60/100 M.N.) e incumplimiento en la documentacion
justificativa y comprobatoria del gasto por $550,426.21 (Quinientos
cincuenta mil cuatrocientos veintiséis pesos 21/100 M.N.). '

En la auditoria 10/2016, se determinaron 2 observaciones relacionadas con
cartera vencida por $206,939.33 (Doscientos seis mil novecientos treinta y
nueve pesos 33/100 M.N.) y falta de supervision en la integracion de
expedientes de apertura, reubicacion y cierre de puntos de venta. :
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De la auditoria 17/2016 se determiné 1 observacion relacionada con la

integracion y requisitado del libro de retiro de leche en polvo,

- correspondiente a los puntos de venta de la politica de descuento de $1 00_ .
(Un peso 00/100 M.N.) por litro. i 1

Por lo que corresponde a la auditoria 11/2016, se determlm’aron 3
observaciones relacionadas con debilidades en la elaboracion del - €
Negocios y del Presupuesto de metas de ventas de la Ieche‘}
integracion de la investigaciéon de mercado, asi como, super\nsmn
reportes mensuales relacionados con destruccion y reproceso.

En la auditoria 13/2016 se determind 1 observacioén relacionada con la f;
de soporte documental para el procedimiento de pago de liquidaciones y
falta de registro de convenios ante la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje.

Por dltimo en la auditoria 14/2016, se determinaron 5 observaciones
relacionadas con debilidades en la supervision de las actividades de
mantenimiento preventivo a las plantas industriales, a los registros en el
Sistema AMANTTO y al llenado de las Ordenes de Trabajo; deficiencias de -
control y falta de documentacion relativa al mantenimiento y conservacion
de la infraestructura industrial; inconsistencia entre la informacion registrada
en el AMANTTO, las 6rdenes de Trabajo generadas por el mismo y las
6rdenes formalizadas por los Ejecutantes, Supervisor y Jefe de
Departamento de Mantenimiento.

Al cuarto trimestre de 2016, se tienen 31 observaciones pendientés de
atencion, integradas de la siguiente manera: (cuadro 50).

4 observaciones determinadas por la Auditoria Superior de la Federacién; 9
observacion determinada por Auditor Externo Mazars Auditores, S. de R.L.
de C.V.; y 18 observaciones determinadas por el Organo Interno de Controi.

Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI)

Durante el ejercicio 2016, se llevaron a cabo las cuatro Sesiones Ordinarias -
programadas del Comité de Control y Desempeiio Institucional; derivado del
Acuerdo tomado en la primera Sesién, se instauraron dos grupos de trabajo,
denominados, Pre COCODI a fin de recabar y analizar la informacion de
cada sesion de dicho Comité y el Sub Comité del PGCM, con el proposito
de impulsar la implementacién y cumplimiento a las Bases de Colaboracién
y Compromisos asumidos por la Direccion General. De ambos grupos se
han realizado dos Sesiones Ordinarias y derivaron diversos acuerdos a los
cuales se les dio el seguimiento pertinente. .

En la Segunda Sesion del COCODI, se tomaron seis Acuerdos relativos a;
01/2%/2016: Pérdidas en el Programa Comercial; 02/22/2016: Centros de
Acopio operados deficientemente con costos elevados; 03/23/2016:
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Operacidbn de Centros de Trabajo sin un esquema de control que dé
transparencia y proporcione evidencia de su aplicacion; 04/23/2016:
Evaluaciéon del Programa de Adquisicién de Leche Nacional; 05/2%/2016:
Estrategia del descuento a un peso por litro de leche en zonas de alta
marginacién (Politica de Descuento) y 06/23/2016: Proceso para la Venta de
Crema. '

En la Tercera Sesion no se tomaron nuevos Acuerdos y se dieron por
atendidos los Acuerdos numeros 01/22/2016 Pérdidas en el Programa
Comercial y 06/23/2016 Proceso para la Venta de Crema.

En la Cuarta Sesién se dieron por concluidos los Acuerdos 03/23/2016:
Operacién de Centros de Trabajo, sin un esquema de control que dé
transparencia y proporcione evidencia de su aplicacion y 04/23/2016:
Evaiuacion del Programa de Adquisicion de Leche Nacional. Asimismo, se
 generaron 5 Acuerdos, relativos a: 01/43/2016: Llevar a cabo un ejercicio
entre las Direcciones de Liconsa, S.A. de C.V., considerando posibles
situaciones criticas,; con caracter preventivo; 02/43/2016: Llevar a cabo una
conciliacién de las cifras de observaciones de instancias fiscalizadoras
pendientes de soiventar al mes de octubre de 2016; 03/43/2016: Llevar a
cabo reunion de trabajo entre la Unidad Juridica y et Comisario Puablico,
para tratar el tema de Pasivos Laborales Contingentes; 04/42/2016: Evaluar
el cumplimiento de los indicadores de la MIR y determinar en su caso, la
calibracién de los mismos y 05/4%/2016: Se aprueba el Calendario de
Sesiones Ordinarias del COCODI para el ejercicio 2017.

En el tema de Comportamiento Presupuestal y Financiero, se informo de los
resultados al mes de septiembre: de los $10°271,545,711.00 (Diez mil
doscientos setenta y un millones quinientos cuarenta y cinco mil setecientos
once pesos 00/100 MN.) del presupuesto, se han pagado
$7'690,113,875.00 (Siete mil seiscientos noventa millones ciento trece mil
ochocientos setenta y cinco pesos 00/100 M.N.) es decir, a esa fecha el 75
por ciento del presupuesto se ha erogado, se ha ejercido y se ha pagado.

.

Los Acuerdos en proceso de atencion al cierre del cuarto trimestre de 20186,
son ios siguientes:

e Acuerdo 02/2°/2016, Centros de Acopio operados deficientemente con
costos elevados.

Este acuerdo continua en proceso, toda vez que falta de visitar los Centros
de Acopio en los Estados de Jalisco, Michoacan, Campeche y Chiapas, los
cuales se estarian concluyendo antes de diciembre de 2016, a partir de la
conclusion se emitira el informe para que se someta a la consideracién del
COCODI y en su momento a la consideracion del H. Consejo de
Administracion.
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o Acuerdo 05/2°/2016, Estrategia del descuento a un peso por litro de
leche en zonas de alta marginacién (Politicas de Descuento),

Se considera en proceso ya que propondrén se refrende por todo el afio "
2017, donde el costo de este programa seré de 90 millones de pgsos y se
buscaran recursos propios, esa es la propuesta que haran al CODSE]O“
Administracion. !

V110 PROGRAMA ANUAL PARA EL DESTINO FINAL DE BIENES MUEBLES

Al cuarto frimestre de 2016, el cumplimiento del Programa Ahil;jafj‘;
Disposicion Final de los Bienes Muebles con un total de 1,969 bienes y Vator
de adquisicion de $12'812,698.01 (Doce millones ochocientos doce mil
seiscientos noventa y ocho pesos 01/100 M.N.), reflej6é un avance del 89.79
por ciento al desincorporarse 1,768 bienes, con un ingreso total por el valor
de la operacion de $276,308.39 (Doscientos setenta y seis mil trescaentos
ocho pesos 39/100 M.N.) (cuadro 51).

Por lo que se refiere a la venta de desechos se obtuvo un ingreso para la
entidad por la cantidad de $1°546,651.04 (Un millon quinientos cuarenta y
seis mil seiscientos cincuenta y un pesos 04/100 M.N.), que corresponde a
1'077,958.21 kilos y 261 piezas (bolsa de polietileno, canastillas y tambos
de plastico y lamina). Asimismo, se informa que dentro de este desecho se
encuentra la donacion de 62,010 Kg. de papel a favor de la Comision
Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG) (cuadro 52).

l.o que respecta al comité de bienes muebles, sesiond de manera ordinaria
en cinco ocasiones, destacando que se sometieron para su conocimiento
dos modificaciones al F’rograma Anual de Disposicion Final de Bienes
Muebles consistiendo en:

v' La primera de ellas en el incremento de 471 activos con valor de
adquisicion de $4'679,129.76 (Cuatro millones seiscienios setenta y
nueve mil, ciento veintinueve pesos 76/100 M.N.) por lo que dicho
programa, quedd integradc por un total de 1,452 activos con valor de
adquisicion de $10'762,001.41 (Diez millones setecientos sesenta y
dos mil pesos 41/100 M.N.).

v" La segunda correspondié a la adicion de 517 actives con valor de
adquisicion de $2'050,696.60, (Dos millones cincuenta mil seiscientos
noventa y seis pesos 60/100 M.N.) por lo que dicho programa, resultd
en un total de 1,969 activos con valor de adquisicion de
$12'812,698.01 (Doce millones ochocientos doce mil seiscientos
noventa y ocho pesos 01/100 M.N.).

‘Asimismo, el Comité analizo y consideré viable llevar a cabo la donacién de
Equipo de Computo de 36 bienes al Centro de Estudios Tecnolégicos
Industrial y de Servicios N°9 “Josefa Ortiz de Dominguez” con valor de
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adquisicion de $720,516.00 (Setecientos veinte mil quinientos dieciséis
pesos 00/100 M.N.), los cuales fueron entregados el 23 de noviembre de
2016.

Por ultimo, llevé acabo el seguimiento al Programa Anual de Disposicion
Final de Bienes Muebles 2016, el cual al cierre de diciembre por los bienes
no utiles presentd un avance del 89.79 por ciento obteniéndose ingresos por
la cantidad de $276,308.39 (Doscientos setenta y seis mil trescientos ocho
pesos 39/100 M.N.), v por los desechos $1°184,887.81 (Un milldbn ciento
ochenta y cuatro mil ochocientos ochenta y siete pesos 81/100 M.N.).

Comité de Etica

En el ejercicio 2016, el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de
Interés realizé tres sesiones ordinarias y seis extraordinarias, las cuales se
detallan a continuacion: 1) Aprobacion del Programa Anual de Trabajo 2016,
2) Presentacién de casos enviados por el Organo Interno de Control al
Comité de Etica; 3) Presentacion del “Protocolo para la Prevencion,
Atencion y Sancién del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual; 4) Revisidn
de diez quejas y/o denuncias recibidas en este Comité, de las cuales una
continua en investigacion por parte de la comision investigadora; 5)
Presentacion de la “Evaluaciéon del Cumplimiento”, (del programa 2016 de
este Comité) por parte de la Secretaria de la Funcion Puablica, en que dicha
dependencia informé que la calificacién del “Componente de Cumplimiento
2016” es de 105 puntos, que equivalen a 25 y que ese es el maximo
establecido para este componente dentro de la “Evaiuacion Integral de los
CEPCI 2016”. y 6) Propuesta de la encuesta para conocer el nivel de
cumplimiento de las y los servidores publicos al Codigo de Conducta, se
hizo la propuesta porque en la encuesta de conocimiento entre el personal
de la entidad sobre la existencia del Cadigo de Conducta se alcanzé un
porcentaje del 95.02 por ciento.

En las sesiones extraordinarias se destacan los siguientes puntos:
Aprobacién y establecimiento de ias “Bases de Integracion, Organizacion y
Funcionamiento del Comité de Etica”; Aprobacién los “Indicadores de
Cumplimiento del Codigo de Conducta”, los cuales contienen el “Método
para Medir y Evaluar los Resultados Obtenidos”; Aprobacion del “Informe
Anual de Actividades 2015”, asi como, su publicacion en la pagina
electrénica institucional; Aprobacion de la actualizacion del Cédigo de
Conducta; Analisis y aprobacién del “Procedimiento para Someter Quejas
y/o Denuncias ante el Comité, por Incumplimiento al Cédigo de Etica, las
Reglas de Integridad y Coédigo de Conducta”; Analisis y aprobacion del
“Protocolo de Atencion de Quejas y/o Denuncias, por Incumplimiento al
Codigo de FEtica, las Reglas de Integridad v e Cadigo de Conducta”; Lectura
del oficio de la Secretana de la Funcién Pdblica, referente a la aprobacion
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del Coddigo de Cbnducta de namero: SFP/UEEPCI/DGAP vy
DIEPEIPPCI/0119/0107/2016, el cual establece:

“La UEPPCI reconoce el esfuerzo, compromiso y apoyo brindado por part
del CEPCI de Liconsa, en el desarrollo y armonizacién del Cédigo .de
Conducta modelo de gran calidad y contenido. Se sostiene lo anterior, d
que el documento aporta valor agregado derivado de la insercion: de val €
institucionales enmarcados en el ambito de las atribuciones y" il ‘
propios de Liconsa y encaminados a promover el desarrollo?"
comportamiento ético e integro por parte de sus servidores ptblicos”.”

Ademas de acciones para atender el “Protocolo para la Prevencion,
Atencion y Sancion del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual”. Entre estas,
se nombro a los y las consejeras que atenderan como primer contacto a las
posibles victimas de acoso u hostigamiento sexual; y por titimo, Aprobacién
del Pronunciamiento “Cero Tolerancia”, emitido por el Director General de la
Entidad.

V.11  SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Por lo que se refiere a la informacion que se transmite al Comité Técnico de
Informacién (CTI) de fa Comision Intersecretarial Gasto Financiamiento,
correspondiente a los datos de los tres primeros trimestres del ejercicio, se
enviaron 256 formatos debidamente requisitados, y transmitidos via
SII@WEB, a los que se agregaron 86 con informacion del cuarto trimestre, -
es decir un total de 342.

Cubriendo la totalidad de los requerimientos, con un cumplimiento del 100
por ciento de lo que se refiere a cobertura, y que refleja la colaboracion de
los informantes de las oficinas centrales.

Por lo que respecta a oportunidad, el sistema no reglstro dias de atraso al
cierre del primer semestre.
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Cuadro Concepto

1 Presencia total del Programa de Abasto Social de Leche, ,,aL
diciembre 7

Beneficiario, al 31 de diciembre

3 Programa de Abasto Social de Leche, presencia mediante €
comunitario, al 31 de diciembre :

4 Programa de Abasto Social de Leche, cobertura mediante convenios
con actores sociales, al 31 de diciembre

5 Programa de Abasto Social de Leche, puntos de atencion por tipo de
leche y modalidad al 31 de diciembre

6 Programa de Abasto Social de Leche, Red de distribucioén por centro de
~ trabajo, af 31 de diciembre

7 Programa\ de Abasto Social de Leche, lecherias para el abasto
comunitario, al 31 de diciembre '

8 Programa de Abasto Social de Leche, apertura y cierre de lecherias
para el abasto comunitario, enero 2016-diciembre 2016

9 Programa de Abasto Social de Leche, unidades operativas para los
convenios con actores sociales, al 31 de diciembre

10. Programa de Abasto Social de Leche, volumen distribuido por tipc de
leche y canal de distribucion, enero-diciembre

11 Programa de Abasto Social de Leche, cobertura geografica por entidad
federativa, al 31 de diciembre

12 Programa de Abasto Social de Leche, cobertura geografica por entidad
federativa y municipio en las zonas de atencion prioritaria, al 31 de
diciembre

13  Programa de Abasto Social de Leche, presencia en las zonas de
atencion prioritaria rurales, al 31 de diciembre

14 Produccion mensual por planta y tipo de leche, enero-diciembre

15  Capacidad utilizada por planta, enero- diciembre
77
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16  Capacidad utilizada por tipo de leche y planta, enero-diciembre 2016
| 17  Leche en polvo contratada y cupos de importacion comprometidos 2016

18  Embarques de leche en polvo, al 31 de diciembre

19  Gasto ejercido en compras de insumos, al 31 de diciembre de 2016

20  Captacién en centros de acopio, enero-diciembre 2016

21 Compras de leche nacional en centros de acopio por entidad federativa,
al 31 de diciembre

22  Captacidn y gastos de operacion de centros de acopio y piantas 2016

23 Precio promedio por litro de leche nacional e importada, enero-
diciembre 2016

24 Origen y destino de la leche nacional, enero-diciembre 2016

25  Personal ocupado, al 31 de diciembre

26  Taxonomia, cartera en tramite juridico, al 31 de diciembre

27 Asuntos juridicos en tramite por materia, al 31 de diciembre

28  Estado de situacion financiera, comparativo diciembre 2015/ diciembre
2016

29  Estado de resultados comparativo, acumulado del 1 de enero al 31 de
diciembre

30  Principales indicadores financieros |

31 Expedientes autorizados para su cancelacion en centros de trabajo,
durante e! periodo enero-diciembre 2016

32  Venta de otros productos, enero-diciembre

| 33  Avance del ejercicio presupuestal, flujo de efectivo, cifras acumuladas al

31 de diciembre de 2016

34

Evolucién del gasto programable, al 31 de diciembre de 2016, a nivel
devengado .
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35 Avance del programa de inversién, al 31 de diciembre de 20175.6’;

36  Avance del gasto publico por programa presupuestano enerc
de 2016

37  Verificacion de objetivos y metas institucionales vy seguirﬁie
indicadores, al 31 de diciembre 2016 T

38 Costos de produccién por plantas, enero-diciembre

39 Balance de produccion de complementos alimenticios, enero-diciembre
de 2016

40 Indicadores de desemperio del Programa de Abasto Social de Leche

41  Avance del gasto por programa presupuestario y cumplimiento de metas
de los indicadores de desempefio, que conforman la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), Programa de Abasto Social de
Leche

42 Indicadores de desempefio del Programa de Adquisicion de Leche
Nacional

43  Avance del gasto por programa presupuestario y cumplimiento de metas
de los indicadores de desempefio, que conforman la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), Programa de Adquisicion de Leche
Nacional

44 Indicadores de desempefio del programa de comercializacion de
productos lacteos

45 AvanCe del gasto por programa presﬁpuestario y cumplimiento de metas
de los indicadores de desempefio, que conforman la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), Programa de Comercializacion de
Productos Lacteos _

46 Programa de Adquisiciones 2016, montos contratados y tipo de
operacion a nivel consolidado, enero-diciembre

47  Programa de Adquisiciones 2016, montos devengados y tipo de
operacion en oficinas centrales, enero-diciembre
Resultado de las actividades de mantenimiento en las plantas,

48
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indicadores de controi, enero—di_ciembre
49  Programa de Ahorro 2016 al segundo semestre

50 Resumen de la problematica determinada por instancias fiscalizadoras,
al 31 de diciembre de 2016

51 Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles, enero-
diciembre 2016

52 Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles, baja de
bienes de desecho no inventariados, enero-diciembre 2016
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PRESENCIA TOTAL DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHEf ‘

AL 31 DE DICIEMBRE

De 6 meses a 12 afios Mayores de 12 afios
Zonas Zonas
Programa Semiurbano- | Subtotal Semiurbano- | Subto
Urbanas Rural Urbanas Rural ‘

|Aguascalientes 30,156 4 B69Y 35,025 14,761 1,678 16,439:]

Baja California 21,483 4,686 26,169 13,872 2,600 16,472

Baja California Sur 12,360 3,362 15,722 9,411 3,017 12,428

Campeche 8.650 10,425 19,075 6,464 8,095 14,559

Coahuila 34,086 © 3,303 37,389 . 28,158 3,145 31,303

Colima 24 332 13,189 37,521 16,763 9,870 26,633

Chiapas 35,907 64,546 100,453 23,950 46,325 70,275

Chihuahua 38,791 14,223 53,014 27,897 8,119 36,016

Metropolitano Sur 531,297 48,135 579,432 562,138 33,709 595,847 1,175,279
Durango 35,614 26,735 62,349 25,344 17,842 43,186 405,535
Guanajuato 104,626 34,799 139,425 70,735 22 975 93,:!_‘!_()_ 233,135
Guerrero 56,451 68,210 124,661 44,016 48,749 92,765 217,426
Hidalgo 37,326 75,885 113,321 31,794 63,287 95,081 208,402
Jalisco 146,721 38,205 184,926 81,252 16,081 97,303 282,229
Metropolitano Norte 589,773 92 848 682,621 674,080 61,895 735,975 1,418,596
Michoacan 77,028 54,353 131,381 62,672 37,033 99,705 231,086
Morelos 41,958 29,653 71,611 34,629 21,392 56,021 127,632
Nayarit 37,895 31,399 | 69,294 31,961 27 544 59,505 128,799
Nuevo Lebn 28,986 4,793 33,779 26,731 2,507 29,238 63,017
Oaxaca 24,916 " 68,195 93,111 18,797 50,703 69,500 162,611
Puebla 66,749 38,930 105,679 50,261 28,091 78,352 184,01[__
Querétaro 22,218 29,022 51,240 17,694 17,643 35,337 86,577
Quintana Roo 16,345 6,694 23,039 11,033 5,666 16,589 39,628
San Luis Potosi 41 097 35,661 76,758 32,773 26,901 59,674 136,432
Sinaloa 32,305 14 113 46,418 23,929 10,388 34 217 80,735
Sonora 30,746 7,273 38,019 21,077 4,846 25,923 63,942
Tabasco 6,744 34,048 40,792 5,130 18,259 23,389 64,181
Tamaulipas 17,022 6,099 23121 13,160 . 5,272 18,432 41,553
Tlaxcala 16,699 30,089 45,798 12,783 24 208 36,991 83,789
Valle Toluca 51,226 127,223 178,449 34,539 73,361 107,29_0_ 286,349
Veracruz 62,517 58,361 120,868 68,824 55,886 124,710 245,578
Yucatan 20,321 26,165 46,486 13,742 8,859 22.601 69,087
Zacatecas 33,028 42,089 76,017 19,323 24,210 43,533 119,550
[ Total 2016 2,336,273 1,147,690 3,483,963 2,129,693 790,016 2,919,709 6,403,67l|
| Total 2015 2,410,037 1,174,602 3,584,639 2,074,706 773,508 2,848,214 6,432,853 I
[ Variacién % (3.1) {2.3) (2.8) 2.7 2.1 2.5 (0.5} |

| CUADRO1
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PRESENCIA DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
POR TIPO DE BENEFICIARIO
AL 31 DE DICIEMBRE

N;?::s y Mujeres Personas
Centro de trabajo NI e meses| 13215 | Gestacion | #5250 | Enfermos crénices | 50 0 mas Total
i_a 12 afios afios o lactancia| _ afios o discapacitados afios
Aguascalientes 35,025 4,234 575 4432 302 6,896 51,464
Baja California 26,169 3,202 3684 4,785 590 7,511 42,641
Baja California Sur 15,722 1,884 343 3,342 241 5,918 28,150
Campeche 19,075 1,882 761 3,648 733 7,535 33,634
Coahuila 37,389 4,622 386 8,581 1,115 16,599 68,692
Colima 37,521 4,002 758 6,997 1,027 13,849 64,154
Chiapas 100.453 12,849 481 21,185 4,011 31,739 170,728
Chihuahua 53,014 5,393 945 11,213 1,821 16,644 89,030
Metropolitanc Sur 579,432 79,237 19,238 1 149,739 60,728 286,904 1,175,279
Durango 62,348 5,351 1,868 12,829 1,392 21,746 105,535
Guanajuato 139,425 17,081 3,530 25,241 1,124 46,734 233,135 |
Guerrero 124,661 12,742 1,268 28,877 3,117 48,761 217,426
Hidalgo 113,321 14,082 1,408 24,900 3,896 50,795 208,402
Jalisco 184,926 23,011 4,095 24,845 4,529 40,823 282,229
Metropolitano Norte 882,621 97,176 47381 177976 94 918 361,167 1,418,596
Michoacan 131,381 16,233 1,854 26,749 1,940 52,929 231,086
Morelos 71,611 7,753 1,687 15,991 2437 28,153 127,632
Nayarit 69,204 7,776 2,420 15,473 4,880 28,956 128,799
Nuevo Lebn 33,779 3,209 417 7,989 BO6 16,817 63,017
Oaxaca 93,111 9,608 1,726 20,598 5,019 32,549 162,611
Puebla 105,679 13,292 1,150 24,701 2,224 36,985 184,031 |
Querétaro 51,240 4917 910 10,604 981 17,925 86,577
Quintana Roo 23,039 2,961 1,498 3,786 1,910 6,434 39,628
San Luis Potosi 76,758 8,891 1,548 16,034 2,200 31,001 136,432
Sinaloa 46,418 5,682 197 9,335 506 18,597 80,735
Sanora 38,018 3,674 455 7.158 765 13,971 63,942
Tabasco 40,792 3,647 1,292 6,474 - 973 11,003 64,181
Tamadulipas 23,121 2,287 353 5,049 706 10,037 41,553
Tlaxcala 45,798 5,738 796 10,687 916 18,854 83,789
Valle Toluca 178,449 19,737 4,281 29,287 3,470 51,125 286,349
Veracruz 120,868 13,676 4,130 36,415 5,645 64,844 245,578 |
Yucatan 46,486 3,841 199 5170 1,756 11,635 69,087
Zacatecas 76,017 8,225 1,642 11,794 857 21,015 119,550
L Total 2016 3,483,963 427,795 67,334 771,894 218,235 1,434,451 6,403,672 |
[ Total 2015 3,584,639 427,361 72,242 753,336 214,822 1,380,453 6,432,853 |
| Variacién % (2.8) 0.1 — {6.8) 2.5 1.6 3.9 (0.5) |

CUADRQ 2
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
PRESENCIA MEDIANTE EL ABASTO COMUNITARIO
AL 31 DE DICIEMBRE -

De 6 meses a 12 afios: Mayores de 12 aiios
Programa Zonas Zonas
Semiurbano- | Subtotal Semiurbano- | Subtotal
Urbanas Urbanas
Rural Rural
|Aguascalientes 30,156 4,869 35,025 14,761 1,622 16,383 51,408
Baja California 21,385 4,367 25,752 13,788 2472 16,260 42,012
Baja California Sur 12,360 3,362 15,722 9,411 3,017 12,428 28,150
Campeche 8,611 10,407 19,018 6,461 7,713 14,174 33,192
Coahuila 34,063 3,303 37,366 28,158 3,066 31,224 68,590
Colima 24 237 13,189 37,426 . 16,684 9,870 26,554 63,980
Chiapas 35,892 60,310 96,202 23,915 42 033 65,948 162,150
Chihuahua 38,791 8,160 46,951 27,877 6,723 34,600 81,551
Metropolitano Sur 530,856 48,135 578,991 561,188 33,709 594,897 1,173,888
Durango 35,614 . 25,856 61,470 25,344 17,366 42,710 104,180
Guanajuato 104,576 34,799 139,375 70,278 22,975 93,253 232,628
Guerero 56,342 66,087 122,429 43,901 45,261 89,162 211,591
Hidalgo 37,326 73,082 111,308 31,794 61,365 93,159 204,467
Jalisco 146,671 36,348 183,019 80,946 15,706 96,652 279,671
Metropolitano Norte 589,613 92 848 682,461 673,704 61,895 735,599 1,418,060
Michoacan 77,028 53,954 130,982 62,650 36,668 99,318 230,300
Morelos 41,916 29,621 71,537 33,086 21,367 54,463 126,000
Nayarit 37,854 30,312 68,166 | 31,884 26300 58,184 126,350
Nueve Ledn 28,944 4793 33,737 26,596 25607 29,103 62,840
Oaxaca 24 877 60,687 85,564 18,265 45,391 63,656 149,220
Puebla 66,680 35,299 102,979 50,132 26,659 76,791 179,770
Querétaro 22,090 28,800 50,990 17,438 17,352 34,790 | 85,780
Quintana Roo 16,345 6,675 23,020 11,033 5,221 16,254 39,274
San Luis Potosi 40,047 34,736 75,683 32,703 26,233 58,936 134,619
Sinaloa 32,037 12,902 44,939 23,876 10,285 34,161 79,100
Sonora 30,728 6,608 37,336 21,065 4,684 25,749 63,085
Tabasco 6,665 33,662 40,227 | 4 960 17,968 22,928 63,155
Tamaulipas 16,894 6,043 22,937 13,121 5272 48,393 41,330
Tlaxcala 16,699 30,085 46,784 12,783 24,122 36,905 83,689
Valle Toluca 50,766 123,164 173,930 34,499 '73.186 [ 107,685 - 281,615
Veracruz 62,458 56,755 119,213 68,756 53,621 122,377 241,590
Yucatan 19,068 15,999 35,067 13,510 7,555 21,065 56,132
Zacatecas 33,928 42 089 76,017 19,323 - 24210 43,533 119,650
i Total 2016 2,332,317 1,099,306 3,431,623 - 2,123,900 763,394 2,887,284 6,318,917 J
| Total 2015 2,405,842 4,133,030 3,538,872 2,068,990 746,738 2,815,728 6,354,600 |
| Variacidon % (3.1) {3.0) {3.0) 2.7 2.2 2.5 (0.6) |

| CUADRO 3
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

COBERTURA MEDIANTE CONVENIOS CON ACTORES SOCIALES
AL 31 DE DICIEMBRE

De 6 meses a 12 afios Pargsonas mayores de 12 afios
Programa Albergues“ ) Casas_ de ] l Jornaleras Subtotal Albergues Casa_s de ] Jornaleros Suhtoial Total
egscolares asistencia social | agricolas escolares aslw __ggricnlas
Aguascaligntes - - - - - 56 - 56 56
Bafa California 392 25 - 417 131 81 212 629
Baja California Sur - - - N - N - -
Campeche 18 39 - 57 382 3 385 442
Coahliila - 23 23 - 79 - 79 102
Colima - 95 - 95 - 79 79 174
Chiapas 4,251 - 4,251 4,327 - - 4,327 8,578
Chihuahua 6,063 - - 6,063 1,396 20 1,416 7,479
Metropolitano Sur - 441 441 - 950 950 1,391
Durango 879 - - 878 476 - - 478 1,355
Guanajusto - 50 - 50 - 457 457 507
Guerrero 2,164 68 - 2,232 3,525 78 3,603 5,835
Hidalgo 2013 - - 2,013 1,922 - 1,922 3,935
Jalisco 1,857 50 - 1,907 345 308 651 2,558
Metropolitane Norte . 160 - 160 - 376 - 378 536
Michoacan 399 - 399 365 22 87 786
Mcrelos - 74 - 74 - 1,568 1,558 - 1832
Nayarit 1,087 4 - 1,128 1,244 77 1,321 2,449
Nuevo Letn - - 42 - 42 - 135 - 135 177
Qaxaca 7,483 84 7,547 5321 523 - 5,044 13,391
Pughla 2,531 69 - 2,700 1432 129 - 1,561 4,261
Querétaro 92 158 250 154 383 £47 797
Quintana Roo 19 - - 19 - 335 - - 335 354
San Luis Potosi 925 150 - 1,075 668 70 - 738 1,813
Singloa 256 1,224 - 1,479 103 63 - 156 1,635
Scnora 665 18 - 683 162 12 - 174 857
Tabasco 345 220 - 565 242 218 - 461 1,028
Tamaulipas N - 184 - 184 - 39 - 39 223
Tlaxcala - 14 - 14 - 86 - 86 160
Valle Toluca 213 4,308 - 4,519 175 40 215 4,734
Veracruz 1,586 59 - 1,655 2265 68 - 2,333 3,988
Yucatan 626 10,793 - 11,419 1,304 232 1,538 12,955
Zacatecas - - - - - - - . -
L Total 2016 33,953 18,387 - 52,349 26,274 6,141 - 32415 84,755 |
i____ Total 2015 33,702 12,065 - 45,767 26,189 6,207 32,486 78,253 |
f Variacion % 0.7 52.4 - 14.4 0.3 {2.5) - 0.2) 8.3 )

¥ Convenio con la Comisién Nacional para el Desamolio de tog Pueblos Indigenas, antes INL,

-3
N
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PUNTOS DE ATENCION POR TIPO DE LECHE Y MODALIDAD

PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

Al_31 DE DICIEMBRE

Ambito/presentacién Abasto comumta\;;oﬂacmn Convenios con actoras:l 2:;:;:;&: Total Voo

de la leche 2015 2018 Ahsoluta | Relativa 2015 2016 bsoluta | Relativa 2015 2016 psoluta | Relativa

Zonas urbanas - :
Fluida 2,622 2631 g 0.3 - - - - 2,622 2,631 ] 0.3
Polva 1,891 1,982 9) (0.5) 114 127 13 11.4 2,108 2,109 4 0.2
Subtotal 4,613 4,613 1] 0.0 114 127 13 11.4 4,727 4,740 13 0.3

Zonas semiurbano-rural
Fluida 1,135 1179 44 3.9 - - - - 1,135 1,179 44 3.9
Polvo 4,078 4,020 (58) (1.4) 1,224 1,327 103 8.4 5,302 5,347 45 0.8
Subtotal 6,213 5,199 (14} {0.3 1,224 1,327 163 8.4 8,437 65,526 89 1.4
Subtotal fluida 3,757 3,810 53 1.4 - - - - 3,757 3.810 83 14
Subtotal polvo 6,069 6,002 (67) (1.1) 1,338 1,454 |- 116 8.7 7,407 7.456 49 0.7
Total 9,826 9,812 (14) (0.1) 1,338 1,464 116 8.7 11,164 11,266 102 0.9
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
RED DE DISTRIBUCION POR CENTRO DE TRABAJO
AL 31 DE DICIEMBRE

Centro de Trabéjo Total de Puntos de Atencion Lecherias Unidadgzigz:;:tswas de
2015 | 2016 ] variacion%| 2016 | 2016 | Variacién% | 2015 | 2016 | variacion %
Aguascalientes 89 90 1.1 88 89 1.1 1 1 -
Baja California 141 139 (1.4} 132 127 (3.8} 9 12 333
Baja California Sur 94 95 1.1 94 895 1.1 - - -
Campeche 160 160 - 151 151 - 9 9 -
Coahuila 194 199 2.6 192 187 26 2 2 -
Colima 172 170 (1.2) 167 165 (1.2) 5 5 -
Chiapas 768 746 (2.9} 623 601 {3.5) 145 145 -
Chihuahua 260 240 (7.7) 132 135 2.3 128 105 (18.0}
Metropolitano Sur 661 671 1.5 643 654 1.7 18 17 (5.6)
Durango 298 299 0.3 278 279 0.4 20 20 -
Guanajuato 247 248 0.4 238 239 04 9 9 -
Guerrero 609 604 {0.8) 505 502 {0.6) 104 102 (1.9
Hidalgo 417 429 29 349 359 29 68 70 29
Jalisco 331 332 (.3 3n 309 (0.6) 20 23 15.0
Metropolitano Norde 774 781 0.8 758 768 1.3 16 13 (18.8)
Michoacan 396 414 4.5 383 400 4.4 13 14 7.7
Morelgs 161 168 4.3 158 163 3.2 3 5 66.7
Nayarit 293 304 3.8 283 263 .40 40 41 25
Nuevg Ledn 230 237 3.0 224 230 2.7 6 7 16.7
Oaxaca 987 906 (8.2) 722 643 (10.9) 265 263 (0.8)
Puebla 424 420 12 337 344 2.1 87 a5 (2.3)
Querétaro 141 139 (1.4} 130 128 (1.5) 11 11 -
Quintana Roo 139 138 - 133 133 - 6 -] =
San Luis Potosi 366 363 {0.8) 328 326 (0.6) 38 37 (2.6)
Sinaloa 249 251 0.8 221 218 (0.9) 28 32 14.3
Sonora 183 162 {0.6) 146 146 - 17 16 (5.9
Tabasco 280 279 0.4) 267 264 (1.1) 13 15 15.4
Tarnaulipas 201 200 {0.5) 194 194 - 7 6 (14.3)
Tlaxcala 181 202 11.6 179 200 11.7 2 2 -
Valie Toluca 556 558 0.4 435 443 1.8 121 115 (5.0)
eragruz 830 513 (2.7) 551 535 (2.9} 79 78 {1.3)
Yucatan 274 415 51.5 226 227 0.4 48 183 2017
Zacatecas 278 284 22 278 284 22 - - :
( Total_ 11,184 11266 (¥ 9,826 9,812 {0.1) 1338 1454 87 |
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
LECHERIAS PARA EL ABASTO COMUNITARIO

AL 31 DE DICIEMBRE

2

Proarama Zonas urbanas Zonas semiurbano-rural 1 £
g Liquida | Polvo | Subtotal || Liquida | Poivo | Subtotal }
Aguascalientes 61 5 66 10 13 23 Jyso-.89°1
Baja California - 90 90 - 37 37 e
Baja California Sur - 63 63 - 32 32 95
Campeche - 64 64 | - 87 87 151 |
Coahuila - 167 167 - 30 30 197
Colima 82 2 84 32 49 81 165
Chiapas - ) 192 192 - 409 409 601
Chihuahua - 96 98 - 39 39 135
Metropolitano Sur 581 - 581 73 - 73 654
| Durango - 111 111 - 168 168 | 279
Guanajuato 118 45 163 15 61 76 239
Guerrero - 107 107 | - 395 395 502
Hidalgo 42 17 59 81 219 300 | 359
Jalisco 228 4 232 54 23 77 309
Metropolitano Norte 605 - 605 163 - 163 768
Michoacan 132 43 175 53 172 225 400
Morelos 84 - 84 73 6 79 163
Nayarit 110 3 113 72 78 150 263
Nuevo Ledn - 179 179 - 51 51 230
Oaxaca 89 - 58 147 98 | 398 496 643
Puebla 115 26 141 49 154 203 344
Querétaro - 41 41 - - BT | 87 128
Quintana Roo - 82 82 - 51 51 133
San Luis Potosi 50 31 81 5 240 245 326
Sinaloa - 127 127 - 92 92 . 219
Sonora - 113 113 - 33 33 146
Tabasco - 36 36 - 228 228 | 264
" | Tamaulipas - 121 121 - 73 73 194
Tlaxcala 35 8 43 89 68 157 200
Valle Toluca 85 - 85 249 109 358 443
Veracruz 139 37 176 33 326 359 535
Yucatan - 98 98 - 129 129 227
Zacatecas 75 16 91 30 163 193 284
[ Total 2016 2,631 1,982 4,613 1,179 4,020 5,199 9,812 |
| Total 2015 2,622 1,991 4,613 1,135 4,078 5213 9,826 |
| Variacion % 0.3 {0.5) 0.0 3.9 {1.4) (0.3) (0.1) |
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PROGRAMA DE ABASTO SQCIAL DE LECHE
APERTURA Y CIERRE DE LECHERIAS PARA EL ABASTO COMUNITARIO
ENERO 2016 - DCIEMERE 2016

Programa ylo aL;if:T:I:ab?e ! Altas Bajas Movimiento | Lecherias Varl;:lon
Gerencia de 2015 Inauguradas | Divislén Total Cierre Fusidn Total neto 2016 2016 1 2015
[Aguascalientes 88 2 - 2 1 - 1 1 89 1.1
Baja California 132 10 - 10 i1 4 18 5 127 ~ {3.8)
Baja California Sur 94 1 - 1 - - - 1 95 1.1
Campeche 151 4 - 4 - 4 4 - 1581 0.0
Coahuila 192 9 - 9 - 4 4 5 197 : 2.8
Colima 167 i - 1 2 1 3 @) 165 1.2)
Chiapas 623 15 15 32 5 37 22) 601 (35)
Chihuahua 132 3 - 3 - - 3 135 2.3
Metropolitano Sur 643 17 - 17 - 6 6 11 654 1.7
Durango 278 2 4 6 2 3 5 1 279 0.4
(Guanajuato 238 4 - 4 1 2 3 1 239 0.4 -
(Guerrero 505 3 5 8 4 7 11 (3) 502 {0.6)
Hidalgo 349 11 1 12 - 2 2 10 359 29
Jalisco N 7 - T 6 3 9 @) 300 {0.5)
Metropolitano Norte 758 11 - 11 1 - 1 10 768 1.3
Michoacan 383 21 - 21 4 - 4 17 400 4.4
Morelos 158 ] - 9 4 - 4 § 183 3.2
Nayarit 253 11 - 11 1 - 1 10 263 4.0
Nueve Ledn 224 9 - 9 2 1 3 [5 230 2.7
Oaxaca 722 75 B 75 154 - 154 79 543 —(10.9)
Puebla 337 10 - 10 3 - 3 7 344 2.1
Querétaro 130 1 2 3 2 3 5 {2) 128 _ (1.5)
Quintana Roo 133 - .- - - - - 133 0.0
San Luis Potosi 328 15 - 15 15 2 17 2 326 ~ {0.8)
Sinaloa 221 4 - 4 5 - 8 () 218 {0.5)
Sonora 146 3 - 3 - 3 3 - 146 0.0
Tahasco 267 8 - 8 11 - 11 3 264 (1.0
Tamaulipas 194 1 - 1 - 1 1 - 194 0.0
Tiaxcala 179 21 - 21 - - - 21 200 1.7
Valle Toluca 435 8 2 10 2 - 2 8 443 1.8
Veracruz 551 a4 " 44 40 20 80 {16) 535 ~(2.9)
Yucatin 226 1 - 1 - - - 1 227 0.4
Zacatecas 278 6 - [ - - - [} 284 2.2
!_ Total Q826 347 14 361 304 7 375 {14} 9@12 0.1 1
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JNIDADES OPERATIVAS PARA LOS CONVENIOS CON ACTORES SOCI ‘lf.

PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE )
AL 31 DE DICIEMBRE :

Leche en Polvo i
Programa | Urbanas Sem;;:'rr:imo- | Tot% .
|Aguascalientes - 1 1™,
Baja California 5 7 12
| Baja California Sur - - - [ -
Campeche 1 8 9
Coahuila 1 1 2
Colima 5 - 5
Chiapas 1 144 145
Chihuahua 1 104 105
| Metropolitano Sur 17 - 17
Durango - 20 20
Guanajuato 9 - 9
Guerrero 4 98 102
Hidalgo - 70 70
Jalisco 6 17 23
Metropolitano Norte 13 - 13
Michoacan 1 13 14
Morelos 3 2 ' 5
Nayarit 3 38 M
Nuevo Ledn 7 - 7
Qaxaca 4 259 263
Puebla 2 83 85
Querétaro 5 6 11
Quintana Roo - 6 6
San Luis Potosi 4 33 37
Sinaloa 7 25 32
 Sonora 2 14 16
Tabasco 2 13 15
Tamaulipas 4 2 6
Tlaxcala - 2 2
Valle Toluca 1 114 115
Veracruz -2 76 78
Yucatan 17 - 171 _ . 188
Zacatecas - - -
| Total 2016 127 1,327 1,454 |
i Total 2015 114 1,224 1,338 |
l Variacion % 11.4 8.4 8.7 I
CUADRO 9
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PROGRAMA DE ABASTO SCCIAL DE LECHE

VOLUMEN DISTRIBUIDO POR TIPO DE LECHE Y CANAL DE DISTRIBUCION

ENERO-DICIEMBRE
({Litros equivalentes)
Abasto Comunitario Convenios con Actorss Soclales
Programa Fluida [ Polvo 1f Polvo ] Polvo : Total
LICONSA DICONSA Suptotai Jornaleros ~ Casas de col 2/ Subtotal
agricolas asistencia social
Aéuascalientes | 7,526,813 910,052 - 8,437,765 - 5,040 " 5,040 8,442,805
Baja Caiifomia - 4,080,154 216,504 4,298,698 - 7,488 10,008 17,496 4,314,194
| Baja California Sur - 1,568,376 308,738 1,877,112 - - - u 1,877,112
Campeche - 1,524,344 1,412,734 2,937,078 - 2,448 37,872 40,320 2877,398
Coahulila - 5,167,506 541,840 5,709,346 - 10,080 L - 10,080 719,426 |
Colima 9,404,692 266,186 956,350 10,627,228 - 22,248 - 22,248 10,649,476
[Chigpas - 7,810,126 5,286,176 13,186,302 - 8,858 784 308 793,224 13,980,526
Chihughua - 5,563 B78 1,463,950 7. 27.!‘}2 3 | - 113,804 465,598 579,600 7,607,428
(Metropolitano Str 185,216,087 - - 185,216,087 - 104 644 - 104,544 186,320,631
Durango - 6,666,820 5,753,608 12,420,628 - 600 105 768 106,368 2,526,986
Guanajuato 26,063,150 15,232,932 - 41,296,082 | - 57,744 - 57,744 44,353,826
Guerrerg - 9,314,548 8,059,528 374,076 - 14,472 535,302 549,864 18,923,940
Hidaigo 20,481,572 4,626,576 7.730,918 32,839,086 - 504 350,456 358,960 33,196,026
Jalisco 46,263,754 1,285,534 655 394 48,204,682 - 26,208 182 664 208,872 48,413,554
Metropolitano Norte 257,001,654 | - - 257 091,654 - 162,000 - 162,000 257,253,654
Michoacan 24,191,458 3,302,926 10,787 568 38,281,952 - - 21,600 21,600 38,303,652
Morelos 19,114,154 12312 221,858 19,348,324 - 117,864 - 117,864 19,456,188
Nayarit 18,279,946 438,844 1,735,518 20,454,308 - 10,080 222,912 232,992 20,687,300
Nuevo Ledn - 4,660,284 439,866 5,100,150 - 18,792 - 18,762 5,118,942
QOaxaca 10,722,564 3,162,628 7,381,948 21,267,140 - 120,816 966,384 1,096,200 22,383,340
Puebla 12,813,784 2,504,664 2,395,080 17,713,528 - 25,344 360,288 5632 18,099,160
Querétara - 6,551,132 4,367,218 10,918,350 - 70,778 198,368 a0 144 11,008,494
Quintana Roo . 2 642,455 §35.208 3,577,664 - 28,800 36,648 55,448 3,643,112
San Luis Potos{ 10,676,272 2,848 322 5,729,848 18,754,442 - 27,720 110,736 138,456 18,892 858
Sinalca - 5,149,008 740,668 5,880,676 . 183,456 30,312 213,768 103,444
Sonara - 4,492,220 171,878 4,664,198 - 2,304 A3 416 45,720 - 4,709,918
Tabasco - 2,210,470 5,641,670 7,852 040 - 76,680 35,136 111,816 7,983,056
Tamaulipas - 2,767,174 868,302 3,735,476 - 23,688 . - 23,688 3,769,164
Tlaxcala 12,220,080 558,860 897,368 13,676,108 - §,840 - 8,640 || 13,684,748
Valle Toluca 45,637,414 - 3,630,832 49,268,246 - 424,944 34,200 459,144 49,727,390
eracruz 12,853,926 3,614,222 7,539,536 24,007 684 . 62,568 212,256 274,824 24,282,508
Yucatan - 3,165,268 3,250,454 6,415,722 - 741,980 180,360 922 320 7,338,042
Zacatecas 10,722 328 3.231,118 5,080,396 19,033,842 - J28 L. 1,728 19,035,570
[—— Total 2018 728,679,648 115,529,680 95,301,154 939,510,482 - 2|491,296 4,751,840 ?,24311 36 9461753@18 I
i Total 2015 754,520,934 119,761,505 97,241,478 971 ,5231917 - 3|759,24D 4,79_3&44 8,552,484 980i0161401 I
{ Variacion % {3.4) {3.5) 2.0 (3.3 - [33.7) 0.9 {15.3} 3.4) |

" Incluye |a leche semidescremada pasa gente grande.
# Convenio con la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, antes INE

[L=]
o
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

AL 31 DE DICIEMBRE

COBERTURA GEOGRAFICA POR ENTIDAD FEDERATIVA

Total de Municipios e bertura
Entidad municipios __atendidos Variacién oy b
por entidad 2015 | 2016 Absoluta | % 2015 | 2(1;‘?6;, '
|Aguascalientes 11 10 10 - - 809 | 90.9
Baja California 5 5 5 - - 100.0 100.0
Baja California Sur 5 5 5 - - 100.0 100.0
Campeche 11 11 11 - - 100.0 100.0
Coahuila 38 27 29 2 7.4 71.1 76.3
|Colima 10 10 10 - - 100.0 100.0
Chiapas 118 115 118 3 26 g7.5 100.0
Chihuahua 67 39 39 - - 58.2 58.2
Distrito Federal 16 16 16 - - 100.0 100.0
Durango 39 39 39 - - 100.0 100.0
Guanajuato 46 45 45 - - 97.8 97.8
Guerrero 81 80 81 1 1.3 988  100.0
Hidalgo 84 84 84 - - 100.0 100.0
Jalisco 125 74 75 1 1.4 59.2 60.0
México 125 125 125 - - 100.0 100.0
Michoacan 113 113 113 - - 100.0 100.0
Morelos 33 33 | 33 - - 100.0 100.0
Nayarit 20 20 20 - - 100.0 100.0
Nuevo Leén 51 39 40 1 2.6 76.5 784
Qaxaca 570 359 364 5 14 63.0 63.9
Puebla 217 140 145 5 3.6 64.5 66.8
Querétaro 18 18 18 - - 100.0 100.0
Quintana Roo 10 10 11 1 10.0 100.0 110.0
San Luis Potosi 58 58 58 - - 100.0 100.0
Sinaloa 18 18 18 - - 100.0 100.0
Sonora 72 23 23 - - 31.9 31.8
Tabasco 17 18 16 - - 94.1 94.1
Tamaulipas 43 36 36 - - 83.7 83.7
Tlaxcala 60 60 60 - - 100.0 100.0
Veracruz 212 171 - 173 2 1.2 80.7 81.6
Yucatan 106 103 106 3 2.9 97.2 100.0
| Zacatecas 58 58 58 - - 100.0 100.0
[ Total 2,457 1,960 1,984 24 1.2 79.8 80.7 |
CUADRO 11
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

COBERTURA GEOGRAFICA POR ENTIDAD FEDERATIVA Y MUNICIPIO

EN LAS ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA

AL 31 DE DICIEMBRE

Municipios en Nidmere de Municipios Municipios en las Zonas de
Estado el Estado Atendidos Atencion Prioritaria
2016 2015 | 2016 [Variacion % 2015 i 2016 J Variacion %
| Aguascalientes 11 10 10 - - - -
Baja California 5 5 5 - - - -
Baja California Sur 5 5 5 - - - -
Campeche 11 11 11 - 4 4 -
Coahuila 38 27 29 7.4 - - -
Colima 10 10 10 - - - -
Chiapas 118 115 118 2.6 97 100 31
Chihuahua 67 39 39 - 14 14 -
Distrito Federal 16 16 16 - - - -
Burango 39 39 39 - 6 6 -
Guanajuato 46 45 45 - 3 3 -
GGuerrero 81 80 81 1.3 71 72 1.4
Hidalgo 84 84 84 - 25 25 -
Jalisco 125 74 75 1.4 4 4 -
Meéxico 125 125 125 - 28 28 -
Michoacan 113 113 113 - 32 32 -
Morelos 33 33 33 - 2 2 -
Navyarit 20 20 20 ~ 3 3 -
Nuevo Ledn 51 39 40 2.6 1 1 -
Oaxaca 570 359 364 1.4 273 277 1.5
Puebia 217 140 145 3.6 81 84 37
Querétaro 18 18 18 - 4 4 -
Quintana Roo 10 10 11 10.0 1 1 -
San Luis Potosi 58 58 58 - 27 27 -
Sinaloa 18 18 18 - 2 2 -
Sonora 72 23 23 - 3 3 -
Tabasco 17 16 16 - 1 1 -
Tamaulipas 43 36 36 - 3 3 -
Tlaxcala 60 60 60 - 1 1 -
Veracruz 212 171 173 1.2 95 96 1.1
Yucatan 106 - 103 106 2.9 45 46 22
|Zacatecas 58 58 58 - 2 2 -
L Total 2,457 1,960 1,984 1.2 828 841 1.6 |
CUADRO 12
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
PRESENCIA EN LAS ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA RURALES"
AL 31 DE DICIEMBRE

N R

Total Municipi Namero de
Programa otal. uniciplos | . intos de | Familias
municipios | atendidos venta
Campeche ~ 4 | 4 38 4,794 - 8119
Chiapas 100 100 527 66,944 108,169 | -
Chihuahua 16 14 116 6,302 15,804 .|~
Durango 6 6 43 3,363 7,127
Guanajuato 4 3 3 1,203 2,033
Guerrero 72 72 414 69,822 110,030
Hidalgo 25 25 116 12,753 22,533
Jalisco 6 4 24 714 3,474
México 28 28 245 30,916 69,948
Michoacan 32 32 76 15,828 29,618
Morelos 2 _ 2 2 .. 1,082 1,817
Nayarit 3 3 36 1,658 4.692
Nuevo Leodn 1 1 ' 1 119 169
QOaxaca 444 277 602 47 794 83,752
Puebla 129 84 174 21,410 34,520
Querétaro ' 4 ' 4 23 6,337 10,246
Quintana Roo 1 1 8 1,037 2,179
San Luis Potosi 27 27 147 16,996 -30,129
Sinaloa 2 2 6 401 885
Sonora 3. '3 3 75 255
Tabasco 1 1 14 1,416 2,635
Tamaulipas 4 '3 4 268 485
Tlaxcala : 1 1 3 319 656
Veracruz 117 96 282 38,466 69,463
Yucatan " 46 46 .130 6,290 15,051
Zacatecas 2 2 5 634 1,220
. Total 2016 1,080 841 3,042 356,911 635,009 |
| Total 2015 1,080 828 3,081 373,274 662,235 |
| Variacion % 0.0 1.6 (1.3) (4.4) 4.1 |
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PRODUCCION MENSUAL POR PLANTA Y TIPO DE LECHE
ENERO-DICIEMBRE

{Litros equivalentes :
e N O N N T I e o ey ey i
FOro arzo ril a Junio Julie Agosto Septiembre | Qectibre e : D _mensual 1

| pusise SN
Leche flulda PAS {A)
i 760,588 802,050 789,770 819 492 803052 ] 808,152 788712 819,134 759 930 805,512 738,048 733,648 785,674 9,428,088
5032244 | 6282836 | 5157312 6,308,026 6810948 | 8,500,752 6,412,324 6 667,186 6,208,506 6,475,736 8,037,192 5868,718 8,308,382 75,700,578 §
1,157,278 1,164.840 1,185024 1,227,104 1,138,724 071,100 985,204 1,022,108 664,100 1.040.604 1.0432 096 875804 J|_ 1081,149 12,973,784
8554276 | 5641354 | 65627254 5,720,358 6171676 | 5515432 5730,168 5,994,158 5,583,108 5,828,030 5428510 | 5285 034—” 5,707 430 68,489 154
920,672 883,486 882,232 920,734 958,284 872,608 918,798 928,836 880,734 928 714 828,810 835148 898.411 10,780,936
Tlahuac 15,331,720 | 16,200,320 | 15313600 | 15668420 | 16,845,540 | 16,326,880 | 16,070,590 16,395,900 | 15,861,740 | 17,003 586 16,684,840 | 15319420 || 18,101,570 193,223 636
Tlalnepanila 22,007,678 | 23144270 | 21 846,958 | 22777484 | 24277122 | 23483746 | 21 JO7830 | 22714970 | 22815636 | 23,037,972 | 22,034,504 [ 19,110,334 || 22413533 | 268,862,304
Tlaxcala 2,655,750 | 2807 060 | 2.69547C 2,931,200 2.904,090 [ 2,894,780 2,807,760 976,170 2,885,340 3,008,320 2800480 | 2,696,950 2,836,949 34,043,390
Toluca 4.928 962 5,199, 30 4 854 880 5.075.640 _§* 70526 | 5114728 4081798 051 816 4 879 470 5,060 188 4736454 | 4504 452 4 979,760 59,757,224
Subtotal 58,349,168  62,144,11 59,362.600 61 A58 86285950 62,900,278 60,383,172  62.480.076  60.918,764 83,273,642 60,331 56,378,808 f| 81,113,266 733l359;184 I
Leche flulda a preclo
referenclal {FRISIA) (B]
Colima 101,128 108,250 109,190 114712 111,652 110,992 109,492 110,354 104,110 110,832 100,628 98,646 107,482 1,289,786
Jalapa 53,848 66,068 58,848 70,572 72877 652688 1 868 &7,772 B2 B&B 69,672 56,964 87,568 | 67107 805,288
Guadalejara 521,127 602,231 651,352 686,092 742,446 718,777 704,768 730,110 583,340 BSY 471 656 136 643,894 691479 8297 753
Jiguilpan 436,651 447,513 447 442 453,608 490,219 471,007 463,933 484,366 449 819 474,330 447,386 431,888 458,188 5,498,230
Tlahuac 895,292 938,554 957,648 988,372 1.048,188 880,226 864,774 a8y2.068 845,378 900,248 858,080 | BE68,064 516,657 10,927,880
Tlalnepantla 204,040 180,555 208,850 210,525 211,805 163,567 197,540 197,809 184,668 185,318 58 665 192,440 I: 184,649 2,335,782
Tlaxcaia 88,860 95,560 98,860 110,000 106,360 101,260 G8.780 " 106,100 119,260 125,040 12,600 113470 106,346 1.276.150
Tolyce l_ 156,834 iri193 178,509 183775 195 288 |__203,B60 | 192 620 204 225 192 &5 209 730 94 896 228 883 192 346 2.308.146
C_ Subtotal 2,638,780 2707924 2,729,680 2,817,665 2978818 2,743,086 2,693,776 ZITTEIBM 2,841,897 2,774,439 4,698,235 2 643;923 I 2.728 281 32,739.015
Maguila a ganaderos (C}) f l! l
Tlaxcala [ 0] 0] 0] 3| o] N 0] 0] 0] [ ol ol 0] o}
Subiotal 1] '] L I [1] 1] —— 0 ] ] '] - 0 3 1] I 0 1]
Leche Institucional UHT (D) "
Tlghuac 2872563 | 3037680 ] 26334873 2 504 801 2262437 | 3122124 3239519 2 814,432 2847 313 2 762 683 2 884,947 3396418 2 872 3508 34 488 294
Subtotal 2 272,583 3,037 689 26833873 2,564,801 2282432 3122124 3,239.019 2814432 2,847,313 2,762 663 2.884 847 3,388,416 2,872,358 34.465.294
Leche en polve PAS ¥ (E ¥ 1
Magquils Chimahua Abasio Social ¥ 5 pasith 24& 4,553 136 | 3,674,248 4,651,064 5389272 | 3748608 4,745,232 4,241,664 4,107,528 3,900,528 3,639,168 1,681,912 4,142,634 49.711,608
Queratarg ¥ 13932 86, 11,851,678 | 9,608,338 7,793,868 8 778,082 277,800 | 12,080,852 | 10,402,910 8,352,136 | 11,118,108 8,008 142 9,234,758 4,851,352 119,416,224
Oaxaca 4,706, 952 5,017,584 | 4,332,732 5,186,996 4,854,208 014,822 673,392 4,779,022 4,267 046 4504910 2,769,174 2674792 4 400,985 52,811,818
|Jalapa___ A 7ediz] Jacearal  obi3ua | Aiige] _oeBSral 11944981 1eap012 [ 854364 393330 | TJ06178 | 676.44n | 1310074 || 1,064,545 | 12774544
Suhlotal 24657 274 22628812 18794712 18,063,054 0,025,124 17,066,948 24 366688 20277960 17120042 20.830.7 15,083,530 14.810.538 19,559;51@ 234;714;13‘ I
Leche en poivo a preclo 1
__preferenciat {F) R—
Querstaro 289,284 168,408 | 2 171,800 4934428 3,425,852 3,519,072 1,272,262 1,989,034 3,164,950 776132 2,879,590 768,648 2,113,188 25,358,268
Oaxaca 185572 o 501,028 475 834 1,029,584 1,012,136 399,868 684,092 866 014 330,952 704,254 498,950 340,190 6,482,284
Jalaga 20,354 0 307 154 151 290 305,604 223 126 51! 952 238 206 | 2250502 QSbj_ 265 239 __ﬁ,s_?ﬂi__&ms 1812 186
Subtolal 495 260 168,408 3083482 § 661 660 4750240 4,759,334 §.724.082 2.917,032 3,948 876 1.208.T. 3 849.082 1.292 188 2 812,728 33,752,738
Total teche fluida {A+B+C+D rmg | 67,889,729 { 64,726,172 [ 66.860.914 | 70,531,210 | 68.864,468] 86,315,966 | 68,067,312 [ €6.407,974 J 68,810,764 | 65812226 | 61,419,249 ||_",713,B?4 [ 800,566,493
[ Total leche en polvo (E+F} || 25157524 [ 25.787,006 | 21,864,604 | 24.614.604 | 247865 364 | 21,825287| 96,060,770 | 23,164,982 | 21,066,018 039,458 | 18,932 61 18.102.7i 223702 244 1) 932
Total leche PAS {A+E) | B4,006,440 | 84,7/2728 | 78157312 | 80501512 | §5315,084 | 60,066,226 | 84,749.860 | 82 758,026 | 78,038,806 | 84,104,366 | 75,414,674 | 70,189,444 )| B0 672782 868,073 378
Total a ganaderos (C) 0 0 0 0 0 0 i G 0 i ] 0 0 0]
Total fache 2 prasto prafernciat {5+0+F) §{_6005503 | Eoli%an | eatgrea | 10R7AD05 | 15,001,800 | T5bzabed | 7 peoBl6) BEDA 768 | G43a086)| B74580 | 9350764 | 7339500 || BAi3337 | 100860,047
C Total 2018 90.013,033 90,088,749 86,530,868 91475518 95,316,574 908AB.760 92408738 _§1.262,204 87474892 90850272 _B4T4a;838 77,521,963 || 6a 085,113 1088,033,428 |
[ Total 2015 06,668,362 _87,207.281 97.462138 82663228 88,438,808 01083207 95419.717 90,044,588 $8.908,206  85,168,08: 80.817.071 80,460,239 80,781,202 1,071,329.016
r Variacién % ) 40 [1i.21 108 78 .41 B 14 07 57 8.8 [ERd] K] 0.2

" No se considara la protuccian para el Programa da Desarroho Hument Optriunidades.
"Bl promedio mensuial a nivel tolal considara et nimero de mases en qua operd cada plania.
? Seinciuye la maquila para el Programa de Abasto Social Chinuahua.,

CUADRO 14

* Incluye Ja produccion de leche sernidascremada para aduttos mayores,
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CAPACIDAD UTILIZADA POR TIPO DE LECHE Y PLANTA

ENERO - DICIEMBRE 2016
Capacidad Total Capacidad Total Utilizada Agrovechamients
Estado Planta/Tipo de lecha Instalada Variacidn % Produccidn) - | Warfacion % {%)
2015 2016 2015 2078 7045
Leche Fluida PAS 74914078] 75700578 10 58,0
Jalisco Leche Frisia 128,727,500 | 129,580,000 07 8,386,496 8,297,753 EK 5.5
i Total fluida , 300,574 823,998,331 0.8 64.7
Ceche Faida PAS 14,695,764] 12,974,764 12.9 359
LCoche Frisia 32440590 | 32,546,505 0.3 921,929 805,768 2.7 28
Total fluida 15,817,713] 13,179,072 29 488
Jalapa Leche en Polve PAS 13,429,126 12,774 544 4.9 55,1
Leche en Polve institucional 744, 794 367,852 -50.6 3.1
PROSPERR, 24360840 | 23863680 20 3,951 574 2.229.048 R 730
Total polvo 335494] 15,371,244 31,3 71.2
Leche Fluida PAS 60.306,5801 _ BR ARG 154 2} Baa
Jiquilpan Leche Frisia B3,188.850 | 83,463,200 .63 5508722 5495230 02 3_51 &8
Total fluida 74816312 | 73,987,384 11 89.9 6
Teche T luda PA 27.801,612] 27,988,600 BT 10,918.320] 10,780, 1.3 0.4 0.4
Leche en PolvG PAGS 40,989,112] 52,611,818 28.8 325 38,1
Daxaca Lecha en Polvo Institucional 4 920 266 3,929,718 +20,1 3.9 28
PROSPERA 126,250,992 | 138,463,560 o7 4508 758] 3017040 723 36 28
Tolal poivo 478, 658, 2021 400 [EX]
Leche Fluida PAS 200,275 242 193,223,630 35 PN 428
. Leche Frisia 447,427,200 | 451,842,600 1.0 10,484,830] 10,927,600 4.z 23 24
Méxlco (Tiabuac) Total Tuda 710.710,672] 204,151,516 x| AT 153
teche URT — B5617,000] 5827 2/50]  31.9 32,676,444] 34,460,204 35 38.2) 55,1
Eeche Fluida PAS 279,108,321 266,962,394 36 52.2 508
México {Tlalnepantia) Ceche Frisia 448,653,232 | 450,129,065 0.3 2,536,000 2,335,762 74 0.6 0.5
Tola fluida 261 ,644,521] 271,296,176 37 ©2.0 ()
Leche Fluida PAS — B0,607,304] 59,757,224 14 425 418
México (Valle de Toluca) | Lecha Frisia 142,576,000 | 143,045,000 0.3 2,013,162 2,308,146 14.7 14 18
Yoial fuida 62,620,556] 62,065,370 ki) 43,9 3.4
Leche Fluida PAS 35,922,908| 34,043,390 52 544 515
. Leche Frisia : 1,398 450 1276 150 8.7 2.1 19
m Lechs Magula 86.070,368 | 6070968 | 00 24521 o —o00{ 00 00
Tetal fluida 37,346,1 35,319,540 . 56.5 53.5]
Teche Fluida PAS 11978.008] . 9,428.088 213 576 45.1]
Colima Fache Frisia 20,777,600 | 20915200 0.7 361,415 1,289,786 53 66 62
Tolal flida 13,334,423 0,717,874 9.6 4. sﬁl .
Cecha en Povo PAS 700,375,068)  119.416,224 15.0 ) 756
Leche en Polvo Institucional ’ 13,131,982 3279614 1.1 2.8 2.8
Querétaro PROSOERA 448279680 | 466,780.160 46 79.761.020] 17,931,506 54 34 39
Total poho | 193,299,67 s‘r“n' 150,627,744 13.0 F)
Leche Fluida PAS 757,871,645] 733,359.184 3.2 542 52.2
Leche Frisia 1,397.663,352 | 1,405,580,838 06 32612,004] 32739015 0.4 23 23
Waguila 24,821 5 00,0 0.0 [
Total fluida 790,508,470] 756,098,199 X 56.6 4.5
Leche UHT 85617.000]  568,272.750] 318 32,676,444] 34468284 s.si 382 59.1
Totales Suma feche liguida total inciye URT | 1,483,280,352 | 1.363,653.588 13 723,184,914 £0D,506,493 27 555 4.7
Teche en PoNe BAS T54,793,906] 166, 002,566 195 259 25.4]
Leche en Poivo Institucionat 18,797,042 17,576,984 8.5 a1 2.8
PROSPERA 596.800,512 | 629,107,400 54 27.521392| 24,077,994 125 4.6 3.5
Suma Leche en Polva+Pmspera 201,112,340 226,657,564 12.7 33.7 36.0
Total 2,080,180,854 | 2,092,960,988F 05 | 1,024,297.254 1,027,224.057' 029 | 48.24 Las.os

CUADRO 16

96




e

LECHE EN POLVO CONTRATADA Y CUPOS DE IMPORTACION COMPROMETIDOS 2016
{Toneladas métricas)

Tipo de leche ] OMC | TLCAN | Unilateral | Total |
Leche Descremada en Polvo Fortificada 5,000.0 4,863.9 9,963.9
Leche Entera en Polvo Fortificada , 59925 : 5,992.5
Leche Fortificada, Adicionada con 26% de Grasa Vegetal 7.995.0 7,995.0
Total contratado 10,992.5 4,963.9 7,995.0 23,951.4 |
Cupos autorizados 40,000.0 1 5,000.0 45,000.0

1/ De acuerdo al TLCAN, a partir de enero de 2008, la importacidn de ieche en polvo originaria de los EUA quedé excenta del pago de arancel

y del tramite de permiso previo de importacién.

16
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EMBARQUES DE LECHE EN POLVO
AL 31 DE DICIEMBRE

(Toneladas)

LEP: Leche entera en polvo.

2015 2016
Mes Volumen Volumen
. LDP | LEP | Total LoP | LEP | Total
Enero - - - - 990.4 999 .4
Febrero 780.0 - 780.0 - 49985 1/ 4,998.5
Marzo 24077 1,000.0 3,407.7 - 3,0946 1/ 3,094.8
Abril 1,923.2 500.0 2,423.2 990.0 907.5 1/ 1,897.5
Mayo 43758 - 4.375.8 1,036.0 - 1,036.0
Junio 1,457.7 500.0- 1,957.7 1,039.3 1,980.0 1/ 3,019.3
Juiio 4,245.3 - 42453 3,476.3 2,007.5 1/ 5,483.8
Agosto 5,195.6 - 5,195.6 3,422.3 34223
Septiembre 5743.4 - 5,743.4 - .
Qctubre 3,712.3 - 3,712.3 - -
Noviembre 3,718.4 - 3,718.4 - -
Diciembre 75.0 - 75.0 - -
I Total 33,634.2 2,000.0 35,634.2 9,963.9 13,987.5 23,951.4 I
1/ Se considera embarques de leche en polvo adicionada con 26% de grasa vegetal.
NOTA:
LDP: Leche descremada en polvo. CUADRO 18
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GASTO EJERCIDO EN COMPRAS DE INSUMOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Importe Avance
Concepto (Pesos) _
Presupuesto | Ejercido %
Materias primas 167,339,852.13 153,706,145.55 1919
Aceite vegetal 132,268,047.81 120,972,674.80 91.5
Vitamina A + D3 1,290,738.36 1,224,756.55 94.9
Pre-mezcla para fortificar leche fluida 33,781,065.96 31,508,714.20 93.3
Material de envase y empaque 173,365,575.30 142,467,142.16 82.2
Polietileno 118,8563,830.26 96,253,474.46 81.0
Laminaciones 32,303,982.05 25,401,247.02 78.6
Caia 16,560,703.63 15,336,807.35 . 926
Separador 5,647,059.36 5,475,613.33 97.0
Total 340,705,427.43  296,173,287.71 86.9 |
CUADRO 19
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CAPTACION EN CENTRCS DE ACOPIO

ENERO-DICIEMBRE 201¢

Centros Dias de Promedio Capacidad Capacidad Nimero
de Captaci6n operacion por dia instalada por dia | utilizada % de
Acopio {1} {2) 3} {4) IS tanques
Tatal C.A. Caolima
Ciudad Guzman
Total C.A. Jalisco 286,043,363 781,53% 302,000 258.8 24
San Juan de los Lagos 39,798,508 366 108,733 54 000 201.4 2
San Miguei el Alto 38,101,886 366 104,104 54 000 182, 2
[Bajio de San José 13,662 519 366 37,329 10,000 373. 1
Encamacion de Diaz 40,572,772 366 110,855 20,000 554.3 2
Centros de San Julian 39,886,122 366 108,578 30,000 363.3 2
acopio operados San Diege de Alejandria 4,123 532 366 11,266 10,000 112.7 1
por Liconsa Lagos de Moreno 42,855,599 366 117,092 54,003 216.8 2
Jalostotiian 22 393,967 366 61,186 10,0080 611.9 1
Tepatitan 4 437,677 366 12,125 10,000 121.2 1
Tiajomuico 5,133,173 366 24,954 10,000 2435 1
Capilla de Milpillas 5486494 368 14,990 10.000 149.6
Capilla de Guadalupe 13,248,174 366 36,200 10,000 362.0 1
Valle de Guadalupe 3,848 958 366 10518 10,000 105.2 1
Operados por Teocaltiche 8492 842 366 23,205 10,000 232.0 1
ganaderos San Jose de fos Reynaso 2
que entregan Zapotianejo 1
a Liconsa Union de San Antorio 2
Operado por ganaderos Total C.A. Michoacan 20,399,697 55,737 50,000 111.8 [:
que comerciatizan su  fVista Hermosa 1 1
producto localmente n Jose de Gracia 1/ 1
Sahuayo 3,745,317 366 10,233 10,600 102.3 1
Venustiano Camanza 2,824 556 366 7,717 10,000 77.2 1
Jamay 8,192,184 3J66 22,383 10,000 2238 [
Alvaro Obreqgdn 5637 640 366 15,403 20,000 77.0
Total C_A. Querétaro 2458,228 6,716 15,000 44.8 3
Armealen 575,336 386 1572 000 31.4 1
Comegidora 892 953 366 _ 2440 5,000 4£.3 1
Coltn 589,835 388 2 705 5 000 54.1 1
Total C.A Veracruz 14,868,275 40,624 126,000 32.2 14
Piedras Negras 1,509,076 366 4.123 16,000 25.8 3
La Joya 2.930,972 366 8 008 10,000 80.1 3
Paima Sola 3,572,744 366 9762 25,000 38.0 z
Panuco 1,285,732 366 3,513 15,000 23.4 2
Tampico Alto 4701412 366 12,845 30,000 428 2
Tempoal 868,339 366 2,373 30,000 7.9 2
Aldama 2/ 2
Isla 10.000
Total C.A. Campeche 3,608,304 9,859 20,000 49.3 2
Escércega 3,608,304 368 9,859 20,000 48.3 2
Centros de Total C.A. Chihuahua 30,406,400 83,078 95,000 87.5 7
acopio operados Meogqui 11,984 485 366 32,744 45000 72.8 3
por Liconsa Saucillo 10,700,980 366 28,238 30,000 97.5 2
ulimes 7720875 368 21,095 20,000 105.5 2
Total G.A. Guanajuato 33,765,466 92,255 80,000 115.3 []
Juventing Rosas 12,452 37E 366 34,023 30,000 1134 2
San Felipe Tomes Mochas 12,622 127 368 34 487 30,000 115.0 z
Valle de Santiago 8,690,950 366 23745 20,000 118.7 2
Total C.A, Zacatocas 20,480,785 55,958 60,000 93.3 :
[0jo Catiente 5,858,058 366 16.006 20,000 0.0 2
Loreto 9738704 366 26,608 20,000 133.0 2
Rio Grande 4,884,622 366 13,344 20,000 BB.7 2
Total C.A_ Ag, tos 29,390,757 80,303 55,000 146.0 4
Fatma 26,636,929 366 72,778 45,000 161.7 3
Pabellén de Arteaga 2,753,628 366 7,524 10,000 75.2 1
Total C.A. Chiapas 5,911,250 366 16,151 45,000 359 [
i Estacion Juarez 5,911,250 366 16,151 45,000 359 3
IPijijiapan 3/ 3
Total C.A. Oaxaca 10,098,718 27,592 100,000 27.6 4
El Porvenir 7,156,959 366 19,555 20.000 97.8 2
Villa de Tututepec 40,000 2
San Juan Guichicovi 2.941.760 366 _B.038 40,000 201 2
| TotalC.A, Hidalgo 3,069,955 8,388 40,000 21.0 2
Francisco |. Madero 3,069,955 366 8,388 40,000 21.0 2
Operado por ganaderos Total C.A. Chihuahua
L_que entregan a Liconsa |Chithuahua
— Total 460,501,138 16,104 1,268.200 988,000 127.35 83 |

1/ Los centros de acopio de San José de Gracia y Vista Hermosa son operados por [os ganaderos que comercializan sy products localments.
2 Centro de acepio ya terminado pero esta pendiente de operar.
¥ Inicie operacidn el 22 de abril y fue cermado el 9 de junio de 2007, por registrar muy bajo nivel de captacion.

CUADROD 20
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COMPRAS DE LECHE NACIONAL EN CENTROS DE ACOPIO =75~

POR ENTIDAD FEDERATIVA

AL 31 DE DICIEMBRE

Entidad Variacion
Federativa 2015 2016 %
Jalisco 290,778,334 - 286,043,363 -1.6
Michoacan 19,317,627 20,399,697 5.6
Querétaro 2,974,539 - . 2,458,228 -17.4
Veracruz 20,583,823 14,868,275 -27.8
Campeche 3,764,503 3,608,304 -4.1
Chihuahua 35,941,136] 30,406,400 -15.4
Guanajuato 33,793,818 33,765,455 -0.1
Zacatecas 24,184,096 20,480,785 -15.3
Aguascalientes 41,927,063 29 390,757 -29.9
Chiapas 4.423,309 5,911,250 33.6
Oaxaca 8,025,759 10,098,719| 25.8
Hidaigo 1,623,272 3,069,955 - 89.1
Total 487,337,379 460,501,188 -5.51]
CUADRO 21
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CAPTACION Y GASTOS DE OPERACION DE CENTROS DE ACOPIO Y PLANTAS 2016

I acksn al mes de diclembre Al 31 de diciembra dg 2016
Cantron Acumutada Costo de Capacided
de Centrms de acoph Litros Importe: inversion de instaisda
trabaje aswton do Unitaria centroa de acopio Itros
! - T —
Gatenciz Estatal 1 _Cuded Suzmgn £26731.52 000000 1,183,633 68
Celina - Toka 3267380 000000 1,193.693.68
2 Sen Jysn do las Lagos oo 39,768,508 33181117 083712 | 10,263,009 21 52,000
3 San Miqusi sl All 38 101,668 7,577,027 72 158862 13,545,758 00 52,000
|_4_Taocaliche 47 8,457 642 107,750 78 012681 366,881.37 0,000
5 Bajlo da Sap Joso 13,862,518 128516805 955018 247 781 67 060
8 San Josh de los Raynoso 17, 102,724 80 000C00 541766 68
[ 7_Encamaceén ds Dlaz 40572772 888,877 34 049291 733,690.83 20,000 |
[ 8 San Julgn 39,866 122 036,114.14 051048 505 043 69 30,000
9 San Diego da Akjandiia 5,173,552 515,867 54 367564 25 230 80 10,000
10 _Laggs da Mareno 42,855,599 482 37624 081258 54450968 £4 600
G"'“j:'ﬁ‘;::""" [31_Jaiostontian 22,353 687 561,156 45 085713 619,604 52 10.000
12 Matatan | Zapotanejn 17 42.820.09 005000 536 506 00
13_Uniba de San Artonic 17 G,920.04 000000 50090
14_Tepalfidn Il Cabecera Mimicpar 237 677 2,485,861 28 560848 A0Z,154 88 000
15_Tlsjomulco 733,173 188,156 54 120238 4,089,553 68 0,060
18 Tapatitén f Capita de MilpiEs 485,954 373,473.19 250337 447792123 0,000
17_Capile de Guadaiupe 13,245,174 372,101 88 103581 4,333,847 77 0,000
18 Wallé g Guadalupe 848 558 806,671 50 460387, 3,944,579 56 10,000
Coordinachin Centros de Aoopia 582,664 91 0008 £20,571.86
. Total 786,043 383 32,894,388 14508 83,515,300.72 302,000
15 Satuayg, 3745,317 1,087,781 08 267478 1.812.435.07 16,866
20 Vists Hermose 17 7142608 000000 546,320 27
21 _San José de Grach 1 A7 10444 000000 63580744
Gerencia £statal [ 22 Venustano Carrerza 2,824,556 1,383 00665 . 482555 2.272,362.28 10,000
Michoacan 23 Jamay 8193 784 §74,952.06 118910 2,815,064.13 75,000
24 "Abvaro Cbragén 5 637,640 1,879,800.01 333457 268305282 20,000
___Coondinacidn Centros dy Acophy 476 69331 000000 303,035 35
Total 20,398,687 £.767,064 282705 17.549,939.38 50,000
25 Amesio 575,396 853 20328 AB4702 191425388 5,500
; 26 _Carrsgidors B79,065.42 984448 2,853,830 23 5,000
5‘353151""" i Lolon________— B38,555,51 §a7488 235205724 | 5000 ]
Coordinacidn Cevtros da Acopic 301 447.33 00000 99
Total 458,228 ZBTI8T8 AE9002 920 933,28 15000
28 Diedrss Neqmas — 508,076 772,108.39 0511643 870,858 32 16,000
20 La Joyn 930,372 539,867 25 0320578 854,851.75 10,000
30_Pajma Sola 572,744 246 768 18 D.348072 4,053 35539 25,060
31 PanucoChapaca 285 732 300,818.61 013512 4,122,442 94 15,000
Gerencia Estatal |37 Tampica Akip 3,701,812 374,452 17 262349 4268 855 30,000
Varaoruz 33 Tempoal 858,339 735,316.64 307460 4,077,160 30,060
34 Aldama . @ 005000 0.00
36_sa . G000 0,00 10,000
Coordinacién Certros de Acopic 802 002 16 .C00000 0.00
Total 14,560,275 7.871,154.80 509218 202467372 | 128,000
Programs Socal | 38 Escaregs 3,808,304 1,761,796 62 488262 5551 661,14 20,000
Campache Total 3,508,304 1,761,797 A8az82 5.591,601.14 20,000
37_Meogui 71,984,455 1.578,416.11 131763 756122465 45,700
38 Saucilo 10,700,690 13565, 991.41 128610 4,544,378.00 30,000
Programa Social  [39 Julmes 7.720,9%5 12088 273,55 166855 4,815,555 24 20,060
Chitwahua 40 _Chiwahua 17 35,495 44 000033 14,382.09
Coordinacify Ceftiros da Acoplo 171287143 000000 29,913.04
ol [ 30406400 5PT3E02 REH 7,865,391 .62 85,000
4% San Felpe Tores Mochas 1562 27 427 671.83 133189 4 107 796,30 30,000,
Programa Social | 42 duventino Aogas 12,452,375 386 684,63 111356 5734,538.57 30,008
Grranajuat 43 Vaie de Sanfiago 8,650,550 238 546 30 142556 4,910,4B7.83 26,000
Couidinacién Cariros dé Acopio - 113,798 20 GOOCOG 34,211.85
Total 33,795,458 5,167,101 153029 14,387,035.11 20,000
24 Leret g 5,738,704 T130879.28 16122 3541 303,25 20,000
Pragrama Social * |-25_Ol Caletits 5 855 059 1,518,705 81 259251 4,078,306.24 20,000
Zacatecas 45_Rio Grande 3,884,072 1,186,501 .85 243077 4,169 53263 20,000
Coordinagién Cenircs de Acopls s 000000 129,913.04
Total 20,450,765 4229,108 200402 12,219,745.16 €5,000
A7 Granjas Patima 55 636,520 2.023,785.37 075677 165 35042 45,000
Pragrama Social |48 _Pabeidn de Arteage 2,753,878 1,466 562,44 532565 4,335 061.40 18,660
Aguascalientes Coordinacién Gontros da Auopin, 55123123 GOBGAC 226,844 14
— Total 2530757 4,041,622 137513 10,747,355, 98 55,000
45 Estacron Juarez 5,511,289 1781a51 .73 301363 7,812,332 31 35 G0
Frograma Social  [50 Pinfapan 37 £04.619 18 000000 4,257 456,61
Chiapas Coominaclén Cantros de Acoplo 400,575.894 0.000000 04 771.90
Total 5811350 2788627 0.471£831 1Z174,570.82 35,060
ET1_El Forveni 7,156,358 2178,728.67 304561 559568944 | 20,000
Gerencia Estatal |57 Villa de Tufutipec 1,050,385 67 000GG0 10,083 866,07 40,000
ca 53_San Juan Guicticovi 2.6471.760 2,649,006.93 537528, 855,537 72 26,060
Total 16,098,719 579,213 562388 24,631,043.13 300,000
TograMma SOCH | B4_Francises |, Magers 3,085 555 1,395 635,68 454571 8 38520269 46,550
(g2l Ll 2002358 | 190863338 e 40,000 |
{Xetalcaptacion ¢ gastos contres donoopic 280,501,968 —S0RA3.I05 2074210 22022090630 SEROO0 |
piaciin Lach " P 2
Gerancia Estatal Coima 180
Garaneia Estatal Jatsco 1 11,387 169
Gerencia Estatal Michogcan I 4,646,137
Geroncia Estatal Veracruz 1 818,370
Dirércion Malropgltara Nere B 58,340,532 |
Dueccién Metropolidna Sur [|] 10,127,032
Gerenca Estalal Valle de Toluca It 0
Gerencja Estatal Taxcalz 1 2182370
ahyz piantg T4z 745 ]
AR08 sesong]
213,085 805.71
267,593,556 18
e — YL
de Lache
Gerencia Estalal Omaca . J_—_ﬁ__
Gerencia Estatal Michoacdn [
1]
I
Il
|
g it
(__Eetal Coveras ge Loohe cnPotve Naciogal 2

‘H Cantro de Actpio operadn por os . los gastos son
2/ Centro de Acopio ya terminaco v esté en procese de operacion.

3 Inicid operaci6n gt 22 de abril y fus cerrado of B de juni de 2007, por

del equipo mstaladso por Liconsa

registrar un muy bajo nivel Ye captacisn
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PRECIO PROMEDIO POR LITRO DE LECHE
NACIONAL E IMPORTADA
ENERO-DICIEMBRE 2016
{Millones de Litros y Pesos)

Captacién Precios Promedio por Litro (pesos)
Leche Leche de Diferencia
Nacional Importacién 1/ en Precio

Tipo de Leche Litros Pesos

Fria 664.1 . 40191 6.05
Caliente 238 139.1 584
Total 687.9 4,158.3 6.05.
Costo de Operacién 2/ 575.9 0.84
Costo Integrado 4,734.2 6.88

-|Leche en Polvo
Entera
___Descremada 0.0 0.0
Total ' 0.0 0.0
Costo grasa vegetal 3/

Costo integrado 0.0

Gran Total| 687.9 4,158.3 6.05
Total Coste Integrado 4,734.2 6.88

Programado

Liquida . 683.0 4,234.6 6.20
Polvo 0.0 0.0
Total 683.0 4,234.6 6.20

1/ Los precios de leche de importacionincluyen todos los costos hasta que el producto es puesto en plantas de Liconsa.

2/ Costo de operacién Fletes 213.0 MDP, Maquita 282.5 MDP y Centros de Acopio 80.2 MDP.

3/ Costo de grasa vegetal (0.43 centavos por litro), que se adiciona a ia leche descremada en polvo en el proceso de
produccion.
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ORIGEN Y DESTINO DE LA LECHE NACIONAL
ENERO-DICIEMBRE 2016

Estado

Plantas industriales
receptoras
de leche

Aguascalientes

Tlahuac y Tlalnepantia

Campeche

Tlaxcala y Tlahuac

Chihuahua

Querétaro, Tidhuac, V. Toluca
Tialnepantla y Jiquilpan

Colima

Colima

Chiapas

Tlaxcala y Tlahuac

Coahuila-Durango

Tlalnepantia
y Tlahuac

Estado de México

Tlahuac y V. de Toluca

Guanajuato

Valle de Toluca
y Tlalnepantia

Hidalgo

Tlainepantla
y Tlahuac

Jalisco

Guadalajara, Jiquilpan,

Colima, Tlalnepantla y Tlahuac

Michoacan

Jiguilpan

QOaxaca

Tlaxcala y Tlahuac

Querétaro

Tlalnepantla

Tabasco

Tlaxcala y Tlahuac

Tamaulipas

Tlaxcala y Tlahuac

Tlaxcala

Tlaxcala

Veracruz

Jalapa, Tlaxcala
Tialnepantia y
Tlahuac

Zacatecas

Guadalajara, Tlalnepantla
y Tlahuac
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PERSONAL OCUPADO
AL 31 DE DICIEMBRE

2016
Mes Base Confianza R 5
Sindicalizado | Eventual | Subtotal Plazas - | Eventual | Subtotal |- Total ~
L 1) (2) (3)=(1+2) (4) {5) {6)=(4+5) | (7)={3+6)
Enero 1,944 103 2,047 2,461 80 2,551 4,598
Febrero 1,944 106 2,050 2,456 119 2,575 4625
Marzo 1,951 101 2,052 2,456 116 2,572 4,624
Abril 1,957 102 2,059 2,459 124 2,583 4,642
Mayo 1,960 104 2,064 2,448 124 2,572 4,636
Junio 1,967 105 2,072 2,454 122 2,576 4,648
Julio 1,966 105 2,071 2,452 124 2,576 4,647
Agosto 1,971 104 2,075 2,459 126 2,585 4,660
Septiembre 1,966 103 2,069 2,464 125 2,589 4,658
Octubre 1,967 102 2,069 2,463 125 2,588 4 657
Noviembre 1,866 104 2,070 2,458 128 2,586 4,656
Diciembre 1,858 104 2,062 2,456 127 2,583 4,645
' 2015
Mes _ _ Base N Confianza
Sindicalizado | Eventual | Subtotal Plazas Eventual | Subtotal Total
(1) (2) (3)=(1+2} {4) (5) {8)=(4+5) | (7)=(3+6)
Enero 1,964 113 2,077 2,224 410 2,634 4,711
Febrero 1,963 114 2077 2,222 413 2,635 4712
Marzo 1,972 114 2,086 2,219 428 2,647 4,733
Abril 1,962 109 2,071 2,235 298 2,533 4 604
Mayo 1,965 105 2,070 2,221 299 2,520 4,590
Junio 1,967 107 2,074 2,221 294 2,515 4 589
Julio 1,969 69 2,038 2,227 198 2,425 4 463
|Agosto 1,868 67 2,035 2,229 197 2,426 4,461
Septiembre 1,971 64 2,035 2,230 197 2,427 4 462
Octubre 1,959 105 2,064 2,476 180 2,656 4720
Noviembre 1,956 108 2,064 2,471 179 2,650 4,714
Diciembre 1,950 105 2.055 2,470 176 2,646 4,701
CUADRD 25
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Centro de trabajo

TAXONOMIA ,
CARTERA EN TRAMITE JURIDICO
AL 31 DE DICIEMBRE

{Pesos)

Ex-concesionarios

Ex-empleados

Deudores
Diversos

Suma
{saldo
juridico)

Estados
financieros

Programas

3,611,062

206,198

2,259,295

6,076,555

6,123,386

Gerencias Estatales

24,069,085

24,069,085

24,094,890

Oficinas Centrales

I Total 2016

27,680,146.90

206,197.60

2,259,295.40

30,145,639.90

30,218,276.00 |

I Total 2015

35,115,503.89

206,197.60

3,783,595.40

39,105,2596.89

39,105,295.00 |

| Variacién %

(21.2)

{40.3)

(22.9)

(22.7) |
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ASUNTOS JURIDICOS EN TRAMITE POR MATERIA

AL 31 DE DICIEMBRE

Concepto Nimero de Asuntos Variacion Valor Variacidn
2015 [ 2016 % 2015 | 2016 %

Laboral 208 236 13.5] 258,575,344.52 352,308,702.72 36.2
Penal 36 19 -47.2] 33,292.,264.00 14,306,480.92 -57.0
Mercantil 78 76 -2.6| 14,693,274.68 30,896,313.04 110.3
Administrativos 3 21,609.66

_Agrarios 1 n/c

Amparos 1 3,672,502.00

Civil 3 5 66.7 3,h13,884.48 6,284,305.09 78.8
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO DICIEMBRE 2015 / DICIEMBRE 2016

(Pesos)

Concepty

Diciembre
2016

Variacion
%

Concapto

Activo
Disponible
Caja y bancos
Invarsién en acciones
Fendo de ahero Empleados

Suma disponible
Suma Cuentas por cobrar

C ionaros

Clientes (Diconsa)

726,732,505.00
139.617.001.00

26,553,327.00
B92,502,833.00
543,322,215.00

39,845 663.00

857,712.276.00
145,320,446.00
41.999,145.00
1,046,032,867,00
569,052,438.00

54 656 057.00

184 400 698.00

96,128,570.00

Ofros clientes

60578500

Praveedores

Pasivo

Corto plazo

2,068 435,728.00

1,712.148.819.00

1,543,711,289.06

1,155,633.779.00

Acreadores

271.014.430.00

311,796 ,892.00

impuestos y derechos. por pagar

8527247900

76.280,518.00 |,

Largo plazo

Prev. para ebligaciones laborales

14,084 E64 00

B5.428.240.00

707,595.00

157,020,512.00

§2,943,423.00

Cuentas por cobrar Programa Comerciat

Deudores diversos

31,573.120.00

§8,547,875.00

Reclamaciones por cobrar

3.783.542.00

2,957,094.00

Anticipo a proveedores

178,875.00

178.875.00

| V.A. por acreditar

95.405.588.00

189.528,670.00

LV.A, pendiante por acreditar
Dapositos en garantia

28,950,456.00

32.613.213.00

757,976.0

791,066.00

Tramite legal

Estimacién para cuentas incobrables

Suma Inventarios

Almacén de materia prima

39,105 294.0

30,218,276.00

39,105,264 00

(30,218,276.00)

1,352 472.477.00

268,203 230.00

959,065,771.00

278 712.743.00

Suma el pasivo

Capital contabla

Capital sociai

2,002,520,592.00

4,532 107,361.00

1,632,139,529.00

4,532 107.361.00

Almacén de material de envase y emp.

| Praduccion an preceso v prods. sem.

55,966,929.00

41666, 765.00

,828.508.00

5 .473,806,00

Reserva legal

Reserva de reinversion

53.00

3.00

75,882,491.00

75,882 481.00

[_Productos terminados

138,412.503.00

207,3583,080.00

Hamamientas, refacgiones y accesonos

§2,506,546.00

62,248 181,00

En poder de tarceros

818,256,616.00

| Mercancias an trénsia

474,650.0C

Estimacién para baja da inventanas

(2,166 206.00)

354,080,229 00

12,112,217.00

(2,590,359.00)

Suma el circulante

Otros actives

2,788,697 525.00

2,574,182,076.00

Inversionas en actiones

1,000.00

1,000.00

Fijo

Terrenos

25.537 884.00

26,816,184.00

Edificios y construcciones

364,494 114.00

364.768.758.00

Maquinaria y equipo

883,325.895.00

Mobiliari y equipc de oficina

880.803,172.00

93 778.765.00

92,782 575 0O

Equipo de transporte

184 878, 706.00

193,586,825 00

Eguipe de computo

80,284 552.00

76,108,995 00

Scoftware

7,561,990,00

7,561,990.00

Revaluacién da aclivo fijo

7,175,920,053.00

1.172707.181.00

Depraciacion acumulada
Depreciacion acumulada de act rev.

Suma el fijo

Cargos diferidos
Pagos por amortizar

942,993 213.00}

(1.031.277 758.00)

(993.433,064.00

892,455,682.00

51,512,720.00

887280 155.00)

796,498, 565.00

48,924,508.00

Amortizacién acumulada

{28,365.491.00)

(28,751,085.00)

0.4)

Pagos anticipados

3.220.821.00

3.443.042.00

5.9

Suma el diferids

e L R T T N
Suma el i

26 368,050.00

24 116,465.00

3,707,522 257,00

3,394,766,409.00

Superavit por donacian
Resultado de ejercicies anteriores
|_Resultado del gjercicio

804,610.00

2,296,954.00

(2,975,076,620.00} |

18,715,630.00) |

Suma el capital contable

1,625,001,665.00.

(2,983,792 748.00}

136,134, 265.00

1,762,626,880.00

8.5

{8.5)
8.4

3,707,622 257.00

3,394,768 409.00

8.4) |
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

D e s Unidad de 2015 2016
enominacion expresion Noviembre | Diciembre
Liquidez .
Activo circulante a pasivo circufante Mdltiplo 1.35 1.74 1.66
Activo circulanie menos inventarios a pasive circulante " 0.68 1.92 1.04
Activo circulante a activo total Porcentaje 76 79 75
Inventarios a activo total N 37 3z 27
Cuentas por cobrar a activo total " 15 15 18
Actividad
Rotacion de Cuentas por Cobrar
Concesionarios Dias 3 3 4
Diconsa " 92 65 45
Rotacién de inventarios de producto terminado " 7 B 8
Rotacién de leche en polvo de inventarios en plantas " 32 36 35
Rotacidn de L.P. de inventarios en almacenes concentradores " 103 156 141
Rotacién de cuentas por pagar " 35 48 46
Apalancamiento
Pasivo circulante a activo total Muttiplo 0.55 0.44 0.45
Capital contable a activo total " 0.45 0.54 G.852
Pasivo total a capital contable " 1.28 0.88 0.92
Rendimiento
Pérdidas acumuladas {quiebra técnica) Porcentaje 65.8 58 63
Resultado neto a ventas netas " 0 6 2
Resultado neto a capital contable . 0.5 18 7
Resuitado nete a activo total " -0 10 4
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DURANTE EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2016

Antigliedad de
Mes Centro de Trabajo Deudor Saldo
Enero Gerencia Estatal Jalisco 1 |Roberto Fonseca Ledn 22/mar/2007
Febrera | l [No hubo cancelaciones i
0.0
Marzo I ' |No hubo cancelaciones [
0.00}
Programa de Abasto Social | 1 |virigiana Beatriz Briones Rodriguez 20fun/2014 5,053.30]
Abril an Luis Potosi
Gerencia Estatal Veracruz 1 |José Andrés Patraca Melgarejo 01/dic/2008 53,141,374
total del mes 58,194.67
Mayo ng’amzz:"r‘zfm Sodial 1 4 |ciaudia Adriana Nava Guzman 01/may/2008 16,800.441
Junia Gerencia Estatal Jalisco 1 |Teresa Ledn Sulvaran 23/mar/2007 21 .278.20'
n 1
Pragrama de Abasto Social | 1 [Luis Pérez Enrigue 30/09/2004 89,218.39]
Puebla 2 |Maclovia Flores Lopez 01/09/2012 11,578.09)
. Programa de Abasto Social ; .
Julio Guanajuak 1 |Maria Macaria Ortega Gaona 01/07/2005 11,162.87|
Gerencia Estatal Colima 1 {Martha Ortiz Ramirez 25/06/2007 11,241.16
total del mes 123,200.51)
Programa de Abasto Social !
Guanajuato 1 |Miguel Angel Barron Cruz 31/05/2010, 8,479,016.76'
Agosto P“’g‘as"‘ai pie Abasto Social | 1 |Virgito Hemandez Reyes 31/08/2011 21 ,484.60] :
Gere“"’a%‘fc'g' Vallede | 4 lutarco Antonio Carrasco Beftran 14/05/2013 594,891 .ovl
total del mes 9,095,392.38]
Septiembre Gerencia Estalal Oaxaca 1 |Araceli Parada Ramirez 01/01/2011 36.1 10.10'
Octubre I J JNo hubo cancefaciones l
. Noviembre I - J_ |No hubo cancelaciones |
Diciembre gi’:gg‘:’a de Abasto Social | 4 |\ i Miguel Viecon Gruz 157abr/2011 1,534,300.0
Total 14
L TOTAL AUTORIZADO POR LAS GERENCIAS EN LOS CENTROS DE TRABAJO: 510,943,670.9(3'
CUADRO 31
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VENTA DE OTROS PRODUCTOS

ENERO - DICIEMBRE

{Litros, sobres, kilos y pesos)

Producto

Primer Semestre Segundo Semestre

Total

Volumen | lmporte Volumen I Importe

Voluman

] Importe

PRODUCTOS PARA DIGONSA

Tiendas comunitarias

Institucional

Saborizada

Semidescremada

UHT Brick de 1 iitro Tiendas comunitarias
UHT Brick 250 mi Programas Especiales

Subtotal
PRODUCTOS PARA OTROS CANALES

Institucional

Saborizada

Leche Frisia

Leche Semidescremada

Leche Liguida UHT Brick de 1 litro
Leche Ligquida UHT Brick de 250 mi

Supiemento Alimenticio Bebida Lactea Nutrisano
Subtotal

Total leche 2016

22,985,261.0 2,016,000 19,333,556
103,680.0 o 0
14,256.0 Y] 0
20,966,129.0 3,064,000 22,227,283
121,942 805.0 8,435,000 102,067,095
4,862,546.0 442,000 4,737.061

2,392,000
14,000
3,000
2,807,000
10.235,000
311,250

15,759,250; 170,8374677.0 13,957,000 148,364,995.0

1,211,000
106,000
16,033,000
3,002,000
5,404,000
2,058,750

11,410,433
807,633
146.205.645'
21,820,033
62,717,799
34,288,162

1,112,000
79,000
16,321,000
1,218,000
4,885,060
837,500

10,364,986.0
7234420
149,126 895.0
8,902,699.0
57,174,768.0
14,181.6686.0

14,286,000
42,100,750

141,933,744
419,183,449.0

5,561,000
30,014,500

53,132,527
293,507,003

45773, 750] 464.481,680.0 56,067,750 567 548 444.0

4,408,000
11,000
3,000
5,871,000
18,670,000
753,250

29,716,250

2,323,000
185,000
32,354,000
4,221,000
10,289,000
2,896,250

19,847,060
72,115,250

101,831,500

42,318,817.0
103,580.0
14,256.0
43,193,412.0

- 224,009,900.0
9,599,607.0

319,239,672.0

21,775,418.0
1,531,075.0
295,332,540.0
30,722,732.0
119,892,587.0
43,469,828.0

195,0656,271.0
712,790,452

1,032,030,124.0

[ Total leche 2015

46,389,750  458.330,641.0 55,826,250  543,503,008.0

reremlre——

102,216,000

1,001,833 649.0

Complementos Alimimenticios Programa Prospera

1,518,000 221127140 6,073,000 72,859,769

Total Complementos [sobres) 2016

1,548,000 22112,714.0 6,073,000 12,859 769.0

7,591,000

7,591,000

94,972 483.0

94i972|483.0

1,881,000 3,401,000 49,554 ,028.0

5,282,000

Total Complementos {sobres) 2015

27,408,268.0

) 75,962,295.0]

Maquila Scbre Multivitaminico "Vita Nifio™ Sobres 1 gr. 2016
Maquila Mezclas Vitaminicas "Nutrivida Tabletas” 2016
Magquila Sobre Multivitaminico "Vita Nifio" Sobres 1 gr. 2015

Maqguila Mezclas Vitaminicas "Nutrivida Tabletas” 2015

155,434,000
38,712,000
177,407,000
37,877,000

51,681,672.0
13,549,200.0
57,509.525.0
12,183,702.0

405,980,000
89,938,000
296,445,000
§3.686, 000

143,002,229

31,870,396
96,097,550.0
20,369 954.0

561,414,000
128,650,000
473,852,000
101,563,000

194,683,901.0
45,419,596.0
153,607,075.0

32,553,696.0

Crema Cruda (kg.} 2016
Crerma Cruda (kg.) 2015

9,524,000
9,861,000

414,283,766.0
426,999,896 0

9,195,000 400,012,856
9,666,000  420,009,112.0

18,719,000
19,517,000

814,206,622.0
849,009,008.0

| Total Importe 2016

- 966,109,032.0 -

;109 1.215.293 694.0

e ——

2181 ‘402|726.0|

[ Total Importe 2015

- 9844320320 - 1,129.533.692.0

e ——

2,113,865.724.0|
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AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL
FLLUJO DE EFECTIVO

CIFRAS ACUMULADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

{PESOS)
Presupuesto [
Concepto autorizado Ejercido Variacionés
por la SHCP Y
{1.-Ingresos ) 7,471,580,889.00 || 7,344,009,174.00 }| (127,571,715.00).
Venta de bienes y servicios 7,376,977,589.00 7,273,092 434.00 (103,885,155.00) ‘
Venta de bienes 7.376,977.589.00 7,273,092 434.00 {103,885,155.00) }...
Venta de servicios . 0.00 0.00 0.00
Ingresos diversos 94,603,300.00 70,916,740.00 (23,686 560.00)
Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 A,
'!2.-E£resos II 10,319,982,048.00 |] 10,024,022 168.00 || (295,959,880.00) || 97.1 |
Gasto de operacioén 10,319,982,048.00 9,831,112 264 .00 388,869,784.00) : 96.2
Servicios personales 1,445,278,710.00 1,374,179,380.00 (71,100,330.00} 5.1
Materiales y suministros 6,892,988,866.00 6,862,808,063.00 (130,180,803.00) 98.1
Servicios generales 1,678,937,112.00 1,681,251,008.00 {187 ,686,104.00) 90.0
Erogaciones extraardinarias 2,776,360.00 287381300 97 453.00 103.6
Inversicn fisica . 0.00 0.00 0.00 N.A,
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 0.00 0.00 0.00 N.A,
Obras publicas 0.00 0.00 0.00 N.A.
inversion financiera 0.00 0.00 0.00 N.A.
|Operacicnes ajenas netas 0.00 92,909,904.00 92,909 904.00 N.A.
3.- (Def.) sup. antes de intereses {2,848,401,159.00} (2,680,012,994.00) 158,388,165.00 94.1
4.- intereses y gastos de la deuda _ 0.00 0.00 0.00 N.A.
- Interno 0.00 0.00 0.00 N.A.
Externc 0.00 0.00 0.00 N.A.
\8.- (Def.} sup. antes de transferencias (2,845,401,158.00) ]| (2,660,012 994.00) 148,388,165.00 94.1
_16.- Transferencias del Gohierno Federal ) 2,904,972,581.00 2,844,274,881.00 {60,698,700.00) 97.9
Para déficit de gastos de operacién 1,202,538,266.00 1,202,538,266.00 0.00 100.0
Para fomento lechero 1,702,435 315.00 1,641,736,615.00 (60,658,700.00) 96.4
Para inversion fisica 0.00 0.00 : 0.00 N.A. -
Para otras entidades 0.00 0.00 0.00 N.A.
7.- {Def.) sup. desp. de transferencias {caja) 56,572,422.00 164,261,887.00 107,689,465.00 290.4
8.- (Def.) sup. primario 56,672,422.00 164,261,887.00 107,689,465.00 290.4
9.- Variacién disp. (Aumento)
Disporibilidad inicial 926,68%,305.00 926,689,305.00 0.00 -100.0
Disponibilidad finat 983 261,727.00 1,090,951,192.00 ‘[07,689,465.00 1_1 1.0
10.- Operaciones en transito 0.00 11,268,011.00 11,268,011.00 N.A.
11.- Enteros a la TESOFE 0.00 0.00 0.00 N.A.
( Disponibilidad final 983,261,727.00 1,079,683,181.00 96,421,454.00 109.8 |

N.A. = No aplica.
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EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
A NIVEL DEVENGADO
{Miliones de pesos con un decimal)

i

Preventivo

Razonable

Manor al 5%

1498

Preventivo

Razonable

Menor at 5%

Varlacidn Avance en %
CONCEPTO Presuptje:to Anual — Ejercido/Programado Seméforo Contra
Original Modificado Ejercido Absoluta Relatlva Menor Mayor Modificado
(1) (2) (3} 4)=(3)-{2) | (8)={4)/(2) Gasto Gasto =
.- GASTO DIRECTO 7.427.3 7.415.0 8,305.0 -1,110.0 -15.0 85.0
GASTO CORRIENTE 7,427.3 T.415.0 6,305.0 -1,110.0 «15.0 85.0
SERVICIOS PERSONALES 1.457.5 1.445.3 1.416.1 -29.2 -2.0 98.0
MATERIALES Y SUMINISTROS 4.088.0 4,088.0 3,248.8 -841.2 -20.6 794
SERVICIOS GENERALES 1,881.7 1,881.7 16421 -239.6 127 1B 87.3
OTRAS EROGACIONES
GASTO DE CAPITAL 0.0 0.0 0.0 0.0 #DIvi01
INVERSION FISICA 0.0 0.0 0.0 0.0 #101v/0!
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0.0 0.0 0.0 0.0 #DIVIK
OBRAS PUBLICAS 0.0 0.0 0.0 0.0 #DIV/O!
OTRAS EROGACIONES 00 0.0 0.0 0.0
INVERSION FINANCIERA 0.0 0.0 0.0 0.0
il.- SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS 2,844.3 2,905.0 2,905.0 0.0 (TR
Ill.- SUBTOTAL DEL GASTO 10,271.5 10,320.0 9,210.0 -1110.0 -10.8 g
IV.-GASTO FEDERALIZADO 0.0 0.9 0.0 00 0.0 0.0
CORRIENTE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GASTO DE CAPITAL 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
V.- TOTAL DEL GASTO 10,271.5 10,320.0 9,210.0 «1,110.0 -10,8 89.2
Griterios de asignacidn de color de |os semaforos.
Menor Gasto Mavor.Gasto
Correctivo Corractivo  [il RERS CUADRO 34




AVANCE DEL PROGRAMA DE INVERSION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

{Pes0s)
Capitulo || Concepto]| Partida Descripcion |I Programado

5000 Bienes muebies, inmuebles e intangibles - - -
‘5100 Mobiliario y equipo de administracidon - - -
51101 Mobiliario - - -
51501 Bienes Informaticos - - -
51901 Equipo de Administracion - - -
5200 Mobiliario y equipe educacional y recreativo - - R
52301 Camaras fotograficas v de video - - -
52901 Otro mabiliario v equipo educacional y recreativo - - -
5300 Equipo e intrumental médico y de laboratorio - . - .
53101 Equipo médico y de labaratorio - B -
5400 Vehiculos y equipo de transporte - - -

54103 Vehiculos y equipo terresire destinado a servidores piblicos y la
operacion de programas puiblicos - - -
5600 Maguinaria, otros equipos y herramientas - - .
56201 Magquinaria y equipo industrial - - -
56501 Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones - - -
56601 Maguinaria y equipo eléctrica y electrénico - - .
56701 Herramientas y maquinas-heframienta - - .
56902 Otros bienes muebles - - -
Activos intangibles - . -
59101 Software - - -
6000 Inversion Piblica - - -
6200 Qbras publicas en bienes propios ) - - -

_lvr"‘F‘Ean enlmL““lenTo“_ﬁ‘y Tenanimi acwn?r_t_‘?e otras obras de mgemena Gty |

62602 obra pesada - - -
52701 Instalaciones v obras de construccién especializada N - .

Suma total

CUADRO 35 |
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AVANCE DEL GASTO PUBLICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
' ENERO A DICIEMBRE DE 2016

Pasos
A ope APERTURA PROGRAMATICA Presupuesta Anual {zasto Corrlanta Gasto de Capltal Gavto 1 0@l Vaniaclidn ms-mﬂoro
{ DENOMINACIAN DE |.0% PROGRAMAS ) Medificado Propramanio Ejercido Programado EJercido Programado Ejercida Abscluta Relativa G t; "::
o0 Funcion Pablica y buen gobierna
Q001 JActividades de apoyo a la funeién piblica y buen gobieme 39,048,709.00 39,048,759.00 35,853,637.00 39,048,705.00 36,853,837.00 -2,195,162.00 -5.6%
[1}e7d Servicios de apoye administralivo
Mot [Actvidaces de 2poyo adminietiative 99,757 350.00 895,757,350.00 840,291,213.00 $99,757,338.00 840,201, 213.00 -59,466.,146.00 -86%
008 Apcyo al ingreso, a a sakud y 8 la educacion de 1as lamibias ef
Bo04 P’”“’a"’;d“j Adquisicitn de Leche Naclonal a cargs de Tioonsa, |, o0 caqon | 4533700.500,00 | 4,171 45421655 4633,790,540.00 | 417145421855 | 46233632145 -100%
010 Atencién de la poblacion urbana y rural en pobreza
5052 5;"3"’\',“ de Ahasta Bacial de Leche a carga de Livansa, 5. A 3.536,786,310.00 | 353678631000 | 311772250882 353678631000 | '3.417.72253592 | -410,083.774.08 11.8%
012 Oferta de productos basicos a precios competilivos
BO05 |Comerdializacisn de predustos lécisns 1,210,598,039.60 | 1,210,599,03960 | 1,043,834,338.53 1.210,600.059.60 | 1.043,634,23853 | 16696470107 13.8%
TOVTAL 10,31%,982,047.60 | 10,319,832,047.60 | 9.200.956, 942,00 0.00 0.00 |10,316,962,047.60 | 9,209,855341.00 | -1,110,026,104.80
TOTAL PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS "E"
o 57,350, 899,757,258, 299,212 . 0.0 899,757,359 340,291,213.0 59,464, 148.0
(PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICDS) B899,757,359.00 9,757 250.00 845,299 21300 3] 9,757,359.0 1,253, 59,466
% TPP* "E" ys TOTAL 8.7 8.7 912 8.7 9.1 5.4

Criterios de asignacidn de cofor de los sematores.

oli

Catrectivo  Mayoral 0% ©

Preventivo

Razonable

MayorGasto

Correctivo Mayor al 10%
Preventive

Razonable




VERIFICACION DE OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Actividad Institucional ) Meta especifica (valor absoluto) ‘ :
Unidad Avance acumulado| Avance acumidado al 31 de
Indicador de Meta autorizada 2016 | al 31 de diclembre diclembre de 2015
Clave Descripeion Meta resultados Objetivo del Indicador de 2016
medida I—Varlaclﬁn
Original Modificada Realizado Realizado arcentual
05 |Procesar y comercializar  |Beneficiarios del Nimero de beneficiarios | Determinar el cumplimiento | Beneficiarios 6,442,831 6,403,672 6,432,853 -0.5
leche fortificada a precios  (Programa de Abasto atendidos de atencién g la poblacién
subsidiados y productos  |Social de Leche beneficiaria.
lacteos
Hogares del Programa  [NOmero de hagares Determinar el cumplimiento Hogares 3,328,153 3,368,540 3,338,450 D.8
beneficlados de atencién a la poblacion
beneficiaria,
Litros distribuidos Nimero de litros de Determinar el cumplimiento Litros 1,002,512,503 946,753,618 980,076,401 -3.4
leche distribuidos en la distribucién de leche
05 [Procesary comercializar  |Adquirir feche fresca a -~ [Adquisicion de eche Determinar el cumplimiento Litros 600,000,000 687,897,670 884,854,313 -20.5
leche fortificada & precios  |productores nacionales  |fresca nacional de adquisicién de leche
subsidiados y productos nacional como materia
lacteos prima.

L1}
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COSTOS DE PRODUCCION POR PLANTAS
ENEROQ-DICIEMBRE
Costos de Produccion
PesosilLitro Variacion %
2015 2016
Fijo i | variable ¢ I Total Fijo | Variable Total Fijo |Var!able| Total

Colima ) 1.4597 5.8932 7.3529 1.6870 5.5580 7.2430 186 -5.7
Jalapa 1.8496 6.8549 B8.7045 1.7486 7.5838 9.3324 -55 10.6
Jalisco 0.7505 5.1619 5.9124 0.7798 5.1647 5.9445 3.8 0.1
Jiguilpan 0.6990 5.1393 5.8383 0.7124 5.1159 5.8283 1.9 -0.5
Oaxaca 0.9282 5.0377 59658 0.8742 4.6018 5.4759 -5.8 -8.7
Tighuac 1.0264 5.8028 5.8292 1.0742 5.5726 6.6468 4.7 -4.0
Tlalnepantla 0.7896 52133 6.0129 0.8407 5.2457 6.0864 5.1 0.8
Tlaxcala 1.0705 5.8050 6.8755 1.0920 5.2653 6.3573 2.0 -9.3
Toluca 0.7071 4.8440 5.5510 0.7071 4.7726 54797 | 0.0 -1.5

Subtotal fluida 0.8838 5.3962 6.2800 0.8122 5.3096 6.2217 3.2 -1.6

Jalapa 1.1368 6.4310 7.5678 0.8149 6.3760 7.1910 -28.3 -09
Oaxaca 0.6387 6.4163 7.0540 0.5483 6.7984 7.3467 -14.1 6.0
Querétaro -~ 0.5381 6.2640 8.8021 0.4821 5.4041 5.8863 -10.4 -13.7

Subtotal polvo */ 0.6166 6.3186 6.8352 0.5240 5.8693 6.3933 -7.1

Leche para PAS

Plantas

Fluida - 0.8838 5.3962 6.2800 0.9122 5.3096 8.2217 . -1.6
Polvo *f 0.6166 6.3186 6.9352 0.5240 5.8693 6.3833
Subtotal Propia PAS 0.8385 5.5526 6.3911 0.8340 5.4223 6.2563

{Leche a precio preferencial (incluye UHT) 0.9475 7.1295 8.0771 0.9743 6.9511 7.9255
[Total propia y a precio preferencial 0.8495 57121 6.5617 0.8479 5.5737 6.4216

Maquila a ganaderos 0.6784 ~ 0.6784

1/ En los cosfos fijos se consideran los gastos directos de fabricacion, entendidos como el costo de la némina del personal directamente relacionadc con ef proceso de
produccion , y los gastos indirectos de fabricacion, que se constituyen por el conjunto de gastos fabriles que intervienen en el proceso de transformacion de los productos y
que se identifican o cuanfifican plenamente con los procesos productivos para la transformacion de la materia prima y materiales {costo de la némina del personal de
almacenes, mantenimiento y control de calidad), y los gastos administrativos del area de produccién como son: sueldos, salarios y obligacianes de los trabajadores y
empleados de la planta productiva, refacciones y herramientas, combustibles para maquinaria y equipo, material de laboratorio, detergentes, pago de agua, energla eléctrica -
eic. : : '
2/ En el costo variable se considera el costo de la materia prima y los materiales de envase y empague consumidos en el proceso productivo, mas todos aguelios gastos
adicionales incurridos para dejarlos libre a bordo en las plantas.
. .
’i incluye proc.!uc!o para adultos mayore§ de abasto social. CUADROC 38
{ Desde abril de 2015 ya no hay maquila a ganaderos.




BALANCE DE PRODUCCION DE COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS

ENERO-DICIEMBRE DE 2016

Tipo de Complementos Inventario Produccion g
Alimenticios inicial real final

Papilla sobres de 264 grs.
Chocolate 459 432 852 478 105,516
Durazno 792 1,170,010 0
P Mango 396 1,169,447 Y
R Vainilla 462,420 829,957 108,072
o) Platano 0 0 0
S B Subtotal 923,040 4,021,892 213,588

P  {Bebida sobres de 260 grs.
E Fresa 0 0 0
R Natural 0 0 0]
A Vainilla - 0 0 0
Platano 0 0 0
Subtotal 0 0 0
Total 923,040 4,021,892 213,588
APOYO | Papilla 0 0 0
Bebida 0 0 0
ALIMEN- Subtotal 0 0 0

TARIO
Total 0 0 0
CUADRO 39 -
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INDICADORES DE DESEMPENO DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

INDICADOR

PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL
DE LECHE 5062

NOMBRE

OEFINICION

UNIDAD DE
MEDIDA

FRECUENCIA DE
MEDICION

PERIQDO Y
VALOR DE LA
LINEA BASE

META

ENERO - DICIEMBRE 2018

PLANEADA

REALZADA

DFERENCIA | SEMAFORD

ABSOLUTA

Prepdsite

Estratégico

Porcentajp de cobartura de i0s hogares
cbjstivo

Hogares beneficiarios del
PASL respectc de los
hogares  ohjetive  de
confermidad cen el reporte
da cifras de |a probreze en
México dal CONEVAL

Parcentaje

Fropasito

Estratégico

Margen de ahorro de las familias

keneficiarias det programa

Componente

Estratégico

Dsotaminar el ahcmo par|
cada litro de leche en las

Porcentaje

Trimastrad

Dic., 2006
5065

651

67.5

24

|fami|ias benefictarias
NOmere de bensficiarios atendidos det]Ndmero de bensficiarios

Programa de Abasto Social

atendidos por &l programa

Beneficiarios

Tnmastral

Dic., 2006
5,650,927

644289

6,403,672

-39.159

Componente

Estratagico

Numero de litros de leche distribuidos

Numare de litros
distribuidos para el abasto

para &l Abasto Social

Litros

Trimesiral

Ene.Dic., 2006
957,366,546

1.002,612,503

946,753,818

-65,758,885

Companente

Estratégico

Promedioc de litros distibuides por
heneficiario al mes (Factor de retiro)

Conocer cuantos {itras en
retira  cada

Porcentaje

Trimestral

Dic.. 2006
127

125

14

-11

Componente

Estratégico

Numerc de hopares atendidos por el
Programa de Abasta Social de Lache

Nimero de  hogares

{beneficianos

Hogares

Trimestral

Dic., 2008
2,807 791

Componente

Estratégico

Cobertura de Hogares programanos

Hegarss beneficiarios del
PASL respecto a los
hogares programados

Porcentaje

Trimestral

Dic., 2606
1046

Componente

Estratéoico

Porcentaje da cumplimiento dal programa
de distribucion

Identificar e grado de
cumplimianta en &l
surtimiento de leche para
ol abasto secial

Parcentaja

Dic., 2008
1074

Componente

Geslidn

Percentaje de bensficianos por género

Determinar sl grado de
atencidn da  pablacidn
famenina respecto  del
total del padrén

Porcantaje

Trimestral

Dic., 2006
57.9

Componente

Gestidn

Porcentaje de cumplimiente de atencién
a la poblacidn pregramada

Daterminar ef poreentaje|
{8 cumplimiento ‘de Ig
poblacién atendida cen

[gspecto ala meta

Parcentaje

Trimestral

Dic., 2006
106.1

Correctlve

Cumpiiﬁ]ienlo inferior at 90%

Criterios de asignacion de color de los seméforos

Razonable

‘ CUADRO 40




AVANCE DEL GASTO POR PROGRAMA PRESUPLESTARIO Y CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO, QUE
CONFORMAN LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS ({MiR), PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

213
(Pesos)
PRESUPUESTO DE ENERQ A 2018 VARIACION &’___“Fm
) CLAVERR DENCHINATIYH DEL PROGRAMA EJERCIDG 2018 AKUAL 2018
MODIFICADO PREBUPLUESTO PRESUPUESTQ ABSOLUTA RELATIVA MENOR GABTO | MAYDR GASTO
PROGRAMADD EJERCIDO
18 5052 Programa de Abaslo Sotial de Lecha 3,390,465,802 3,536,788,310 |3,536,706,310 | 3,117,722,538 1 419,083,774 -11.8
— -
INDICADCRES DE DESEMPERO META
VVELDE —— UNIDAD DE | FRECUENCIA DE | PERIODO ¥ VALOR AR
] ENERO -DICIEMBRE 2018 DIFERENCIA | SEMAFORO
OBJETVO PO NOMBRE DEFINIGIKON EDIDA, MEDICION DE LA LINEA BASE FLNEADR Ty ABSOLUTA
- s . .. ADetarminar el grado de  atencién da )
Componante | Gestian ,;Ue'nt::‘;:j:sd; ':;::ﬁc'anus de niRas y oS} b iacien de nifas y nifea manores de 5| Porcentaje Trimastral D‘ci‘;?os 14.2 13.2 1.0
2fios respecta del iotal del padrdn .
Porcentaje de bensliciarios por nifiag yD:I;f:;éTLeenimg;a oniﬁg: r:;f::t" 4 ;
Compcnente [ Gestin |niflos mencras da B meses a 12 afios de{ oo P :’mem del folal gef Fercentaiz Trimestral | Dic., 2006 66.33 55.9 54.4 A5
edad respacto al tofal det padrén 7
Porcentajs de panicipacion de Ta leche|ldentificar el gradc de participacion en el
dishiguida en convenios con aclores|surtimianto de fiims de leche en la Dic, 2015
Componente | Gesitn  |sociates con respecto &l total de leche|modalidad de convenios con actores{ Porcentaje Trimestral 0'93 18 0.7 -1.1
distibuida para el Programa de Abasto|sociales para el Programa da Abasto Social )
Soci
l[:u::z:::j; ?de p::i‘:g:;;:ncﬂ:er:pm;zn: identificar ol grado de participacién en el Dic. 2015
Componente |  Gastion \otal ds Ia:nea da‘sltribui da para ol Pr::grama surtimiento de litras de !sche fluida para el) Porceniaje Trimesiral '7‘,5 0 76 73 -3
da Abasto Social ge Laths Ppgmma de Abasio Social de Leche
Porcentaje de paicipacién que representa|identificar &l grada de paricipacion en el Dic. 2015
Componente | Gestidn  |ia leche en powa con resp al 019 de imi de Hros de Jecha en polvo para| Porcentaje Trirmnestral 2'5 o 253 21.8 -35
tache distibuida para el PASL ¢l abaste sacial )
Suma de los costos de produccitn {matera
prima, fabricacién y c¢ertros de acopic), Ena.-Dic., 2006
Componente | Gestisn  [Costo inlegrado par lilFe de feche més los costos de operacidn (gastos Pasag Trimestral . 55'}: 1.3 81 -3.20
administratives, padcdn de beneficiarios yi )
mManejo y oparacion de lechering
. " Numaro de litros praducidos para el Abasto|Soen los itros producides para el Programa ’ . Ene.-Dic., 2006
Aclividad Gestidn Social de Abasic Social gs Lache Litros Trimestrat B62,565,358 +,002,512,503 | 088.073,378 | -34 430,125
- . Confenido de Herme en 1a leche Liconsal
- " Parcentaje del cumplimientc dal cortenida . . Oct.-Dic., 2008
Actividad Gestion de hiarro en lache fortiicada Liconsa con raspacto a lo declarado en la etigueta| Parcenizje Trimestral 106.7 1000 152 15.2
. - - |Conienide de Acido Fdlica en ia leche '
Acividad | Gesubn | SRR 4ol cmpATIOnt 4ol OGO} orffeada Liconsa con respecta a lo| Porcentaje | Trimestal Gat-De. 2008 100.0 1656 558
ca declarado en g eliqueta de envase )
h : p Muestra ol nivel -de cumplimienio de) " :
Acividad | Gealon |1 PELeiNs o0 la lets forilicade Leonsa cocieniag dp prolsines on 1a leche Liconsa]  Porcentajs | Trimesteal O 2000 100.0 1043 43
epacio g jo o8 n. “|con respesto a la NOM-1555CF 12063 -
. L - {Es el porcantaje de parlicipacian que tiene| ™
Actvidad | Gestign |7 "Iooriele d8 participactn de locha fluidaky oong yida en ta-produccién total de| Porcentaje | Tamestral | 1 Ty 20 75.8 758 0.0
produccan Liconsg para e! Frograma de Abasto Social :
. " . o |[ES €l incremenic en el nimero de. - Dic., 2006
Actividad Gestién  |incremento neto dal padron de beneficiarios beneficiarios alendidos Beneficiarios Anugt 60,611 70,210 29,181 -99,381
Criterios de asignacitn de color de los semaforos del avance financiero ¢el Pp.
Menor Gasto Mayor Gasto
Coneclive ) ] Mayosal 10%
Frevanlivo Prevantivo “Mayoer al 5% y-hasta'al:10% |
Razensble Razonable i :

Coirectivo  [EES -f - Complimiento inle-rioraL " !

Preventivo B : Lampliisnitadel 80% al 89%:;

L2
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INDICADORES DE DESEMPENO DEL PROGRAMA DE ADQUISICION DE LECHE NACIONAL

INDICADOR META
PROGRAMA DE ADQUISICION DE UNIDAD DE
LECHE NACIONAL 8004 TIFO NOMERE DEFINICION MEDIBA ;:i\chnEigg: ENERO - DICIEMBRE 2016 Pg::s:;g.éi
PLANEADA REALIZADA
Porcentaje ~ de &
demanda de leche del
Programa de Abasto|Disponibilidad gerantizada de
y . Social de Lechelmataria  prima - para  la . .
Propbsito Esttégico  |_fistacha a través oalldistribucien de lecne fortificaga| FCrceniale | Trimestral 1000 711 1%
Programa de|y de calidag
Adquisicitn de Leche
Margen qua represanta
los pracios ofertados
por fos agentss dal Porcantaje que reprasentan los
mercado de  leche )
" ) fresca con respecte a precios  de jnefcado  can .
Propésito Estratégice los precios promadios raspecto 2l pracio de Liconsa| Porcentaje Trimestral 100.0 g7.0 7.0%
pagados por liconsa en :‘SLEZ::;:E' :;.a Wgﬁ:{:‘igza
las zonas da influencial pio Y
de la red de acopio y
anfrismianto
Total de litros|Se conoce ! volumen de teche
Companente Estratégica adquiridos con el mayorjfresca con mayor grade de| Porcentajs Trirmestrat 100 a5 852%
grado de calidad calidad
.. |Conocer @ volumen total
. Volumen total adquirido L " .
Componente Estratégico de leche fresca nacional ::gx;lrrll:lo do leche fresca Litros Trimestral 660,000,000 687 897 670 114 6%
Parcentaje da
productores  que  le|Cenocer 8l total de productores
3 i : venden 8 Licensa, conjda Liconsa, regisirados en el : .
- Aclividad Gesticn infermacion completa en|Registro Nacional del Parcantaje Trimestra 100 100 100.0%
el Registro Nacional de[Productoras de Lache
Productores de Leche
i - niLilros de Jeche captadss por|
Actividad Gaeslién Ca_pacldad ”m'.zada M dia en los Centros de Acopig] Porcentaje Trimestral 100.0 127.3 127.3%
ceitros de acopio :
de Liconsa
Gasto  promedio  del .
Actividad Geslién oparacion por litro en g:::?us%ir Agémio s:ﬁ_li_ﬁ’_ls:n Pesos Trimestral 0.15 0.21 140.0%
centros de acopio P

Preventive

1A !

Critarios de asignacion de color de los seméforos

SEMAFORO




AVANCE DEL GASTO POR PROGRAMA PRESUPUES
CONFORMAN LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR),

PROGRAMA DE ADQUISICION DE LECHE NACIONAL

TARIO Y CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS INDICADORES DE DESEMPEND, QUE

{Pesos)
PRESURUESTO 0E ENERO A DICIEMBRE 2016 VARWCION SEMAFORO
A CLAVE Pp DENOMINACION DEL PROGRAMA EJERGIDO 2018 ANUAL 2018
MODIFICADC PRESUPUESTO | PRESUPUESTO ABSOLUTO RELATIVA MENOR GASTO | MAYOR GASTC
PROGRAMADO EJERCIDO
008 mogs | Fregramade A“?r“:;:i"in‘l‘: Leche Nacianal 48726492380 4633790540 | 4633790540 | 4171454216 | 462,338,371 | 100
=8
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
INDICADORES DE OESEMPESO META
FRECUENCIADE |PERIODG ¥ VALOR "
:gﬁ'}ﬁ’z TFo NOMBRE DEFRICKN unipaD DE MEDIDA| T | LA LINGA BASE ENERO - DICIEMBAE 2018 DI:HENCM SEMAFORO
PLANEADA REALZADA | ABSOLUTA
Porcontaje de la demanda de leche del Disponibiidad  garanlizada
- _ |Programa de Abasto Scciai de  Leche|de materia prima para la . . Ene.-Dic., 2010
Propgsite | Estratégica satisfacha @ flravés del Programa de|distribucion de {eche Parcentze Trimestral 58.9 1000 711 <289
Adquisicien de Leche Nacions! fortificada y e calidad
Margen que represenfan los  precios Porcentaie que representan
oferlados por los agentes del mercado dellos precios de mercada con
.  ligche fresca con respecio & los precios|respecto  al  precio  de . ) Ere.-Dic., 2015
Propdsito | Estratégico promedios pdgados par liconsa en las zonas{liconsa en las zonas de Poreentaje Trimestrat 86.39 1000 70 30
de imfluencia de la fed de acopio y|influencia de la Red de
enfriamiento Acopio y Enfriamiento
- Conocer ef volumen totai
Componente | Estratsgico |VoIen total adquiido de leche {1e8%aqquirido de leche frescal  Lkros Timestra | £ 0. 2101 400 nop onic.o | 687,897,670.0| 87,897,670
E nacional . nacional 600,000,000
I - Se coroce el volumen de . .
Componente | Estratégico Total Qe lircs aduiidos con el mayor grado leche fresca con mayor] Poreentaje Trimestral Ena.-Dic 2015 100 95 -5
de calidad . 80
grado de calidad
Conocer e lotal de
Percentaje de produciores gue le venden a|praductoras de Liconsa, Jurio. 2010
Actividad Gestidbn  [Liconsa, con informacion complata en ellregistrados en ol Registro| Porcentsje Trimestiral 1‘00 100 100 0.0
Registro Nacional de Productores de Leche Nacionat de Productores de
. Lache
Litros de leche captados por Ene.-Dic., 2008
Actividad Gestion  |Capacidad utilizada en centros de acopio dia en los Ceniros , de| Porcentaje Trimestral '109"5 100.0 127.3 273
Acopio de Liconsa :
. . } Costc por litro capiada en) .
Actividad Gestion Gasta prnmedm_: de operacién par o &n Centros de Acopio  de) Pasos Trimestral Ene.-Dic., 2009 015 021 1A
centros de acopio p 012
Liconsa
LS
Criterios de asignacion de color de los seméforos del avance financlero dei Pp.
Menar Gasto Mayor Gasto
Corractivo Correctivo
Praventivo
Razonable CUADRO 43

Correclivo

Razonable

143

Preventivo |}




¥ oyavno

125

oajjuaNBid _

8{euczey

1%06 |2 4012)U] OJusu|IdwInY; -

S0I0JRWBS 80| 6P 10|05 8P UgIeUBISE op SOOI

CHOJYNIS

€00z £00Z-§408-651
B| BUBW 2nb Of B
-1405-551 WON #t e opadsal __.,n__wwm%_hun:: »,_uo__m_ .
%9°01 920} o0l L2 LTI afepiensod | ued £HN BYoa| B UB SEU0K © o uonsen
ap oastosd op|UBIUOD
&P Op|USJUOD (8P DjuaILLduwInD o
BAIU jo BYSANY 8P OJUBILLILIN
& BN tep aleueniog
BiSI epezlIngised
~ Bisu epezlinased ayosy auos; ap ugranposd
%666 6'66 000k Ehsa afe)uB0 0 ep upixanpoid ep eweifold ap ewelfoud uglsasy
9P ojauEdIND ap jPAIN | cpuaudwing
ap sfelusdiod
iHN
1HN 8aydsy 21493| ap wI1oohpoxd
%268 7’68 o'oot |ensawLL alejusolod ap ugioonpaud ap BiriBod ap ewesbold uolse
Jep ojuenuydwng jo 53 1ap clusiwydwns
|ap slejueniog
|BRISWeD| [eidleuwic BlUelbod (@
%P ES 60E'L02'L9 SPe'96E' 121 {BJSAWE S04 sueiBoid | esed sopionposd|  esed sopionpoid eyoa; oByensy
sejus|eainbs sody| ap QssWAN| ap ssjusieainbe souy
y T — |BUQIDBL JBAU B SL138| {BRJaWOD ayoa|
%S08 B850 'ar €EF'905'96 |Bfisawli) Sehlt 8D SOPIpUBA SO} 8D BLNG 2P SopIpUBA SOAH ooifigiensy
) U357 ap |BI00S olseqy ap 8P [BID0G 0I5By mw
. - et pueifold |8 smd sopeupsap, -
%0'eZZ baa o TAYAS B00'ZOF S [enuy S0534 T eweboId 3l suwriBold |8 eieLwog ootBiglensa
’ ewelfold |op
Jod SOPIUBIAE $0SINJBI SO| LOS sopeulisop sosinoay
1HN
1HN syos|
% EF ek 000l |eJjsauiL] alelusciog 2p sejuana se| ua osruidiung 9p smjuah ap ewetbold coiBarens3
ap opeifl |8 JeUILERIAQ 1P DWaIWdWno
’ lep sleyuanioy
YavZilvI YAvaNyid
FINYAY 30 NQIDIGawW 3g a008
3rVINGONOd 9107 IHBWAIDIO - QUINI VIONINOSH4 |  vaioaw ROIINIIEA JuSHON OdiL 0310y §01oNA0Yd
20 avaiun 30 NQISVZITYIDHINDD
vi3w HOGYIIGNI 30 YWYHEDONd

$03.10Y71 SO10NQO¥d 3A NOIDVZITYIONIAWOD 3a YINVHOOHC 130 ONIJIWISIA 3d SIH0AYIIANI




AVANCE DEL GASTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y CUMPLIMIENTC DE METAS DE LOS INDICADORES DE DESEMPERO, QUE
CONFORMAN LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR), PROGRAMA DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS LACTEOS

Praventivo
Razonable

Correctivo
Preventivo
Razonable

ozt

- . Gumplimieato inferior al 30% -

" Gumiplimienio.dgl 90% a1:99

1]

Proventive
Razonable

{Pesos)
MA|
PRESUPUESTO DE ENERO A DICIEMBRE 2018 VARIACION SEMAFORG
A CLAVE Pp DENOMINACIGN DEL PROGRAMA EJERGIDD 2015 ANUAL 2018
MODIFICADD | PRESUPUESTO | BRESUPUESTO | ABSOLUTO RELATIVA MENOR GASTO | MAYOR GASTO
PROQRAMADO EJERCIDO
008 pogs | Frograma de Comerdalzacion de Productos 1,063,240,240 1,210,569.040 | 1,210,599,040 | 1,043.634,339 | -166.964701]| 138
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
INDICADORES DE DESEMPERO PERIODO ¥ META
UNIDAD DE | FREGUENCIA DE .
e PO NOMBRE DEFINCIN N e VALOK DE LA ENERG - DICIEMBRE 2016 e SEMAFORO
PLANEADA REALIZADA
. . Determinar el  grado de
Propdsito | Estratégico Porcentaje del cumplimiento del programa de cumpliimiento en las ventas def Porcentaje Trimestral Jun. 2011 100.0 B4.2 -15.8
venlas de UHT 63.1
leche UHT
Recursos dasinados celPrograma |00 8 e 5 TR A S Dic. 2014
F’rop05|to Esfratégico | Comercial al ngrt?:r:a Abasto Social de pera e Programa de Abasto Pasos Anual 30,374 635 54,402,008 | 121,293,444 66,891 438
Social de Leche
[T
. . . Suma de litres vendidos de leche . Jun. 2091 A
Componente | Gestidon  |Litros vendidos de leche comercial a rivel nacianal Litros Trimestral 54,036,000 96,506,433 | 101,755,286 52483823 &
Numere de litros de leche Jun, 2011
Actividad Gestion  }Litcos preducidos de leche comercial producidos para el Programa Litros Trimestral B 5:30 810 121,396,545 | 67,207,309 54,189,236
Comercial e
L . Porcentaje del cumplimiente def programa delEs ef cumplimiento del programal I . Jun. 2011 _
Actividad Gestion produccién de leche UHT de produccitn de leche UHT Porcentaje Trimestral 76.95 100.0 89.2 10.8
. - Nivel de cumplimiento  dal
. " Porcentaje de cumplimiento al programa de - . . Jun. 2011
Actividad Geslidn : i - pregrama de produccion de lechel  Porcentaje Trmestral 160.0 999 6.1
produccitn de leche pasteurizada Frisia pasteurizada Frisla 46.84
Porcentaje del cumplimienta del contenido y;ezzﬁtel:tu{]:?edemiril:]ihsm;n}; Jun. 2011 7
Actividad Gastion  [proteico de la leche UHT respecto a lo que p Porcentaje TFrimestrak " 100.0 1078 76 2
marca la NOM 155-SCFI-2003 leche UHT con respecto a la| 104.3
NOM-1565-SCF1-2003. E
Criterlos de aslgnacion de color de los seméforos del avance financlaro del Pp.
Menor Gasto Mayor Gasto
CUADRO 45
Corrective Comeclivo - Mayor al 10%




PROGRAMA DE ADQUISICIONES 2016

MONTOS CONTRATADOS Y TiPO DE OPERACION A NIVEL CONSOLIDADO
ENERC-DICIEMBRE :
(Pesos)
Adjudicacién Directa Invitacion a 3 Personas Licitacion Publica [ Total
_ _ Niimaro de Al Segundo Semestre :
Centro de trabajo Numero de Importe Namero de Importe Nimero de Imports pedidos y importe Importe Variacion
pedidos contratado podidos contratado pedidos contratado contratos contratado contratado %
y contratos ] bt CONtratos |y contratos 22015 2018
Ty
Oficinas Centrales 275 8,355,640,472.0 3 4,114,176.0 28 516,710,850.0 308 7.141,218,258.0 8,878,465,498.0 (3.7}
Gerencias Estatales 2471 150,649,452.0 115 36,989,067.0 30 225,837,005.0 2,616 -311,015,672.0 422,285,524.0 5.8
Calima 204 5,336,778.0 - - - - 204 7.086,306.0 5,336,778.0 (24.7)
Jalisco 425 23,565,600.0 1 423 390.0 1 181,776,777.0 827 94,308,812.0 185,785,767.0 97.0
Michoacan 178 10,291,745.0 7 1,256,421.0 1 6,300,000.0 186 16,285,313.0 17.848,1668.0 8.5
| Caxaca 245 1827,3200 10 1,829,952.0 42 8,281,180.0 ) 267 14,018,754.0 17,618,461.0 - 271
Quenétara 248 5,263,680.0 9 2,067,480.0 4,545.000.0 280 10.641,750.0 11,876,160.0 11.6
Tlaxcala 185 9.708,044.0 6 1,486,108.0 1 945,860.0 92 8,602,437.0 12,140,013.0 42.8
Veracuz 95 3.383,173.0 5 924,858.0 - - 100 6,720,831.0 4,308,031.0 (36.0
Metropolitano Norte 161 31,837,623.0 35 13,407,357.0 2 2,276,315.0 198 43,760,349.0 47,521,285.0 8.6
Melropolitano Sur 172 56,759,655.0 35 14,337,005.0 [ 33,516,198.0 213 96,118,784.0 104,612,858.0 8.8
Valie de Toluca 158 5,675,834.0 7 1.466,495.0 4 7.915,666.0 160 13,6564,033.0 15,057 ,985.0 11.1
Programas Sociales 484 24,634,052.0 35 §,736,204.0 8 84,202,750.0 ) 507 25,400,908.0 114,573,005.0 34.1
Aguascallentes 20 7.728,326.4 - - 1 37,208,540.0 21 38,637,242.0 44 034 866.4 13.4
Baja Califomia B 422 182.0 4 984,794.0 1 300,000.0 13 1,444 947.0 1,706,976.0 18.1
Baja Califorria Sur - 532618.0 - - - - - 1,4368,085.0 532,816.0 {63.0}
Campeche 54 976,001.0 - - 1 2,000000.0 55 217,522.0 2976001.0 1,268.2
Chiapas 47 843 BOB O 4 385,895.0 1 3,395,504.0 52 1,134713.0 4,625 2307.0 307.6
Chihuahua 3 1,024, 410.0 - - - - 3 568,060.0 1,024 410.0 8§3.68
Coahuifa 18 2489830 1 240,000.0 B - - 20 562 970.0 ABB 863.0 {11.6
Burango 12 624,131.0 K] 516,046.0 - - 1 15 1,141,660.0 1.140,177.0 {0.1)
Guanajuato | 892.706.0 2 405,000.0 2 20,518.000.0 5 13,343,293.0 21,6816,706.0 683.5
Guerrero 75 1.069.386.0 - - - - 75 805,520.0 1,068,386.0 328
Hidalgo 54 1,862,836.0 - - - 54 1,855 335.0 1,862,836.0 4.7}
Morelos - 616,717.1 - - - - - 634 ,848.0 616,717.1 (2.9}
Nayarit 24 3971100 - - - - 24 66,610.0 397,110.0 4758
Nuevo Ladn 15 728 628.0 3 410,530.0 - - 18 854 734 .0 1,138,158.0 323
Puebla 13 1,760,191.0 3 315,290.0 1 17 703,323.0 2417187.0 243.7
Quintana Roo 2 336,713.5 3 .681,000.0 - - 5 129,212.0 1017, 713.6 687.8
San Luis Potosi 36 724457.0 2 342,687.0 “ - 38 445 380.0 1,087,144.0 1308
Sinaloa 19 590,632.0 - - - - 19 72,513.0 599,632.0 726.9
Sonora 1 13,500.0 1 71,600.0 - - 2 64,400.0 85,100.0 321
Tabasco 4] 950,431.0 - - - - B 246 808.0 990,431.0 16.5
Tamaulipas 3 475805.0 3 407.695.0 - - 8 784 0940 BE3,500.0 17.2
Yucatén 27 +057,042.0 3 601,200.0 - - 30 1,016,563.0 1,658,242.0 B3,
Zacatecas 25 708.277.0 3 3743660 1 20.440.000.0 29 17,687 186.0 21 5226430 22 tL_
[ Total 2016 3,210 §,638 923.676.02 153 46,848,446 00 86 828,560.605.00 3429 7,413,3241[!2?.02 I
[ Total 2015 3325 6,867,050,996.00 157 46.974,183.00 72 §22,718,559.00 3,554 7.537.643,738.00 s
| Variacién % {3.5) {4.8) (2.5} {0.3) {8.3) 327 (3.5)
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PROGRAMA DE ADQUISICIONES 2016

MONTOS DEVENGADOS Y TIPO DE OPERACION EN OFICINAS CENTRALES

ENERO-DICIEMBRE

{Pesos)
' - Nim. de pedidos importe 1 Participacion
Tipo de operacion yconratos | __contratado %

TOTAL 308 | 6,576,465498.00 OG0
1 Licitacién pablica 28 516,710,850.00 7.5
2 Invitacidn a un minimo de tres personas '3 4,114,176.00 0.1
3_Adjudicacién directa 275 £,355 640.472.00 92.4

[ Adjudicacion directa 275 6,355,640, 472.00 100.00 ]
1 Leche en polvo ’ - 1,180,223,300.00 18.6
2 Servicios de importacion 52 22,388,039.00 0.4
2.1 Almacenamiento 1 10,734,920.00 0.2
2.2 Agentes aduanales 48 1,315 285.00 0.0
2.3 Maniobras de cara-descarga 3 10,337,830.00 0.2
3 Materia prima e insumos 39 539,902,402.00 B.5
4 Captacién de ieche fresca 1] 4,157,560,040.00 65.4
5 Transporte de leche 32 115,658,916.00 1.8
5.1 Leche en polvo materia prima 16 3,212,180.00 0.1
5.2 Ferroviario de leche en polvo 2 18,580,307.00 0.3
5.3 Transporte y distribucién de leche liquida y complementos alimenticios 14 93,866,429.0C 1.5
§ Servicios basicos T 12,654, 301.00 9.2
6.1 Energia eléctrica y agua 1 1,979,515.00 0.0
6.2 Servicio de larga distancia y &1 800 1 2,847,614.00 0.0
6.3 Servicio de mensajenia 2 1,000,000.00 0.0
6.4 Vigilancia 3 6,827 .672.00 0.1
7 Seguros y fianzas 2 275,174.00 0.0
7.1 Asesor externo en materia de seguros 1 90,579.00 0.0
7.2 Fianzas 1 184,595.00 0.0
8 Prémogas 87,103,287.00 1.4
8.1 Vales de despensa y alimenios 1 21,604,453.00 0.3
£.2 Transporte de lache en polve vo complemanto alimenticio 1 19 825,928.00 0.3
8.3 Promotoria, Supervisién y Demostracion de Leche UHT 620,056.00 0.0
8.4 Arrendamiento de equipo de computo 0 11,892, 200.00 0.2
8.5 Servicio de vigilancia 0 503,903.00 0.0
8.6 Servicio Telefdnico, Larga distancia y 01 800 501,108.00 0.0
8.7 Gasolina 81,172.00 1Y
{88 Radiocomunicacion, conduccion de sefales 31,857, 542.00 0.5
8.9 Fianza de fidelidad 16,925.00 0.0
9 Otras adquisiciones y servicios 130 239,874,543.00 38
9.1 Maguila de vitaminices 3 81,126,560.00 1.3
9.2 Arrendamiento de madquinaria v @quipo industrial 4 87,726,932.00 1.4
9.3 Papeleria, dtites de oficina, mantenimiento accesorios de computo 17 3,538,265.00 0.1
9.4 Asesmi_a:_cagachac‘:én estudios e investigaciones ag 41,273,317.0C 0.6
9.5 M_antemmlento de equipo de computo, mobiliario, autos, instalaciones y refacciones 12 1,471,688.00 0.0
9.6 Limpieza 2 2.149,102.00 0.0
9.7 Boletos de avion, Combustible y Radiccomunicacion 3 2,425 346.00 0.9
9.8 Material v equipo de Izboratorio, Maguinaria y equipo industrial 5 4,766,945.00 0.1
9.2 Otras 45 15,396,338.00 0.2

l CUADRO 47 I
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RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO EN LAS PLANTAS
INDICADORES DE CONTROL

ENERO-DICIEMBRE

. Objetivo
Indicador 2015 2016 2016
Disponibilidad % 99.76 99.71 99.37
Cumplimiento de ‘- _
trabajos preventivos 98.38 98.95 98.11
programados %
Trabajos correctivos 6.36 .. 8.35 12.85
ejecutados %
Gastos de operacion 41,704,816.40 33,415,324.02 45,700,765.57
(flujo de efectivo ejercido en pesos)
CUADRO 48
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RESUMEN DE LA PROBLEMATICA DETERMINADA POR INSTANCIAS FISCALIZA 0
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Instancia

Observaciones

Namero de observaciones

Afios anteriores |

%

[ 2016 | %

Auditoria Superiorde ia
Federacion

Auditores Externos

Unidad de Auditoria
Gubemamental (SFP)
“

Comisario

Organo interne de Control

Pendientes

Determinadas

Confirmadas

Solucionadas

Atendidas por Q.1.C.

En proceso

Pendientes

Determinadas

Solucionadas

En procesa

Pendientes

Determinadas

Solucionadas

En procesa

Pendientes

Determinadas

Confirmadas

Atendidas por O.1.C.

En proceso

Pendientes

Determinadas

Solucionadas

En proceso
—

Pendientes

Determinadas

Confirmadas

Solucionadas

Atendidas por O.l.C.

En proceso
Tt

CUADRO 50
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PROGRAMA ANUAL DE DISPOSICION FINAL DE BIENES MUEBLES
BAJA DE BIENES DE DESECHO NO INVENTARIADOS
ENERO-DICIEMBRE 2016

Unidad Valor de la Unidad Valor de la ingresos
Conceptos de Cantidad Operacién de de Cantidad | Operacién de Totales
Medida Disposicion Final | Madida Disposicién Final $

' PAPEL KRAFT Kgs. 636,731.32 455,864.30 Pza. 455,864.30
DESECHOS DE MATERIALES |(Con o sin bolsa)
DE ENVASE Y EMPAQUE 1/ [DESECHQ DE POLIETILENO Kgs. 98,090.00 600,544.65 Pzas. 601,300.65
(Canasilias) :

DESECHO FERROSO DE SEGUNDA
(Ferroso mixto, aluminio, acero inoxidable, llantas,

trapo, ferroso vehicular, vidrio, lefia, bronce, grasa de :
coco. cable con forro de platico). : 27,220.00 52,087.94 - §2,087.94

DESECHOS DE OTROS DESECHO PLASTICO :
MATERIALES 1/ (Tambos de plastico y ldmina, desecho de bolsa de Kgs. 353,906.89 436,923.15 . 437,398.15
polietileno. .

DESECHOQ PAPEL DE ARCHIVO {Donacion) 2/ Kgs.

62,010.00 Pzas.
1 Total ' Kgs. __ 1,077,958.21 154542004 Pzas. 261 1,231.00_1,546,651.04 |

1/ E! valor minimo venta de los bienes de desechs no inventariados, se obtiene con base en la lista de valores minimos de desecho o avaltio al momento de su desincorporacién.
2! El valor minimo de la donacion se obtiene con base a la lista de valores minimos de desecho y fue de $28,820.02

CUADRO 52
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!NDICADORES DE DESEMPENO AL 31 DE DICIEMBRE’,ﬂ

partir de la Matriz de Marco Légico y de indicadores de Gestidh; asf cc
de la Adquisicion de Leche Nacional, al cierre del ejercicio fiscal. NG

1. PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

El objetivo general del programa, es contribuir al cumplimiento efectivo del
derecho social a la alimentacién, facilitando el acceso de las personas cuyo
ingreso esta por debajo de la linea de bienestar, al consumo de leche
fortificada de calidad. Mientras que el Objetivo estratégico de la entidad, es
apoyar a las personas beneficiarias mediante el acceso al consumo de
leche fortificada, de calidad a bajo precio. Esto nos lleva a la medicion de
los diferentes indicadores a los cuales se hacen mencion:

1.1 MIR beL PASL
» FIN DEL PROGRAMA

Contribuir a fortalecer el cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las
capacidades de las personas en situacién de pobreza, a través de acciones que incidan
positivamente en la alimentacién, la salud y la educacién mediante el acceso al consumo de
leche fortificada de calidad.

» PROPOSITO DEL PROGRAMA
Las personas integrantes de los hogares beneficiarios acceden al consumo de leche fortificada
de calidad a bajo precio.

INDICADORES

1.1.1 Hogares beneficiarios del PASL en relacion a los hogares objetivo.

Objetivo: Hogares objetivos del PASL respecto de | Meta 2016: 24.31%

los hogares objetivos de conformidad con el Valor Minimo: 20.88%
Reporte de cifras de la pobreza en México del Valor Maximo: 28.24%
CONEVAL.

Resultado 2015 | Avance 2016

30.78% 24.82%

Justificacion: Conforme a las reglas de operacion, los hogares pueden tener de 1 a 6
137
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beneficiarios registrados, por lo que no hay relacién directa entre el comportamiento
de los beneficiarios con respecto al nimero de hogares. De esta manera, ain cuando el
nimero de beneficiarios incorporados al padrén es ligeramente menor a lo

programado, la comiposicion por hogar cambié con respecto a lo esperado, propiciando

un incremento en el nimero de hogares que conforman e! padron de beneficiarios.

Margen de zhorro de las familias beneficiarias del programa

Meta 2016: 65.13%

Valor Miinimo: 55.36%

Objetivo: Determina el ahorro por cada litro de | Valor Maximo: 74.90%

leche en las familias beneficiarias.
Resultado 2015 | Avance 2016

64.20% . 65.51%

Justificacion: El precio de las leches comerciales similares a la del Programa de Abasto

Social de Leche han registrado un ajuste a la alza.

» COMPONENTE DEL PROGRAMA
Leche Fortificada de bajo precio distribuida

INDICADORES

1.2.1 Numero de heneficiarios atendidos del Programa de Abasto Social de Leche

DObjetivo: Determina el cumplimiento de atencién a | Meta 2016: 6°442,831

la poblacién beneficiaria. Valor Minimo:  5°476,407
Valor Maximo: 7°409,256

Resultado 2015 | Avance 2016

€'432,853 6°403,672

Justificacidén: Debido a las bajas aplicadas por inasistencia comprcbada, las cuales

fueron mayores en este grupo, originaren gue el resultado def indicador esté por

debajo de lo esperado. El resultado del indicador representa el 99.39%.

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas 2017
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1.2.2 Numero de litros de leche distribuidos

LICONSA | l
ABASTO SQCIAL DE LECHE i -

~

distribucidn de leche para el abasto social

Objetivo: Determina e! cumplimiento en la

Meta 2016:1,008'512,503 "+

Valor Minimo: 852°135,628
Valor Méximo: 1,152°889,37

Resultado 2015 | Avance 2616

980°076,401 946'753,618

representa el 94.44 % de los programado.

Justificacion: Se registraron variaciones en el padrén, principalmente derivado de las
bajas por inasistencia, propiciando una ligera disminucién de! mismo, ademdas de un

menor retiro de leche por parte de los beneficiarios. El cumplimiento del indicador

1.2.3 Promedio de litros distribuidos por beneficiario al mes (factor de retiro)

Objetivo: Conocer cuantos litros retira cada

beneficiario

Meta 2016: 12.5

Valor Minimo: 10.63
Valor Maximo: 14.38

Resultado 2015 | Avance 2016

11.59 11.41

Justificacion: El retiro durante el mes de diciembre por parte de los beneficiarios fue
menor a la dotacién asignada, en ocasiones por la falta de recursos. El indicador refleja
un retiro de 11.41 lts. por beneficiario en el mes de diciembre de 2016, menor en 1.09

litros por beneficiaria respecto de lo considerado en la meta.

1.2.4 Namero de hogares beneficiarios

Objetivo: Determina el cumplimiento de atencidn a

la poblacién beneficiaria

Meta 2016: 3'298,096

Valor Minimo:  2°803,382
Valor Méximo: 3°792,810

Resultado 2015 | Avance 2016

3°338,450 3'366,540

139
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lustificacion: La composicion de los beneficiarios por hogar cambio con respecto a lo

esperado. Debido a que los movimientos de los hogares no estén en proporcion directa
2 los movimientos de los beneficiarios, ya que mientras en algunas ocasiones se puede
tener un promedio de beneficiarios por hogar mayor (de acuerdo a las Reglas de
Operacion el limite son 6 beneficiarios por hogar}, en otras ocasiones derivado de las
altas y las bajas propias del padrén se puede tener un menor promedio de beneficiarios

por hogar. El cumplimiento del indicador representa el 102.08 % de lo programado

anual.

1.2.5 Porcentaje de mujeres atendidas por al PASL, respecto al total de beneficiarios

Objetivo: Conocer el porcentaje de participacion de | Meta 2016: 61.63%

la poblacién atendida por género femenino, con Valor Minimo: " 5239

relacidn ai total de la poblacion atendida. Valor Maximo: 70.87

Resultado 2015 | Avance 2016

61.38% 61.75%

Justificacion: El ingreso al padron no es controlable por tipo de bheneficiario, los
movimientos son naturales. Si algun tipo aumenta su participacion, ctro disminuye. De
esta manera, aun cuando el niimero de mujeres en el padrén es ligeramente menor a
lo programado, su reduccidn fue en menor proporcién al registradoe en el padrdn total,

propiciéndo que la participacidn de este grupo sea mayor a lo estimado. Et resultado

del indicador se encuentra ligeramente por arriba de la meta.

1.2.6 Porcentaje de beneficiarios nifias y nifios menores de 5 afios

Objetivo: Determina el grado de nifias y nifios | Meta 2016: 14.2%

X d -4 H .
menores de 5 afios atendidos, respecto a! total del Valor Minimo: 12.07

padron. Valor Maximo: 16.33

Resultado 2015 | Avance 2016

13.91% 13.17%

Justificacion: El ingreso al padrén no es controlable por tipo de beneficiario, los

movimientos son naturales. Si alglin tipo aumenta otro disminuye. El resultado del
' ' ' 140
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indicador se encuentra ligeramente por abajo de la meta en 1.03 puntos porcentuales.

1.2.7 Porcentaje de beneficiarios nifias y nifios menores de 12 afios

[
»
[

Objetivo: Determina el grado de nifias y nifios | Meta 2016: 55.91%

menores de 12 afios atendidos, respecto al total del Valor Minimo:

adron. ..
P Valor Maximo:

oy

=,

Resultado 2015 | Avance 2016

55.72% 54.41%

Justificacion: El ingreso al padrén no es controlable por tipo de beneficiario, los
movimientos son naturales, si algdn tipo aumenta su participacion otro disminuye. El

resultado del indicador se encuentra por abajo de la meta en 1.5 puntos porcentuales.

1.2.8 Costo integrado por litro de leche

Objetivo: Determina el costo total por litro de leche | Meta 2016: 11.3

del Programa de Abasto Social de Leche Valor Minimo: 9.61

Valor Maximao: 13.00

Resultado 2015 | Avance 2016

8.1 8.10

Justificacion: La aplicacion de las medidas, como la compra de la leche entera en polvo
de importacién a precios por debajo de los presupuestados, para mantener la
operacién del programa con costos de produccidn y gastos de operacién del programa
de abasto social de leche en niveles menores a lo presupuestado, permitieron reducir

el indice de costos.

» ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

Produccidn y fortificacidn de leche.

INDICADORES DE ACTIVIDAD

1.3.1.Litros producidos para el Programa de Abasto Social de Leche

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas 2017
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Objetivo: Permite identificar el nimero de litros | Meta 2016: 1,002°512,503

SECRETARIA DE
DESARROIL A 8nrtal

de leche producidos para el abasto social. Valor Minimo: 852'135,628
Valor Méximo: 1,152°889,378

Resultado 2015 | Avance 2016

969°038,455 968°073,378

lustificacign: La produccion realizada de enero a diciembre de 2016, arrojd un

cumplimiento abajo del indicador estandar, debido a que bajo ia demanda con

respecto a lo esperado.

1.3.2. Porcentaje de cumplimiento de los estandares de fortificacion (Hierro)

Objetivo: Determina el contenido de hierro en leche | Meta 2016: 100%

icans r ctoal ar i . ..
Liconsa con respecto a lo que marca la etiqueta Valor Minimo: 85.00

Valor Maximo: 115.00

Resultado 2015 | Avance
2016

111.7% 115.2%

Justificacién: El valor promedio excede la meta en un 15.2 % derivado de las variaciones
analiticas, asi como del proceso productivo, sin que esto represente un incumplimiento
a la normatividad. El hierro excedente representa un beneficio para el consumidor al
incrementarse el aporte nutricional del producto, sin gue esto represente unh costo

adicional para Liconsa.

1.3.3. Porcentaje de cumplimiento de los estandares de fortificacion (Acido folico)

‘Objetivo: Determina el contenido de dcido félico en | Meta 2016: 100%

leche Liconsa con respecto a lo que marca la - . :
P q Valor Minimo: 85.00

etiqueta Valor Maximao: 155.00

Resultado 2015 | Awvance 2016

142
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136.1% 155.6%

Justificacién: El valor promedio excede la meta en un 55.6% derivado de las variacidﬁés" [

analiticas, asi como del proceso productive, sin que esto represente un :ncumpshm|ento'

a la normatividad. El Acido Félico excedente representa un benefluo‘ para e[.:jfj L

consumidor al incrementarse el aporte nutricional del producto, sin qu

represente un costo adicional para Liconsa.

1.3.4. Porcentaje de contenido proteico respecto a la NOM-155-5CFI-2012

Objetivo: Determina el contenido proteico | Meta 2016: 100%

respecto ala NOM Valor Minimo: 85.00

Valor Maximo: 115.00

Resultado 2015 | Avance 2016

104.3% 104.3%

Justificacion: El valor promedio excede la meta en un 4.3% derivado de las variaciones
analiticas, asi como de! proceso productivo, sin que esto represente un incumplimiento
a la normatividad. La proteina excedente representa un beneficio para el consumidor al

incrementarse el aporte nutricional del producto, sin que esto represente un costo |

adicional para Liconsa.

1.3.5. Porcentaje de participacidn de la leche fluida en la produccion de Liconsa

Objetivo: Es ei'porcentaje de participacion que | Meta 2016: 75.75%

tiene la leche fluida en Ia _produccuon total de Valor Minimo: 64.39

Liconsa para el Programa de Abasto Social de Valor Maximo: a7.11

Liconsa.

Resultado 2015 | Avance 2016

78.2% 75.8%

Justificacidn: El porcentaje de participacion de leche fluida respecto a la produtcic’m

total para el PAS de enero a diciembre de 2016, arrojé un cumplimiento abajo de la

meta. La demanda de leche fluida fue menor a la esperada.
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> ADMINISTRATIVOS

A.1 Gastos de opefraciéﬁ por empleado

Objetivo: Determina el promedio de gastos de | Meta 2016: 37,874

operacién por empleado como una medida de Valor Minimo: 32.193
b P
productividad. Valor Mdximo: 43,555 )

Resultado 2015 | Avance 2016

47,721 50,854

Justificacidn: Derivado de las medidas de austeridad que lleva a cabo Ia entidad se logré

que los gastos por empleado se ubicaran por debajo de lo programadoc.

0.5 FINANCIERGCS

F.1 Cartera vencida

Objetive: Determina el monto de la cartera vencida | Meta 2016: (.21

con respecto al total de su cartera Vaior Minimo: 0.18

Valor Maximo: 0.28

Resultado 2015 | Avance 2016

¢.51 0.47

Justificacién: Al 31 de diciembre la cartera vencida presenté un incremento,
alcanzando 0.57 centavos por cada peso de la cartera total, superior a la meta de 21
centavos por cada peso de cartera. Debido a que en su mayoria son cuentas por. cobrar

del programa comercial.

F.2 Rotacién de inventarios de producto terminado

Objetivo: Determina la permanencia en dias de los | Meta 2016: 9 dias

inv i i s
entarios de producto terminado Valor Minime: 7.00

Valor Maximo: 11.60 '

Resultado 2015 | Avance 20016

144

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas 2017




SEDESOL | i LICONSA

ABASTO SOCIAL DE LECHE

SECRETARIA DE
DESAREOD G 1AL

8 dias

Justificacion: Los controles establecidos para evitar incurrir en altoé"c’ostos por -

almacenar producto terminado, propiciaron que el resultado del mdlcador de rotacién”
de inventarios de producto terminado correspondiente al periodo fuera en promedlo |

de 8 dias, es decir un dia menos gue el indicador estandar.

» OPERATIVOS

0.1 Capacidad utilizada

Objetivo: Proporcionar el grado de { Meta 2016:51.2%

aprovechamiento de la capacidad instalada de las Vaior Minimo: 43.52

plantas propias de Liconsa Valor Maximo: 58.88

Resultade 2015 | Avance 2016

45.8% 50.2%

Justificacion: La produccion de leche para abasto social fue ligeramente por arriba de lo

programado para el mes de septiembre.

0.3 Merma incluida en materia prima y materia de envase

Objetivo: Identifica el porcentaje de merma | Meta 2016: 3.0

incluida en e! costo de materias primas y materiales ..
P Y Valor Minimo: 2.55

de envase, como una medida de eficiencia. .
! : Valor Maximo: 3.45

Resultado 2015 | Avance 2016

1.2 1.30

Justificacién: Las mermas incluidas en el costo de materia prima y material de envase,
durante el mes de septiembre fue de 0.80%, ello debido a que en el proceso hubo

menos desperdicios en |a utilizacion de la materia prima y material de envase.
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» PROGRAMATICO PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA

LICONSA

ABASTO SOCIAL DF [ECHE

P.1 Porcentaje de cumplimiento del programa de distribucion

Objetivo: Identifica el grado de cumplimiento en el
surtimiento de litros de leche para el abasto

respecto de los programados

Meta 2016: 100%

Valor Minimo:
Valor Maximo:

85.00
115.00

Resultado 2015

Avance 2016

99.89%

94.44%

Justificacion: La cantidad de leche requerida por los beneficiarios fue menor a la

estimada. Se obtuvo un cumplimiento del 94.44 por ciento de |a meta anual.

P.2 Ingreso por venta de leche

Objetivo: Identifica el grado de cumplimiento en
el nivel de ingresos por ventas netas de leche con

respecto a le programado

Meta 2016: 100%

Valor Minimo: 85.00

Valor Maximo: 115.00

Resultado 2015 | Avance 2016
117.2% 123.3%

Leche.

Justificacion: Los ingresos por venta de leche superaren en 23.3 puntos porcentuales

a los considerados en el presupuesto original para el Programa de Abasto Social de

P.3 Ingreso por venta de leche fluida

Obijetivo: Identifica el grado de cumplimiento en el
nivel de ingresos por ventas netas de leche fluida,

con respecto a lo programado.

Meta 2016: 100%

Valor Minimo: 85.00

Valor Maximo: 115.00

Resultado 2015 Avance 2016
128.3% 129.6%

lustificacion: Los ingresos por venta de leche fluida superaron en 29.6 puntos

146

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas 2017




-SEDESOL |

SECRETARIA DE
TIPS ARROE | 03 SOTAL

LICONSA | l
ABASTO SOCIAL TF LECHE -

porcentuales a los considerados en el presupuesto original para el Programa de Abasto
' Hfﬂ'w"“

LI

Social de Leche.

P.4 Ingresos por venta de feche en polvo

Objetivo: ldentifica el grado de cumplimiento en el { Meta 2016: 100%

nivel de ingreso r ventas netas de leche en . Ll
gresos po Valor Minimo: 85.00- . . |

polvo, con respecto a lo programado ‘ Valor Méximo: 11500 "

Resultado 2015 | Avance 2016

85.2% 105.0%

Justificacién: Los ingresos por venta de leche en polvo presentaron una disminucion
en 5.0 puntos porcentuales a los considerados en el presupuesto original para el

Programa de Abasto Social de Leche.

Con el objeto de complementar el indicador a nivel de Fin de {a Matriz de Resultados, en
cuanto a medir el objetivo del Programa de Abasto Social, se informa acerca del grupo de
indicadores de aporte nutricional de leche fortificada.

» APORTE NUTRICIONAL DE LA LECHE LICONSA EN NINOS DE 1 A 3 ANOS

1.4.1. Porcentaje del requerimiento diario recomendado en ia Ingesta de proteina cubierto en
€l consumo de 500 mi. de leche Liconsa, en niitos menores de 1 a 3 afios

Objetivo: Aporte nutricio diario de proteina en 500 | Meta 2016: 75.0%

ml. de leche Liconsa en nifios de 1 a 3 afios. Valor Minimo: 63.75

Valor Méxirﬁo: 86.25

Resultado 2015 | Avance 2016

78.5% 78.0%

1.4.2.Porcentaje del requerimiento diario recomendado en la Ingesta de Acido Félico
cubierto en el consumo de 500 ml. de leche Liconsa, en nifios menores de 1 a 3 afios

Objetivo: Aporte nutricio diario de Acido | Meta 2016: 74.0%

Folico en 500 mi. de leche Liconsa en Valor Minimo: 62.90

nifios de 1a 3 afios. Valor Méxifno: 85.10
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Resultado 2015 Avance 2016

100.8% 115.2%

1.4.3. Porcentaje del requerimiento diario recomendado en ia Ingesta de hierro cubierto en el
consumo de 500 ml. de leche Liconsa, en nifios menores de 1 a 3 afios

Objetivo:  Aporte nutricio diario de | Meta 2016: 40.0%
hierro en 500 mil. de leche Liconsa en Valor Minimo: 34.00
nifios de 1 a 3 afios. Valor Méximo: 46.00
Resultado 2015 Avance 2016
44.7% . 46.0%

APORTE NUTRICIONAL DE LA LECHE LICONSA EN NINOS DE 4 A 6 ANOS

1.5.1. Porcentaje del requerimiento diario recomendado en la Ingesta de proteina cubierto en
el consumo de 500 ml. de leche Liconsa, en nifios menores de 4 a 6 afios

Objetivo: Aporte nutricio diario de proteina en 500 | Meta 2016: 27.0%

. deleche i if fios. -
mi. de e Liconsa en nifios de 4 a 6 afi Valor Minimo: 22.95

Vzlor Maximo: 31.05

Resultado 2015 | Avance 2016

28.0% 27.9%

1.5.2.Porcentaje del requerimiento diario recomendado en la Ingesta de Acide Fdlico
cubiertc en el consumo de 500 ml. de leche Liconsa, en nifilos menores de 4 a § afios

Objetivo: Aporte nutricio diario de Acido Félico en ‘Meta 2016: 57.0%

500 mi. de leche Liconsa en nifios de 4 a 6 afios. Valor Minimo: 48.85

Valor Maximo: 65.55

Resuitado 2015 | Avance 2016

77.5% 88.6%

1.5.3. Porcentaje del requerimiento diario recomendado en la Ingesta de hierro cubierto en
el consumao de 500 ml. de leche Liconsa, en nifios menores de 4 a 6 afios

Objetivo: Aporte nutricio diaric de hierro en | Meta 2016: 60.0%
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500 ml. de leche Liconsa en nifios de 4 a 6 | Valor Minimo: 51.00
" afios. Valor Méximo: 69.00

Resultado 2015

67.0%

BENEFICIARIOS AL CONSUMIR 500ML. DE LECHE LICONSA

1.6.1.Porcentaje de cumplimiento del contenido de proteinas en leche fortificada Liconsa,
respecto a lo establecido en la NOM-155-5CFi-2012, en nifios y nifias de 6 meses a 12
anos

Objetivo: Aporte nutricio diario de proteinas en | Meta 2016: 75.0%
500 ml. de leche Liconsa en nifios y nifias de 6 Valor Minimo: 63.75

mesas a 12 afios. Valor Maximo: 86.25

Resultado 2015 | Avance 2016
78.5%  78.0%

1.6.2. Porcentaje de cumplimiento del contenido de proteinas en leche fortificada Liconsa,
respecto a lo establecldo en la NOM-155-5CFI-2012, en mujeres acﬂulescentes en edad
de 13 a 15 ahos

Ohjetivo: Aporte nutricio diario de proteinas en | Meta 2016: 20.0%
500 ml. de leche Liconsa en mujeres adolescentes Valor Minimo: 17.00

de 13215 afios. Valor Maximo: 23.00

Resultado 2015 Avance 2016

20.9% 20.8%

1.6.3.Porcentaje de cumplimiento del contenido de proteinas en leche fortificada Liconsa,
respecto a lo establecido en la NOM-155-SCFI-2012, en enfermos crénicos o
discapacitados

Objetivo: Aporte nutricio diaric de proteinas en | Meta 2016: 20.0%

500 ml. de leche Liconsa en enfermos crénicos o _
Valor Minimo: 17.00

discapacitados Valor Maxima: 23.00

Resultado 2015 | Avance 2016

20.9% 20.8%
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1.6.4. Porcentaje de cumplimiento del contenido de proteinas en leche fortificada Liconsa,
respecto a lo establecido en la NOM-155-SCFI-2012, en mujeres en periodo de

gestacidn o lactancia

Objetivo: Aporte nutricio diario de proteinas en | Meta 2016: 20.0%
[ 500 ml. de leche Liconsa en mujeres en pericdo de Valor Minimo: 17.00

gestacion o lactancia. Valor Médximo: 23.00

Resultado 2015 | Avance 2016

20.9% 20.8%

1.6.5. Porcentaje de cumplimiento del contenido de proteinas en leche fortificada Liconsa,
respecto a lg establecido en Ja NOM-155-SCFi-2012, en mujeres de 45 a 59 afios

Objetivo: Aporte nutricio diario de proteinas en | Meta 2016: 20.0%
500 ml. de leche Liconsa en mujeres de 45 a 59 Valor Minimo: 17.00

afnos Valer Miximo: 23.60

Resultado 2015 | Avance 2016

20.9% 20.8%

1.6.6. Porcentaje de cumpiimiento del contenido de proteinas en leche fortificada Liconsa,
respecto a fo establecido en la NOM-155-5CFI-2012, en adultos de 60 afios y mas

Objetivo: Aporte nutricio diario de proteinas en | Meta 2016: 20.0%
.500 mi. de leche Liconsa en adultos de 60 afios y Valor Minimo: 17.00

mas. ’ .
Valor Maximo: 23.00

Resultado 2015 | Avance 2016

20.9% 20.8%

1.6.7. Porcentaje de cumplimiento del contenido de acido félico en leche fortificada Liconsa,
en nifios y nifias de 6 meses a 12 ahos

Objetivo: Aporte nutricio diario de proteinas en | Meta 2016: 74.0%

50 . i ifi iR .
0 ml. de leche Liconsa en nifios y nifias de 6 Valor Minimo: 62.90

mesas a 12 anos. . n
Valer Maximo: 85.10

Resuitado 2015 | Avance 2016

100.8% 115.2%
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1.6.8. Porcentaje de cumplimiento del contenido de dcido félico en leche fortificada Liconsa,
en mujeres adolescentes en edad de 13 a 15 ahos

Objetivo: Aporte nutricio diario de acido folico en
500 mi. de leche Liconsa en mujeres adolescentes
de 13 a 15 afios.

Meta 2016: 21.0%

Valor Minimo: 17.45 -

Valor Maxima: 24 '

Resultado 2015 | Avance 2016
28.6% 32.7%

1.6.9.

Porcentaje de cumplimiento del contenido de acido
en enfermos crénicos o discapacitados

Objetivo: Aporte nutricio diario de acido félico en
500 ml. de leche Liconsa en enfermos crénicos o

discapacitados

Meta 2016: 19.0%

Valor Minimo: 16.15

Valor Maximo: 21.85

Resultado 2015 | Avance 2016
25.9% 29.6%

1.6.10.

Porcentaje de cumplimiento del contenido de acido
en mujeres en periodo de gestacién o lactancia

félico en leche fortificada Liconsa,

Objetivo: Aporte nutricio diario de acido fdlico en
500 ml. de leche Liconsa en mujeres en periodo de

gestacion o lactancia.

Meta 2016: 19.0%

Valor Minimo: 16.15

Valor Maximo: 21.85

‘Resultado 2015 | Avance 2016
25.9% 29.6%

1.6.11

.Porcentaje de cumplimiento del contenido de acido

en mujeres de 45 a 59 aiios

félico en teche fortificada Liconsa,

Objetivo: Aporte nutricio diario de acido fdlico en
500 ml. de leche Liconsa en mujeres de 45 a 59

afios

Meta 2016: 19.0%

Valor Minimo:

16.15

Valor Maximo: 21,85

Resultado 2015 | Avance 2016
25.9% 29.6%
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1.6.12.Porcentaje de cumplimiento del contenido de acido félico en leche fortificada Liconsa,

en adultos de 60 aiios y mas

Objetivo: Aporte nutricio diario de acido fdlico en
500 mi. de leche Liconsa en adultos de 60 afios y

mas.

Meta 2016: 19.0%

Valor Minimo: 16.15

Valor Maximo: 21.85

Resultado 2015 | Avance 2016
25.9% 29.6%

1.6.13.

Porcentaje de cumplimiento del contenido de hierro en leche fortificada Licoasa, en

nifios y nifias de 6 meses a 12 afos

Objetivo: Aporte nutricio diario de hierro en 500
mi. de leche Liconsa en nifios ¥ nifias de 6 mesas a

12 afios.

Meta 2016: 40.0%

Valor Minimo: 34.00

Valor Maximeo: 46.00

Resultado 2015 Avance 2016
44.7% 46.0%

1.6.14.

Porcentaje de cumplimiento del contenido de hierro en feche fortificada Liconsa, en

mujeres adolescentes en edad de 13 a 15 afios

Objetivo: Aporte nutricio diario de hierro en 500
mi. de leche Liconsa en mujeres adolescentes en
edad de 13 a 15 afios

Meta 2016: 40.0%

Valor Minimo: 34.00

Valor Maximo: 46.00

Resultado 2015 Avance 2016
44.7% 36.0%

1.6.15.

Porcentaje de cumplimiento del contenido de hierro en leche fortificada Liconsa, en

enfermos cronicos ¢ discapacitados

Objetivo: Aporte nutricio diaric de hierro en 500
mi. de leche liconsa en enfermos crénicos o

discapacitados

Meta 2016: 40.0%

Valor Minimo: 34.00

Valor Maximo: 46.00

Resuitado 2015 | Avance 2016
44.7% 46.0%
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1.6.16.Porcentaje de cumplimiento del contenido de hierro en leche fortificada Liconsa, en
mujeres en periodo de gestacion o lactancia

Objetivo: Aporte nutricio diario de hierro en 500 | Meta 2016: 40.0%

ml. de leche Liconsa en mujeres en periodo de Valor Minimo:

tacion o lactancia
ges Valor Maximo:

Resultado 2015

44.7% 46.0% .

1.6.17.Porcentaje de cumplimiento del contenido de hierro en leche fortificada Liconsa, en
mujeres de 45 a 59 afhos

Objetivo: Aporte nutricio diario de hierro en 500 | Meta 2016: 40.0%

ml. de leche Liconsa en mujeres de 45 a 59 afios Valor Minimo: 34.00

Valor Maximo: 46.00

Resultado 2015 | Avance 2016

44.7% 46.0%

1.6.18.Porcentaje de cumplimiento del contenido de hierro en leche fortificada Liconsa, en
adultos de 60 aiios y mas

Objetivo: Aporte nutricio diario de hiérro en 500 | Meta 2016: 40.0%

ml. de leche Liconsa en adultos de 60 afios y mas Valor Minimo: 34.00

Valor Maximao: 4¢.90

Resultado 2015 | Avance 2016

44.7% 46.0%

2. PROGRAMA DE ADQUISICION DE LECHE NACIONAL

» EFICIENCIA
2.1. Compras de leche nacional

Objetivo: Determina ei porcentaje de adquisicion | Meta 2016: 100%

de leche nacional contra la meta de compra ..
P Valor Minimo: 85.00

Valor Maximo: 115.00

Resultado 2015 | Avance 2016
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92.6% 84.9% .

Justificacidn: Se capté menor leche de origen nacional con respecto a lo programado. .

» FINANCIERO .
2.2, Costo por litro recibido en centros de acopio

Objetivo: Determina el costo de recepcién de la | Meta 2016: 0.15

leche nacional en los centros de acopio Valor Minimo: 0.13

Valor Maximo: 8.17

Resyltado 2015 | Avance 2016

0.17 0.21

Justificacidn: Al incrementarse los gastos de operacidn (debido al incremento en los
costos por flete de la leche de los centros de acopio a las plantas industriales, aunado a
incrementos enh los costos de algunos de los servicios como el agua e impuestos), en
mayor proporcidn al volumen de leche captada en los centros de acopio, se incrementa

el costo por litro captado.

> OPERATIVO
2.3, Capacidad utilizada en centros de acopio

Objetivo: Proporciona el grado de | Meta 2016: 151.29

aprovechamiento de la capacidad instalada en Valor Minimo: 128.60

centros de acopio Valor Maximo: 173.98

Resultado 2015 | Avance 2016

135.6 123.1

Justificacién: Se presenté una mayor oferta de leche por parte de los productores que

entregan en los centros de acopio, superando los volimenes considerados en el

Lprogr'ama para el periodo gue se reporta.
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OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL
INFORME DEL PRESIDENTE DEL

HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION RELATIVO A LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR
LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL
EJERCICIO SOCIAL 2016.







Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Contral
Comisariato de} Sector Desarrollo Social y Recursos Renovables
Me. de Oficio DSRR/113/087/2017

SFP |

SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

"2017, Afio del Centenarlo dela Promulgacuén n geld
Constitucion Politica de'los Estados Unidos Me:qc

H. Asamblea de Accionistas y
Consejo de Administracion de
LICONSA, S.A. de C.V.
Presente.

Ciudad de Méxica, a 26 de Junio de 2017

En cumplimiento a fos articulos 166, fracciones Il y IV de la Ley General de Sociedades Mercantiles y para
los fines que sefiala el articulo 58 fraccion VI, y 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y 20 y
30 fraccién XI! de su Reglamento, presentamos en nuestro cardcter de Comisarios Piblicos el Informe
sobre los estados financieros dictaminados de Liconsa, S.A. de C.V,, con cifras al 31 de diciembre de 2016.

Para ello, se asistié a las sesiones del Consejo de Administracion de Liconsa, SA. de C.V. celebradas
durante el gjercicio que se eval(a; se recabd y revisé la documentacion que se considera necesaria sobre
las actividades efectuadas por Ia Enfidad yse anallzaron los lnformes presentados por su Director General.

Con el aleance que se esltimé perrmente, revisamos el d:ctamen sin salvedades emitido por el auditor
externo designado por (3 Secretaria de la Funcion Pablica, Firma Mazars Auditores S. de RL. de C.V,, en
relacién con el ‘examen que prachcé d Ios es’tados fmancseros de 2016 sobre los cuaies expresé la
siguiente Opmlén Lo . . _ .

“ Jlos estados fnanc:eros adjuntos N estén preparados en todos los -aspecfos materiales, de
conformidad con las diSpOSiClOﬂ&S ah matena de informacién ﬁnanciera que se indican en la Nota 2 a
los . estados financieros.... y - ‘quié, ‘estan _establecidas. en la Ley General  de Contabilidad
Gubernamenta.' en el Manual de- Contablhdad Gubemamantal para- el Sector Paraestatal Federal
“emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la" Secretaria de Hacienda y Crédito
. Pablico, y en las Normas de- lnformacfén F.rnanciera, que. son aphcadas de forma supletoria y que
: fueron autonzadas a la. Entidad por d;cha Secrefaﬂa . _

En este aspecto el auditor extemo menciona que Ios estados f nancneros fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que- ‘esta sujeta la Entidad vy para sér integrados en
el Reporte de la Cuenta Pablica Federal, los'cuales-estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos porla Unidad de Contabilldad Gubemamental dela Secrefaria de Haclenda sefialando
que, éstos pueden no ser apropaados para ofra fi nalidad. '

Asumlsmo en el dlctamen presupuestal eniitido por el n‘nsmo audltor externo opina que:

«..los. Estados e Informacmn Presupuestana de LICONSA SA. de C.V....estdn preparados, en
todos los aspeclos materiales de conformidad con las disposiciones estab!ec:das en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento, el Manuél de Contabililad Gubernamental para el Secior Paraestatal Federal emitido
por la Unidad de Contabilidad Gubernamenta! de & Secrefaria de Hacienda y Crédito Pablico, asi
como la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto
al registro y preparacion de dichos estados e informacion financiera presupuestaria.”

Insurgentes Sur No. 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Delegacion Alvaro Obregén, Ciudad de México,
Tel.: (55) 2000 3000 www.gob.mx/sip
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Por nuastra parte, es Impoitante comentar que en los afios 2005, 2008 y 2011 a 2015, con el programa de
Abasto Social de Leche, la Entidad no ha logrado obtener recursos fiscales que puedan absorber el déficit
de operacidon de esos afios, haciendo un total de $2,127.1 millones, mismos que son sefialados en las
notas & los estados financieros dictaminados, situacion en la que se ha visto impactado ei Capital Contable
de esos ejercicios. Mo obstante, que para el afio 2016 se obtuvo una utilidad, existe el riesgo de obtener
pérdidas contables en los ejerciclos subsecusentes, en virfud de que el precio de venta de la leche ha
oscilado entre los $4.50 y $5.50 por kitro en comparacion con el costo de produccién y operacién que ha
- sido superior a los $8, lo que ha imposibilitado a Liconsa liegar a un punto de equilibrio financiero,

Por otro lado, en el dictamen del auditor externo se Informé que se tienen 14 inmuebles pendientes de
regularizar jurfdicamente, dé los cuales 10 se encuentran en proceso de escrituracion y 4 no han sido
registrados contablemente por carecer de escrituras y del aval(io respectivo. Por lo que consideramos
importante mencionar que esfa situacion prevalece desde el afio 2008, haciendo de suma importancia que
Liconsa continte impulsando las acciones que ha llevado a cabo a fin de concluir con esta situacién, de ser
posible al cierre de la administracion.

En ofro tema, y con el inminente riesgo de obtener pérdidas contables en los ejercicios subsecuentes,
existe otro riesgo no menos importante relaclonado con los pasivos contingentes por procesos juridicos,
cuyo monto total asciende a $360.1 millones; que-si bien fepresentan el 20% del total del Patrimonio de la
Entidad ($1,762.6 millones), -restlta ‘preocupante que en caso de dlctarse sentencna desfavarable para
Liconsa, pueda anc|d|r en Ios resultados futuros de ésta

Por ofra parie, referimos que enla cuestién \nnculada a los crédltos fi scaies determmados por el Sistema
de Administracion Tributaria, (SAT), con ‘motivo de los” dlctamenes fiscales por los afigs de 2005 a 2009,
respecto a la determinacitn ‘de consrderar Ios TECUrsos ﬁscales otorgados por el Gobierno Federal a
Liconsa como ingresos acumulados, para eféctos del célcule de! Impuesto schre la Renta, se destaca que,
con fecha 4 de mayo de 2016, deSpués de una. serne de acc:ones legales emprendidas por la Empresa, el
Magistrado ‘Instructor, emitio sentencia declarando ‘que Jos subsidios. y iransferencias que recibe Liconsa
por parte del Gobierno.Federal no deben: ser ¢ n5|derados como ingresos acumulabies para efectas dei
articulo 17 de la Ley def Impuesto sobre' la Renta ' . ST !

Adlcaonalmente, en las notas a los estadqs 1" nancueros ductaminados se seﬁala que existen centros de
trabajo que presentan adeudas vencides a'més de 90-dias | porun importe aprox1mado de $17.4 millones al
31 de diciembre de 2016 y CUYOS, expedjentes gontintan pendlen*es de ser tumados a la Un!dad Jundtca de
Liconsa para efectos de evaluar y determmar en su caso su mcobrabllldad el R

Fmalmente es |mportante relterar que las sesionas de Asamblea de Acc:omstas no s& han llevado a cabo
conforme a los plazos’ establemdos en el articule 181 de la Ley. Géneral - de Sociedades Mercantiies,
situacion que se debe programar a la bravedad y establecer fas accwnes que permitan celebrarlas al cuarto
mes de haber conciuudo el e;erc:cuo anterior.

A efecto de contnbuar ala mejora de Ia gestlén de la Entldad se hacen Ias sugusentes recomendaciones

1. No obsbante que al. clerre del ejerclclo de. 201 6 Liccmsa obtuvo un resultado posntsvo al reflejar
una utilidad de. $1 36.1 milicnes, es Importante que la Empresa analice y establezca acciones
orientadas a mejorar la pasicién financiera de la Entidad, manteniendo la constante vigilancia
del indicador financiero al que hace referencia el articulo 229 de la Ley General de Socledades
Mercantiles respecto ala qulebra técnica S

2. Ante el riesgo de que Liconsa reporte perdudas contahles on los ejercicios sigulentes, se
considera importante que las dreas competentes analicen y establezcan las acciones y
estrategias a fin de disminuir Ias probablnlldades de que los pasivos contingentes se
materialicen.

Insurgentes Sur No, 1735, Col. Guadalupe Inn, CP. 01020, Delegacién Alvaro Obregén, Ciudad de México,
Tel.: (55) 2000 3000 www.gob.mx/sfp
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mecanismos de control a fin de que los expediantes que presentan saldos con problb_m dé
recuperaclén, saan turnados por dichos Centros al 4rea jurld ica con una periodicidad razonabl ;
a fin de que puedan ser analizados con el tlempo necesario para determinar si los ad’eudos 'on
susceptibles de considerarse como cuentas incobrables. .

Programar la realizacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas conforme Io tabl "
el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. :

En cumplimiento a la fraccion XXl del articulo 31 de la Ley de Obras Pilblicas y Servigio:
Relacionados con las Mismas, se requiere que en todas las convocatorias a las licitaclones
plblicas y en las invitaciones a cuando menos tres personas, se establezca ol porcantaje
minimo de mano de obra local que los licitantes deben incorporar en las obras o servicios a
realizarse. Asimlsmo, Liconsa deberé reportar an las sesicnes del Consejo de Administracién y
en los COCODIS, en el apartado de Ley de Obras Publlcas y Servicios Relaclonados con las
Mismas, los avances respecto al cumplimiento de este articulo.

Por lo anterior, considerando que el dictamen del auditor externo se presentd sin salvedades, sefialamos
que no existe inconveniente para que el Consejo de Administracién y, en su caso, la Asamblea de
Accionistas, aprueben los Estades Financieros con cifras al 31 de diciembre dél ejercicic 2016, solicitando
se adopten como acuerdos las recomendaciones emitidas, y se msiruya a la Direccidn General su atencion
y seguimiento hasta el desahogo oportuno y completo 4

ATENTAWIENTE

DR, ARMANDO BE LUNAAVILA™ .~ . WTRA ELIZABETH RAWIREZ TORRES
COMISARIO PUBLICOPROPIETARIO: ~~~~ COMISARIA PUBLICA SUPLENTE

Insurgentes Sur No. 1735, Col. Cuadalupe Inn, C.P. 01020, Delegacién Alvare Obrepén, Ciudad de México,
Tel.: {55) 2000 3000 www.gob.mx/sfp
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DESARROLLO SOCTAL

PROYECTO DE ACUERDO

de la Entidad, la Honorable Asamblea General de Accionistas aprueba el Informe
del Presidente del Consejo de Administracién relativo a las Actividad&s™
Desarrolladas por Liconsa, S.A. de C.V., durante el gjercicio social 2016 y toma
nota de la Opinién de los Comisarios Publicos a dicho Informe.
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'LICONSA, S.A. DE C.V.

| Estados Financieros_

Al 31 de diciembre del afic 2016 y 2015,
~ con opinién de los auditores independientes

e




LICONSA, S.A. DE C.V.
INFORME DE AUDITORIA SOBRE SUS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2016 Y 2015
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MAZARS

. INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Secretaris dé la Funcion Pablica .
Asamblea de Accionlstas de LICONSA, S.A. de c.V.
Consejo de: Admlnistraclén de LICONSA, 5.A: de et

opinlén -
Hernos_‘ aud[tado los estados finaneieros de LICONSA, S:A. de C.V. (la entidad), que comprenden los estadas‘daf
 situgcion financiera, los estados anallticos del activo'y los estados analfticos de fa deuila y otrpé pasivos al 31 de

- dicleibie de 2016y 2015, y los estados de actividades; los.estados de variaciones en el patrimonlo, los estados:
dﬁ.:: de efeqthm y Ias estados de cambios én. Ia sﬁuacién fin:;xm:leral correspondientes a2 los aﬁés terminados

@ _;tahles signlﬁcatlvas .

‘ En nuestra opini6n, los estados. finarnicieros adjubtos, que se descr[ben en-el pdrrafo. anterlor, estan preparados,
en tﬁdbs Ios aspectns rrratiferiales_lb de cunformldad can !as disgoshenes en materia de informacién ﬁnanciera ue

- Nﬁmias de rnfarmac‘én Fmanciera Mexicanas emitrdas por el cansejo Mexicane de Ndrmas de mfe L
Financlera; que son aplicadas e mangra suplgtoria yque 1efuemn autorizadasa la Entldad por dichai £ ‘creta,_&‘ E

Pérrafo de énfasis base de-breparacliﬁhtom’able y utilizacién de esteinforme

Llamamos fa atencién sobre lafNota 2 & ios estados ﬁnanctems adjuntos, en taque se describen Jas bases cantables;

\itlliZadas para la: preparacién de los mismos. Dichos estadas financieres foeron preparados: para.cumplir con fos.
reqtrerimlentos riortatives gubernamentalesa que esté. sujeta leentidad y. para.ser integrados en ¢l Repotie da-
. la Cuenta Piiblica Federal, los cuales estén. presentados en los formatos que para tal-efecto fueron establecilos
porla Unidad de Contabilidatt Gubérnamental de Ia Secretarfa de Haelenda cansecuentemente, éstos: pueden no
serapropiados:para otra finalidad. Nuigstra opihién fa se madlﬂca par; esta cuestion. :

Eesnonsabllidades de la administracién 4 de los encargados del gabierno de Ta entldad sohre los estados
ﬂnancleros .

La administraciéh ¢s responsable de la preparacidn de fos estados financleros adjuntos de conforniidad con las
.disposiciohes en materia de Informacidn financiera establacidds en la ley General de Contabifidad
Gubsrtamental, én &l Manual de Cotitabifidad Gubermamental para &) Séctor Paraestatal Federal emiitldo por fa
Unidad de ¢ontabilidad Gubernamenﬁal defa Secretar[a de Haclenda y Crédito Pdblico, ¥ en fas Normas de
infrmacion Finaticiera Mexicanas ernitidas por el Consejo. Mexicano de Normas de informacidn Financiera, que
son dplicadas de fahera sipletoria y gue le fuerori autorizadds af Organisnio por dicha Secrefarfa, que se
describen en 1a Nota 2 a dichos estados financieros, y del control Intertio gque la administracidn considere
- necesério para permitir Ia preparamén de estados financieros. I:bres de incorreccion material debida a fraude o

error,

Pasco DE LA REFORIA 245 - 8, Cot, CUAUHTENMDE, 06500, MExico, COMX . : - P!'&){f iy
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En laprépataciin dé los estados finaritieros; la adwministracidn es: respensable de tavaloracién de fa capacidad de
" la entidad: para continuar operando ¢oma una entidad ¢n funclonamiento; révelanda, an'su caso, las cuestiohes
- relativas @ la entidad en functonamiento: v utilizando (as bases contables aplicables a una entidad en
funicienamiento, a menos gue la administracién tenga 'fa Intencién de Hquidar la entidad o cesar sus operaciones;
o bien no-exista una alternativa realista.

Los eneargados del goblerno de la entrdad son responsables de a supervisién del proceso de Informacién
financiera de fa entidad. . ,

Re_sl__adnsabi_llfdades del auditor sobre |a audltoria de los estados financleros

-.em:uentran Hibres de Incorreeién material deb!do afraude -2 errm- v emltir un lnforme de aud |t0 rla que t:ontiene

nugitia:opinidn, Seguridad razatable es uf dlto nivel de seguridad, pero.noesuna. gafantla de que una-auditorla

L rea!izada de conforinidad cori las Norimas Internacioﬁales de Auiditotia siempre detecte una incorrecion material.
. cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o emor y son considerddas materiales si

individualmente, 6 en su conjunto, puede prevérse razénabletiente que influyan en las decisiones econémilcas

fqueios Usiiarios hacen basandose enios estadas financieros.

rc T s parte ‘de unia Auditdria de confarm:dad £on s Nemnas intemat[onales da Audltoria, apllcamas nuestm
§ '..rﬂfesmnﬂf y mantenemas una actitud de escepticismo. prﬁfeSbonal durante tuda la: audltoria Tambaén

6 (dentifitamss v evaliamos las riésgos 4é incorrectién miaterialen los estados, financleros, debidaa- fraude 0
i disefiaimos v aplicamos las - procedimlentos de auditorta para responder a ésos. tiesgos y: obten

evidencla de auditoria suficlerite v apropiada pafa obtinier una base para nuestra oplnin. El Hesgo-dé fia. e

detectar una Incorreciéi material debida a fraude es mayor que eiiel taso de uha incorreccidn i

tue el fraude puede iiplicar colusion, falsificacion, rnamfestaciones intencionalmente erréneas,. misie f.fs PR

intencionales o-la-elusidn del control Intemo

= GObtenemos conocimiento del control interrm :mspnrtante para fa auditoria con el fin de diseﬁar los
procedimientos de auditoria que consideramos atlectisdos en s circunstancias, y na don fa ﬂnalidad de
expresaruna opinion sobre la eficacia del.control interno de i entidad,.

¢

¢ Evaluamos lo aproplado-de las politicas @ntahj_es»utilﬁizaéias v la razonabilidad de fas estimaciories contables, |
asl.coing tas. revelaciones hechias poi Is administracidn de la entidad, :

e Concluimos sehre lo:apropiado def uso de la administracion.de las basea contables aplicables a una entidad en
funcionamiento ¥, con base en la evidencia de audltor[a obtenlda, concluimoes -sabre si existe 0 he uha
incertidumbre imgortante relacionada con aventes:o con condiciones que:pueden-originar dudas sigmﬁcatwas
sobre & capacidad de la Entitdad para continuar como entidad en funclonarpiente: S concllimos #ue existe
una Incertidumibre fmportante, se. nos requiere que llamemos la atencién en nuestro iniforme de-auditpria -
sohre I3 correspondiente informacién tevélada en los estados financieros 0, sl dicha revelacién es lnsuficienie
qiie exgiresemas una opinidn inodificada. Nuestias conelusioiies s¢ basan enJa évidenciade auditoria. obténida
hasta ka_fechia de nuestro inforine; sth embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa dé-que fa
Entidad deje de seruna éntidad en funcionarmiénto. La entidad recibe poi parte dél Gobierdo Federatsubsidios
fiscales, que son necesarios para-que pueda funcionar y cumplir con su objets soclal, con 1o gue su opgracién
esté garantizada.




Nos: comunlcamos con los responsables del gohierno de la -antidatl o reiacién antre otias cuestlones, con. el
aleance planeado y el momanto derealizacidn de la aiditoria y fos ha Hazgos importantesde la auditoria; asf.como
cualqmer deficiencia slgniﬂcativa enel mntral Interno que :dentificamasﬂmante Duestra auditoria.

-,z' : Atentamente, .
Mazars Auditores S, de

Paseo de 1a/Reforma N° 295, piso 8,
Col. Cuauhtérinoc; CP:06500;
Delegaclén Cuauhtémog;

‘Cluidad da México, Mixico

‘166 Mtz de:2017.
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Resiiltados def Ejgreiclo (Ahorra/Desahorro) o _ 0 | -8715:630 0 . -8.715,630|
Resiiltadoside Ejer::c;as Anterlores . 0 ~2,975,076,620 0 o 25750766200 -
Revaluos C 0 * ] Q ‘ : oy
Resgrvas _ o 0 0

Hadlenda Pltlica./.Patrimanio Néto Final del Ejerclcio 2015, o A4S ..911 371 8,715,630, K

' Cal'nb!oseﬂ baHaknda' PtmII:a!Patnmunln ‘Neto:del; Ejm:icm SRR L492 944 B - a o

2016 -
Aportacianes - Lo e -3 sos 568988 [ 0
Donaciones de Capital : K 0. o
Actuahzaclbn dela Har.ienda Publlca/Patfimunlu _ 0. 0

Variaciones de la Haciend Pﬁhllmmatnmamo Neto:del, E;erdem o _ ;13& 134,269 0
Resultadog def CAhérro/Desitiorrc) B - 136,134,269 e
- Resultedos; deEjerqiclos Antednres . ‘ o o - ] 0
Revahios. 0 0 o’
Reservas ) ¢ 0 e

Saldo'Néto e Ia‘Hacie’ndé. Pubi'ca / Patﬂmoﬁ'o 2016 S o 534.404 315 _' 138,134,269 - 0
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Tio emanemples asEspemﬂcasdeReg;snoyValomﬁudel :
Tl : : “de diciembre. de 2010, 13 de diciembre de 2011 ¥-15 d2 agosto de 2012,
B ;mcpeéu__amente dlchasnormasmntablfmdebenw ;:lmadasapmudde_p oqueuucme[l"deeuemdezms sin embargo, sepmmtcmaphcamdn anticipada, para .
" el.casp de. aquellos entes publwos gue tengan: fa pombﬂldmidcrealmm mg;stms contables conforre dichas normas, o aquelios qucmcsafechaynestél aplicando la
. susianbia de las mlsmas : . :

Mediante Oficio No. 309 -A-008/2017 del 31 de enero de 2017, e:mnda por la Unidad de Contabilidad Gubemamntal de la Subsecretarfa de Egresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico, en el que comunica a los titulares de las Enudadcs Pamestatal&s los “Lineamientos Génerales para la Integracién de [a Cuenta Péblica 2016”,

Con Oficic No. 309-A 01772017 del 21 de febrero de 2017 emitido por la Unidad de Contabilidad Gub@mamental de [a Subsecretaria dc Egresos de la Secretarfa de Hacienda v

Crédito Piblico, se comunica a los titulares de las Entidades Paraestata!es Ios “Lineamientos Espcciﬁcos para las Entidades que conforman e Sector Paraestatal Federal para la
Integracitn de la Coenta Miblica 2016

Mediante Oficio No. 309-A-014/2016 del 5 de febrero de 2016, emitido por la Umdad de Contabitidad Gubernamental de Ja Subsecretaria de Egresos de la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Piibiico, en el gue cormunica 2 los titulares de las Entidades Paraestatales los “Lineamientos (Generales para la Integracidn de s Cuenta Piblica 2015

Con Oficio No. 309-A-022/2016 del 17 de febrero de 2016, emitido por la Umdad de Contabilidad Gubemamental de la Subsecretarfa de Egresos de 1a Secretarfa de Hacienda y

Crédito Pablico, en ¢l que comunica a los titulares de [as Entidades Paraestamles fos “Lincamientos Especificos para las Eatidades que conforman el Sector Parasstatal Federal para la
Integracion de la Cuenta Piblica 2015™.

La Unidad de Contabilidad Gubemame.ntal promulgé ek-oficio Circilar No. 309-A-11-008/2014 emitide el ?.9 de septiembre de 2014, con el cual establece que con el ﬁn de smxphﬁcar
los procesos de armonizacidn contable, se deja sin efecto la Norma de Informacidn Financiera Gubernamental General para el Sector Paracstatal (7. Adlcmnalmente menciona que de
Conformldad con el Marco Conceprual de Contabilidad Gubernamental publicado en ¢l DOF 1 20 de agostd de 2009, inciso B), serd;

&) La gormatividad emitida por las unidades adminisirativas o instancies competerites en materia de Contabilidad Gubemamema]'

b) Las Normas Intemacionales de Contabilidad en ¢l Sector Piiblice (NICSP), emitidas por 13- Junta de Nomias Intemacmna!cs de Contabilidad del Sector Piblico (Imernational Pubhc
Sector Accounting Standards Board International Federation Accounting Committes);

¢) LasNormas de mfommgdn Financiera del Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A’.C. (CINTEy.

Por lo anterior, la Direccién General Adjunia de Normatividad Contable-informé al Secretario Técnico tﬁal CONAC que se aplicari 1a supletoriedad antes sefialada pata ¢f clerre
contable del ejercicio 2013 'y las operaciones dé los ejercicios posteriores, por! este motive, no serd nccesano solicitar la autorizacién correspondiente al Secretario Técnico para la
aplicacion de la supletoriedad,

LaUmdad de Contabitidad Gubernamental & Informes Sobre L2 Gestién Pubhcaadsmtaala Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, emite el 30 de abril de 2014 el Oficio Circular Niim, 309-
A-IL 002/2014 dirigido a las Entidades Paraesiatales de la Administracién Piblica Federal en el que sefiala “No se presentarin ante esta Unidad pam su amorizacin, los libros principeles de
contabilidad del ejercicio 2013 'y subsecuentes, hasta en tanto no e mmtmsqtmloshneasmemoswpeciﬁws al respecio”; por lo que no se presentarén para 5u autorizacidn los libros principales,
de contabilidad de Ios ejercicios 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016”, debido a qus aim se contmﬁa con el proceso de u:ans;c:ﬁn parala lmplenwmamén de la grmonizacién contable en el Sectar
Piblico Fedeml
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4/2 14, ermt:do ¢l 2:de enero de 2014 por !aDlreccién Genaral Adjunra de Normau\ndad Contable, se fnforsia al Secyretario Téonico del CONAC “que se aplicara
| eierre contable de) e]arcwm de 2013y las operaciones de ejercicios posteriores™; por este motivo no scni macmanu solicitar la autorizacidn comesporxdiente
| gp : i de Ia mpletonedad Ias normas e 56 dplican de thanera supletona son las szgmentes .

a) -Cur;ntas por cobrar y deudnms diversos
b} intereses ganaudos ¥y prmductos financieros
c) Depémtos en garanda
d) Ingresos por ventas de mercancias y prestac:én de servicios
€} Costo de ventas por me;cancfas vendidas o - ' .
f) Costo de ventas de servicios prestados
. ) Inventarios de mercancias para ventd

h) Registro de pasivos contingentes

Lag principales politicas y procedimientos comtables seguidos por 'a empresa en Ja formulacion de los estados financieros, s0il los siguientes:

2.1, Efectos de la inflacién.- De acuerdo con Ja NIFGG SP 04 “Reexpresion” vigente para los affos 2016 y 2015, LICONSA no reconoce los efecms de ln inflacién a t:mv&s de la recxpresicn &)
existir un entorno econdmico no inflacionario. 3

Se entiende como entorne econémico Inflacionatio, cuando los niveles de inflacion provotan que ta mopeda se deprecie de manera importante en su poder adquisitivo y puede dejarse
de considerar como referente para liquidar transecciones econmicas acurridas £n el pasado, ademds del impacto en @ cono plazo en los indicadores econdmicos comwo son el tipo de
cambio, tasas de mnterés, salarios o precios; es decir, cuando la inflacién acumujada de IOs tres ejercicios anuales anteriores es [gual o supetm: que el 26% (kxﬂamﬁn acumuiada de los
tres Gltimos ejerctmos de 9.57%).

Los indicas que se utilizarop para efectos de determinar un entomo econémico no 'mﬂaciona;io fueron los'siguientes:

31 dediciembre = INPC aién
2016 122,515 < 3.36%
2015 18532 - ¥ 213% .
014 11608y 408%

La inflacitn en los ejeréicios 2016 ¥ 2015, fue de 3.36% ¥ 2,13% r&spectivameﬁtc

2. 2 Efective y cquwalcntes de efectivo.- Las inversiones son w!uadas % $11 costo, semc_l,ante. asu valor de mercado {costo mﬁs :endmnerﬁo)

2.3. Bstimacién para cuentas incobrables.- La empresa v.zgue ia pnlfura de mcremenw.r la esnmamén porel 1mporte de las cuentas que se tuman para su recupemcnén por la via Iegal
j T " Plgina6de 32
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Una vez dictaminada la nmposnbdtdad de cobro, se cancela la cuenm pcr cobrar contra la merva s:ormspondlente

2.4. Inventarios v costo de ventas.- Las adquisiciones de materias priraas, msum.os y refacmones & regmtran a su costo de adqulsmﬁn Durante el afio de 2014, los inventarios se
valuaron a Costos Promedios, método que se adoptd a partu' del 17 de enero de 2013, en estricto apego. 2 la'Normatividad emitida por la Unidad de Contabilidad Cubernamental y del
Consejo Nacional de Armonizacidn Contable {CONAC), aplicable a Entidades Paracstatales, considerando las disposiciones en la Norma de Informacién Financiera NIF (-4
Inventanos, emitida por el Consejo Mexicano de Investigacion y Desarrallo de Normas de Informacitn Fmanmera, AC. (CINIF) y atendiendo las instrucciones contenidas en el oficio
No. 309-A.-I[- 125/2013 de fecha 9 de abril de 2013, emitido por la Unidad de Contabilidad Guberuamental Direccién General Adjunta de Normas y Cuenta Pablica Federal «de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico.

La actualizacion de los inventarios y almacenes, se determing hasta el afio de 2007 con base en su rotagitn; sin embargo, en apego 2 lo establecido en la Norma de Informaclén
Financiera Gubernamental General  para ¢l Sector Paraestatal NIFGG SP 04 “Reexpresmn" y 8 l2 Norma de Informacién Financiera B-10 “Efectos de la inflacion”, a partir del afio
2008 la entidad dejé de reconocer los efectos de la inflacién en sus estados financieros, POI estar en uh entorno econdmico no inflacionario y Gnicamente efectuard el reconocimiento en
sus estados financieros cuando la inflacién acumulada de los dltimos tres. afios sea maynr al 26%.

2.5. La estimacién para baja de inventarios.- Se incrementa por el importe del vaior de los inventarios que ke encuentran dictaminados por el drea de control de calidad come no aptos
pata consumo humano o apimal, ni para su venta. i'

2.6. Inmuebles, mequinaria y equipo.- Se registran al costa de adquuu..xdn I.a depreciacién se calcula aplicando el método de linea recta con base en la vida ﬁtil de los actwas, de
acuerdo a lo siguiente: ) !

Concepto %
Edificios y construcciones ) ’ 5
Maquinaria y equipo 8
Mobiliario y equipo de oficina _ _ i0
Bquipo de transposte S 25

Eguipo de compute _ . . ) 30
Hasta el 3i de diciembre de 2007, los inmuebles expresan su valor actualizado mediante lﬁ éplic&cién al costo de adquisicibn de factores derivados del INPC
2.7 Beneficios a empleados.- Los heneﬁcios_ acumul:idos por primas de antigliedad e indemnizaciones se registran en los resiltados de cada afio, con base en cdlculos actuariales. Los
célculos han sido determinados por actuarios independjenles conforme a lo establecido por ¢l Boletin D-3 “Bencﬁcios'a los empleados™.
E! Consejo Mexicano de Nomaas de Normas de Informacidn Financiera, A.C. (CINIF), establecié la enn-ada en vigor a partir del 1 de enero de 2016 de la nueva Norma de [nfonmtﬁn.
‘Financiera -3 “Beneficio a l1os Empleados”, 1a coa! se homologéd con 1a Nonma Internacional de Contabllldad 19 (NIC-19)% por lo que se modifican las bases y resultados en su
elaboracién y presentacion, swndo los aspectos més relevantes los siguientes:

Una entidad debe reconocer un pasavo cuando existe una obligacidn presente, formal o mformal de efectuar pagos por beneficios a los emp!eados, en eS futuro como
: consecuencm de sucesos ocurridos en el pasado.

-Se modifican las bases pars identificar los beneficlos por terininaéiﬁ_n laboral

*-Ei rubro de heneficios Post-Emplea se integra por:

- MAZARS AUDITORES 3. DER.L. DECV. R
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4. DERECHOS O EQU]VALENTES A RECIBIR EFECTIVO

Al 3l de diciembre de 2016 ¥ 2015 las cuentas por cobra: e mtegmn oomo s1ghe:

Cuentas pot cohrar ' : 2016 2015

Diconsa (Parte Relacionada) c $ 96128,570 $ 184°400,608
Cuentas por cobrar programa comercial 92943 423 157°020,512
Concesionarios | 547656,057 39°645,663
Otras cuentas 33'882,966 43°494,622
Deudores "“’efsf’s . 987547,875 31°573,120
IVA por af‘““‘“ - - 2067301,942 100°326,146
IVA pendiente por acreditar 32°613.213 | 28°950,456

Suma 3 615’074,046 $ 585°411.217

Transacciones con Partes Relasionadas

Liconse, $.A. de C.V, y Diconss, S.A. de C.V,, tienen un accionista en comin que es el Gobiemo Fedstal, representado por la Secretarfz de Hacienda y Crédito Publlco, ambas
entidades poseen una accién, en el caso de Llconsa con Diconsa por $1,000.00. o

Derivaido de esta relacién, parie del producto de leche de abasto social v comercial que LiconSa produce es vendida a través de las tiendas que Diconsa opera a nivel nacional, como

resultado del convenio ceicbrado cntre ambas empresas para tal fin. For esta razén, Liconsa, obtavo mgtesos como resultado de las venta netas a Diconsa por $774‘326 057 ¥
$723°451,481 al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respecnvamente

En diciembre de 2016 la SEDESOL autorizd entregar a Liconsa recursos fiscales por la cantidad de $60°698,700, que se recibirdn en el mes de eneve de 2017, fos cuales estén
registrados contablemente en la cuenta de Deudores.

Al cierre de diciembre de 2016 y 2015 en el rubro de pasivo se zeﬂe_;a 1a cantidad de $105°586,874 ¥ $12796,271 que corresmnde a la custodiz de producto tetminado para su entrega,
del Programa Inclusidn Sociel “PROSPERA” pertenecients a I Secreteria de Salad,

Otras dencias del Sector Prblico.

Derivado de la relacién comercial de Liconsa, se tiene registrado contablemente en las Cuentas por Cobrar Programa Comercial yen Otras Cientas adeudos a cargo de las entidades v

dependencias de los Gobiernos en sus tres niveles con cifras al 31 de diciembre de 2016 y 2015 por la cantidad de $11°077,843 y $12°535,335 respectivamente, que se desglosa de la
manery siguiente:

2016 ) < 2015

- Desarrolio Integral de la Familia (DIF) $4,533,614- $ 6,585,949 T
MSS ' ) LBa2.614 - 1,199,350
SUPERISSSTE ' : 2,366,093 2,462,293
Otras Dependencias y Gobiernos de o T
los Bstados ' ‘ 2,335,522 - 2,287,743
; Total $11,077,843 $12,535,335

A rORS ] ' “iigina 10 de 32
MAZARS AUDITORES S. DERJ.DEC.V. - _Pﬁg‘m !




?

ADEA THEA"S STHOLANY SAVZVI

SOLIITGAU] SO] ap BHS)] TWOY, 7] spopeimsay (9

. ovE905.79 §

) oWNsuos 9p
SONSIUMUNS & $ofersalem AP URTRWY

181°842.29 §

£102

9102 n ’ wuuou.uEE

‘apiodsuen odinba 19p £ sauopeEsTE §8] 5P LYITBAISSUOD K OJUSNITUIIWETE

I8 sopennsap ‘peprmias sp odinbo £ eurago ‘ouoresoqey op SO[NIJUIE SOSIGAID 3P AUSIURINE [2 J0d WO joB (FOLOSII0E A SOUOIITEIAS ‘sEjusnIreUsY 104 OPIMLSUOD FI88 UPORWTE [ (g

! : 183107, -

66LT8E.58C:18 STTI0LLG68 §
& 3
8060L9.061°1 m.cN‘Obb.mmw o p— _vchm e ved sonsmng
£ sopusew  ewud  spom op  ouEIEOAT]
8058281 h.m EELre ‘ uQiRIOqE[R 9P osooosd U3 SEJIUEDIONW o OLIEJESAL]
EBETRR.ZET § 850°L5v.907 § SEPEUIIL SHIWESAT 3 OLIUSAT
Ss102

- 910 : SOLIRIOIAU]

-anBS o0 UBIBAIW 39 “S10Z A GTOZ °P SIGUAIP 3p 1§ [¥ SOWRIUA S0 (2

SANTOVINTV A SOTIVINTANI ~'9

]

"o [2 U5 Oplusal A'ST [0 01109 J5u ‘wpuered ue sodionwe ‘upoTuoWIE £ BpI) ‘euioses op idios

BIed soRA g_v soandos ap seunud Jod sopeISat douan_o_za sofed sono od syuaurediomd weurzoyren os oze]d o100 8 sopedonue sofed so] ‘CYOZ A 9107 P SMSOIP 9P 1€ v

A .
TLYULSTY § £86°TItt § Iv10],

OL6°LEL 990167, . oze[q 03 2 sodiopmry
SLB'SLI SiggLT - . 0TR[] OMO)) © S[GINI

' souatq op worosmbpe sod sarcpasaoly ® odiopuy
96T RYB.T LEOFR0.€ ozu[d opoD B sopedionue sofed sonp -
seeTLE § SPH'BSE  $ ozeld onoy) B Jeradnaar yod ygy

10T

2107

© omamBs 1953 G107 £ $10T 9P S5qUIOIIP 3 T [ 01g11 9350 9p UgioBIBany v

C . SODIAYESO SINIIEWIGIYTN V SORDFNAA 5




263 71 Fwdyd : ' ' "ADECTARAS SHOLKINY SUVZVA

i

| sosmAQSMOpIAG  OLITEPEE . - L. voRwWs §Yd
o , SOPeUTza], S0I0Rpod
onsiday . L op MRy IUANA |

ap 7uan) ¢

-upuad §1ss [ens B[ 1&59'1 NIARLE, © BIUIND Bf op opyEs [o Fesedsen op upoBziIoNE £ UQION{OE
us wied woppnd pEpLUL) B © 9Y0T AU 9P 1Z 19D 9THLLAV BT VIOOLOSVE & 9107 Op AGUSIACL 3P LT PP 91989V TN T/ID/OLOSYd SO0 SO Ip SPUUSPE “SOPRIIN[OAUY
- soo71qud s0pIAYes 507 B sapupiquenodsa 0sed ns ud ‘reourj wred PEPMUNEOD [OOUOY O CIISIUL mmﬁ:g 2 +107 op 019088 ap £7 P $LAHIAIIN/GD/OLDSY 0190 SJueIpat
opuEoI0g "ofeiiues op e A £ 9dijoyd MRS TR0} ouUnUAANS ap 01dony 9p SOXU2)) S0] IP SAYL SO Op BUU0D HIOIHNJ OLSISTHI J2 SIUE SImMIsp £ Q[qEIN0)) CLINIERY U9 WUl
ONNED 95 ‘Y7 OLIRL 5P BZI[Qd ¥] U0I )07 Op AGUINAGY o 520 [ amaum{qmum oprxsidar ony w07 onodun jo “orenfeueny "§V'd 19 U0 EPPUIIINOP TOUIJIP €] B UPIDEISI U0y

‘Huarpuad B9 [:m:) B ‘OPRUOIIIAN OO0 To US DO [@ Jod 2praanbhal ToreIuALIOOD
®B] 9p giAUS BTed ‘seoeleodZ ‘v d ¢ 9mz op owoBe Ip L] [2 9[03/8£LZ!JDW<I&G £:9TOT ap 032033 3p 71 19 SIOWTES/LOIN/AA "ST0T 9p oAeW op ¥ 1o ST0L/CITHIDW/LIA
‘g[[)z :Ip OZXenr 9p LE 12 g[omggfmw‘ﬂq smago ueiATD 98 ‘ugmdo 118 JBIHQl‘K? £ SISI[BT.IB Op‘BnDGpB on oge » mnai[ med HQEO‘EIII.IO_IRI B[ amomgns 83 Oﬂ anb gmzjgl '[fg-hlf{)‘z

10290IRY OID[O U0D D0 Spuodsar S0U NI 2 ‘CLOT SP OLIEHI 3P ¢ BYOD] 2P SIOTCEHLDPAIO OO0 SIS 9f "SOMEINGAUT 9D YOISY ww) ] P oopupiceld [v sseq u9 £f
OLRI(] oP BZI[9d ] U0 CFOT IP AUINDIP 5P SaUI [ SIUAUGEIN0S EPRNSEIDT A1 FIOUSIIP BT “NYLIN(0sa1 s ap e12des o ‘€O 9P 9IqTI00 9P §Z 19D S10T/OIFI/IDA/IAC £ £10T 3P
01808¢ 3p £ 9P £10T/L60T/LOW/IIQ SO0 9)Teipaul (01400 Sp OwSI] ous3IQ) 1P OIISIENI0T0 [op 21y onb UpEMS ‘%1 [3p 52 2puMused ef sub SHUCIIEAEISITLPE UEAROIPTY 2]
Fero B evunraitt yod wroiorayp 8] OPRIMIILOR BY 95 €107 AP OTURE BIRRY SOOT 9P OTIUE PP anb £107 5P 2lqMaI0 op 9] [ BPRIOGE]D SOUISY] 9P BioY Uo JRUOTMISM 2P spuiope ‘01dody op

sonuaD) 50] 9p ugtmIsdo E] £ 91023000 UOIRIUsmnoop A ugreidau ef YA ‘£{0Z 91) 1IN 9P TZ B9 3P E10T/OVLOMDVZEVAD OL0 AULIPSIR SBOIIEIEZ "5y d [@ onoedsay

: “gyuarpusd
59 [BNT B]“OPBUCIOUS O101j0 2 U2 DIO 12 Jod epizanbas ugrmuaumaop ®[ 8p oraus Bmd ‘enunnm:) "SV'd- 1 9107 3P 0180Fe 3 L] [3 IOZ/LELTALOW/AAA £ 9107 Sp 9GSy
*P 21 1° DI0EES/LON/JAQ *S10T 9P OARW P HT 10 STOT/IITL/LIW/EIC ‘STOT 9P CZmm o] LT |2 STOZ/SSR/LIN/dAC SO10 wijAu2 25 *ugrido ns JEUINX £ SISTpHR OpEnsope Un
Ogeo ¥ WAD] BB UQLOTRLION 8] SUNOLNS 52 OU 51D CTOZG T T/EH1A0T ;0IAN.0100 uod D¢y Sptodsal sou [eng 12 ‘S10T 3p 0% 3P 5() BYY I ST0Z/SH9/LN/ I CLITI0 LTI
95 P8 "ON ORI 3p Y[ Bl UOO H10Z 9P SIQUESIID 9P $UL 1 AURTLBINCS BpRNsiBas 9n] vIusamp ¢ wormdo 1s rropmue onb 107 9p o;soﬁu op §0 @D C0TLAD T/ LOW/AAT
OO0 RUEIPIH [ORUOD AP OWIAUL omas.zo e DIIL05 98 UQLIBNIS B[ 2p ‘sewnng 0idooy op oYuR) [0 UP BPEIURAR) BAIBISTUILIPY B9y A Soudel 9p Ry undes BpRIGHeD

“euus {1ospg wun 30d epeUlSUO Ny EOUAINp ef anb gnumalap feno [9 “UGIDBIR[IE ONOL[OS o8 Bnqenq!q;) Sy d 18 SSPUOdEaion PUHLY BIORIAL 3D OITRIUAAUL 13 U Sl 18I0}

R‘L‘}F‘LZP. f££] g
SOSIDAL( SIS 90TLT L1991 opafareng 'Sy d
SOSIDAL SIOPRA(Y LI'S6L'E69,S SEINBIZ 'SV
SORIBAI(] Sa10pna(T 00'T0v'91T § R ENYENYD SV
G ATENE] - g
2p Biusn) . Busmw Sp Wpbemyy E1OU1A7I(]

TUQIIENULIYOO € UBDIPTY 98 OWG)-TEIe]IE P SajuaIpUed HexUanous 9§ SUIIoIUT 183 Sp BYIa}
g ] w[am S} £T°L9% sz‘zzs gp apodu un 10d saTousime S0 9p S‘QUB‘“EBMH op SefouRINp sepexsSol UBIIMISNOUD 95 SOSIIATD SAIOPASP ap EVIDNT B} 9p oLuap anb Ie[eLas 3480

1‘.:

l'l

' “€00-dd- <I:I(I-3,S A 9ABYD ‘SmmW 2 SOLTRJUOAU P BOISY
wimi03 ) red opuampao0Id 3p ERUEIA 19D TIA & IA sopund 01 1o OpIoOlGEIS o © usEq 10D asopugmossa ‘910¢ 9P AGWAAY 3P 0€ Te opezifat £ opeurzsioad dny. 90T #p orapaake

e fmuarpuodmoo sozame], 8p Iapod ua { sopRURUIA], A sopemuu:nuuas usa:smg 113 smonpo;,g[ 'an‘b'edm' &:amug sp sareuamw ‘awud nuamw ap sm.rezum\uz op mrsy Bmm B




pcsos 70!100 MN) fue mglsn'ado contablemente: el mes dejuho de
dad. JuridI.C_a presentan dénuncia ante laPGR imponiendo una sancién econdmica
:pesos-51/100 M.N.) por agravio y el juicio se encuentra en proceso para

deslinder responsabilidades; se envis ofict :Jurid:ca Péra su resolucién de traspasar el saldo a la cuente de Trémite Legal, ls
cual esta pendiente. . S
Resultado de la Toma Fisica de los Inventarios al 30 ds noyiembre de 2016, SR iy

z

En referencia al oficio DFP/3716/2016 el cual solicita ta informacion del tesultado de la toma fisica-contable en cumplimiento al Manual de 1a Toma Fisica de Inventarios en los
almacenes de Materias Primas, Materiales de Envase y Bmpaque, Producci6n e Proceso, Productos Semiterminsdos, Recuperacitn, Inventarios en Poder de Terceres y Mercancius en
Custodia (maquila), nos contestaii con oficios los eentros de trabajo que no existen diferencias considerables, excepto:

Diferencia Almacén de = . ‘ © Neto en
Productos Terminados ‘ Faltante . Pesos
P.A.S. Baja California $ 10,838.84 $ 10,833.84

4
4
L

La diferencia sefialada anteriormente, se encuentra en proceso de aclaracién,
Dichos faltantes forman parte de ka ceenta de dendores diversos, donde se inchuyen adeudos con una antigﬁédad mayor a un afio por un importé aproximado de $24,552,711 al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 respectivamente, los cuales se estd evaluando su incobrabilidad de conformidad con lo dispuesto en el Manual de Procedimientos de Cancelacion de Cuentas
Incobrables, v, en su caso, se registre la estimacidn de cuentas de cobro dudoso, en apego a Ias disposiciones contenidas en la NIFGQ SP 03 Bstimacién de cuentas incobrables.

7.- ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES

El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es €] siguiente:

2016 , 7 2015
4
Estimacién para Cuentas Incobrables . i
‘ $ 30°218.276)« $(39°105,295)
Almacémde recuperacion. - 1707,721 6749938
" Fstimacién para Baja de Inventarios (2,590,359) (2'166,206)
Total o § Griesd $(34°521,563)

Estimacion para Cuentas Incobrables

alguna cuenta és incobrable, no localizable, msolvente, etc

MAZARS AUDITORES 3. DERL. DEC.V. Péginn 13 de 32




ritros de. tmbajoquepmsenmiﬂdc“dﬂs vehcidos a més de90 ‘dfas por
tc; para efectos de: evaluar y determinar en st caso, su incobrabilidad de
bles, ¥ en su caso, se registre la estimacin de cuentas de cobro dudoso, en apego a

03 Bstimacién de cuettasiincobrables.” -
Con relaci6n a los adeudos registrados.en cuentas vencidas para trimite iegaii 31 de diciembre de 2016 'y de 2015 por $30,218,276 y por $39'105,294, respesctivaments, de
conformidad con la normatividad intermna de Liconsa, establecida en las P01ft1ca§, Lineamientos y Pmcedimjentos para la operacitn de los contratos de venta de leche, para efectos de
la cobranza y recuperacin de los saldos de la cartera, se deben realizar y concluir los procesos adnﬁnistrativ}_js'y legales para que la Unidad Juridica determine su incobrabilidad.

B

Estimactén para Baja de Inventarios

"

La estimacion para baja de inventarios se afecta por el importe del valor de los inventarios que se encuentran dictaminados por el 4rea de conirol de calidad como no aptos para
- consumo humano o animal, ni parg su venta. : .

8.- BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONFS ENFROCESO

Bl saldo al 31 de diciembre de 2016y 20i5, se encuentra integrado somo sigue:'

Al 31 de diciembre de 2016
. Depreciacion
Inversion Acumulada Neto
Maquinaria y equipo 5 LIBB'967068 §  914°434.545 § 374°532,523
Edificios y construcciones . 941'593.461 © o 691°761,256 249'832,205
Equipo de transporte - 205°577,818 1967958,614 8°619,204
Mobiliario y equipe 156°316,216 126°917,90% 29°398.307
Equipo de cémputo 84°456,172 83°967,395 488,777
Terreno _ -130°603,056 u— 130,603,056
Total $ 2,807°513,791 & 2014039719 % T93'474,072
it —_— ] e————
__A13] de diciembre de 2015
Depreciaciép
Inversién Acumuiada Neto.
Maguinaria y equipo $  1,204,902,515 '$ 860,480,082 § 434422433
Edificios y construcgiones. -541°378,817 674429617 266°949,200
“Baguipo.de transporte 207224549 187°613,198 19°611,351
Mobiliario y equipo 158'686,625 123°137,516 35°549,109 .
Equipo dz cédmputo B9702,707 - 88°397,267 1°305,440 .
Tetreno » - 129°324.’756 7 129,324,756
Total $ 2821°219,969 -, ' § 1,934°057,680 § 887162289

p——— oo ———1
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Pagina 14 de 32




La deprecxamén registi s de $95°421,383 y $110 j353 mspeenvammte
En relacléu con el Programa-de regu.lanzaclén da mmuebles al 3l de dlmemble de 2016 ¥ 2015 se -integran de la siguienie magiera:

inmuebles - | Ceptro de trabajo - - _Jmperte
9 Gerencia Estatal de Oaxacg § 11,541,214
i Gerencia Metropolitana Notle . 9,590,715
; Gerencie Metropolitana Sur . 9,656,509
) Gerencia Estatal de Querétaro 8,631,963
3 Gerencia Estatal de Veracruz 7,809,683
14 ~ Qerencia Estatal de Michoacén 7,549,701
3 Gerencia Estatal de Tlaxcala 6,530,654
4 Gerencia Fstatal de Jalisco 4,172,096
3 Gerencia Estatal de Colima . 3,703,065
18 Programa de Abasto Social (uanajuato 3,536,000
i Programa de Abaste Social Zacatecas 160,000
L Programa do Abasto Sociai Sonora 6,956
- Programa de Abasto Social Guerrero 126 .
53 : _$ 72,888,682

En 1a sesién ordinaria nimero 308 del H. Consejo de Administracién se aprobd ef acuerdo 35/VI/08 para modificar el Programa de Regularizacidn del Patrimonio Inmobiliario de
Liconse, para quedar integrado por 14 inmuebles pendientes de regularizar Jurfdlcammltc

- 8131 de diciembre de 2016 se integra como sigue:

REGULARIZADQS - - NO REQGULARIZADOS

. : TOTAL
‘ ‘JUR{DICAMENTE JUR{DICAMENTE
CONCEPTO :
CONCEPTO . IMPORTE .. IMPORTE
No, No.

. (PESQS) “(PESOS)
REGISTRADOS CONTABLEMENTE : o530 72'888,682 10 . (1) : 74°153,575
NO REGISTRADOS CONTABLEMENTE ' J— _ - .4 e

SUMA 53 © . 72°888,682 14 : i 747153,575

g 15 0052

\ ' ' MAZARSAUDHORESS. DERL DEC.V.
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€. 1:269: FGG S bl mg'hbomhaseﬂdvﬁacaboelreglsmdcl.
estudio actuarial tanto en cuentas de gastos cormo de resnitados; adxmmalmemg constdmndo ia modificacidn en’ el pmcedumenm de determinacion establecido-en lanueva norma

~ NIF D-3 “Beneficio a los Empleados”, fue reconocido en el afio 2016 ¢l incrementd’ que durante cinco. -Aflog no:se. h'ah[amgtsmdn contzblemente de la pnma de antigiiedad, por 1o quc
fize aphcado en cuentas de resultados un importe de $77°267,242, y reconocida laobllgamﬁu con los empleados en cumtas de pasxvo por $88’428,240

Es importante sefialar que en la Norma de Informacién. Financiera Geneml para ol Sector Paracstatal NIFGG $P-05. Obllgacmnes I..abora.les (antes NEIFGSP—OGS)‘ emitida por la

Unidad de Contabilidad Gubemamental vigente para 2016, prevalece la obligacion de cancelar €] incremento-en cuentas de pasivo como en cuentas del estado de resuliados realizadas

en ¢l afio, siempre y cuando su registro contable no implique Ia determinacién de un resuitado deél-gjercicio de naturaleza desfavorable (pérdida conmhle). que no fue el caso en el
- gjercicio 2016, como sucedid en 2015 que fee cleuna pérdida contable por un importe de$8,715,630. _

Ejercicio 2015:

Durante ¢} mes de Diciembre de 2015, fue cancelado el importe de $32°264,584, mgistrado: contablemente de la provisién del pasivo laboral determinado en el cstudio actuarial,
considerando el resultado contable negativo (pérdida) gue se determing para dicho ejercicio, ‘sn apego 2 las disposiciones establecidas en ¢f numeral 4 de la Norma de Informacitn

. Financiera General para el Sector Parasstatal NIFGG SP-03 Obligaciones Lahorales {antes NEIFGSP-008), por lo que Liconsa no reconocié el importe comrespondiente al Costo Neto
del Periodo determinado en ¢l Estudie de Valuacmn Actuarial, toda Veﬁ que su ‘registro contabie implica el i incremento del resultado desfavorable.

Los pagos efectuados af personal por la terminacion de ia relacién laboral, en cuanto a la prima de ant:gtledad, se aplican contra |2 reserva constituida paa estos efectos y considerando
que el estudio actuarjal se-gbtiene durante el mes de enero para su tegistro en todo el afio, el efecto de los pagos se ajusta al final de} ejercw.o con base alos movimientos reales.

En el ejmxcio de 2015, LICONSA, obtuvo un resultado contable negativo (Pérdida) y-con base en las disposiciones establecidas en 1a NIFGG $P-05, no reconocis el Costo Neto del
Periodo por un monto de § 327264,584, derivado del pasive determinado en ‘el estudio actuarial compcndlente a dichos ejercicins; toda vez que su Tegiztyo contable implica €
incremento del resultado desfavorable.

11~ HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO ]
11.1.  Hacienda Pblica / Pairimonio Coniribuido.- Al 31 de diciembre de 2016 y 2013, el capital social estd mpreaentadn por 925 538,373 acciones norminativas con valor nominal
de $1.00, mtegrameme suscritas y pagadas, de 1as cuales 203,582 acciones corresponden a la parte fij fjay las dexnds acciones a laparte variable. Bl capital social, se encuentra integrade

© como sigue: _
_2016 ' 2015

‘Capital fjo s 203582 § 203,582 -
Capital variable - 925334791 ' __ 925334791
Subtotal 957538373 ~T935'538.373
Actualizacién 3,606°568,988 3,6067562.988
Donsciones : 2'296,954 804,010

Suma $ __ASSAADAITS §__BSIOILITL

é’ AR A,

L EETE

El Capital Social es vanable Su importe minimeo sin derecho a retiro es de $203,382. El capxtal var:ahle es {imitado. El Capnal Social podrﬁ ser mmeﬁtadb ) mih‘{x‘r%'wr resolucién
de los accmmstas, en los términos de la Ley y los estatutos Io. expreman ' .

11.2.  Reserva legal.- De acuexﬂo con la Ley General de Socwdades Mcrcanules, de las uulu:lades netas del ejercicio dehe SEpArarse un 5% aomn‘mﬁumn para formar i‘a Tegerva
legal, hasta gue s nnporte asmenda al 20% del capital social.’ La reserva legal puede cap1tahzarse, pero no, debe repartm:e a menos que se d:suelva la snciedad y debe ser mconsutmda
cusndo se disminuya por cualquler motivo. - .

WIAZARS AUDITORES S. DERL. DEC.V.
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_Cuents Pébiica 2016

NOTA.-14 IMPUESTQ SOBRE LA RENTA (ISR) Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU):
ISR - ' i '

Bl impuesto sobre Ia renta se causa apticando 1a tasa del 30% a la base gravable (utilidad fiscal). EI ISR se calcula considerando como gravebles o deducibles cientos efectos de Ja

inflaci6n, se acumula o deduce el efecto de la inflacién sobre ciertos pasivos y activos monetarios a través del ajuste anual por inflacién. En los afios que terminaron el 31 de diclembye

de 2016 y 2013, la Entidad no causd ISR ni PTU, debide a que al ser Liconsh, §:A. de C.V., un empresa eminentemeate deficltaria al vender sug productos por debajo del costo de

produccidn y operacién, determina anualmente parg efectos fiscales pérdida, por 1o que considerando Ias pérdidas flscales scumulades v la proyeccién fiscal realizada; no existe base
para el pago de ISR o de PTU en ¢! afio de 2016, ni en ejercicios futuros. _ o : .

Pérdidas Fiscales por Amortizar

Las pérdidas fiscales de acuerdo con la Ley de ISR vigente, pusden ser amortizadas contra las utilidades fiscales que se generen en los proximos diez ejerciclos, Las pérdidas fiscales se
achializan siguiendo clertos procedimientos establecidos en la propia ley. | :

Al 31 de diciembre de 2016 las pérdidas fiscales pendientes de amortizar del afio 2006 al afio 2015, Suman la cantidad de $31,901°908,362. A Ia fecha de este informe la determinacién

* de) resultado fiscal correspondi&nte al ejercipio 2016 se encuentra eni proceso la determinacién considerando que la declaracién anual se presenta al Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) hasta el 31 de marzo de 2017. ' : :

Monto pendiente

como sigue:

15.- NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Afio de origen Vigencia Monto
) actualizado de amortizar

2006 2016 $ 1,699°007,148: $ 1,699°097,148
2007 2017 1,701°557,130z 1,701°357,130
2008 208 3437°814,466. 3,437°814,466
2009 2089 3,220°589,956 3,220°589,956
2010 2020 % 2,842°835,247 2,842°835,247
2011 2021 3,659°694,658. 3,659°694,638
2012 2022 3,710°034,081 3,710°034,081
2013 2023 3,568°473,165 3,568°473,165
2014 . 2024 4,503299,723 1 4,503 299,723
CR018 s s 2025 3,558°512,77% " 3,558°512,778
- Total 5 ;1.9_01 908,.362. $ 31,901°908.362

El CINIF esmiti6 una rueve NIF y tiertas mejoras a normes existentes con vigencia a partir del 1 de enero de 2016, Algunos de log principules cambios incluidos en estas normas son

| MAZARS AUDITORES §. DERL. DE C.V.
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Nuevas NIF '

NIF -3, Beaeﬁcms a empleados - En el caso de que exista una condicién precxastcntc de pagos para terminar Ia relacién laboral, estos pagos se tienen que considerar parta de los
beneficios post-empleo Por otro lado, se reconocerd de manera inmediata en los resultados el costo de servicio pasado, asi como las modificaciones al plan, las reducciones de
personal, y las ganancias y pérdidas por liquidaciones anticipadas (i.e. indemnizaciones que califican como beneficios por terminacién). Sin embargo, las ganancias y pérdidas
actuariales que resulten de las remediciones deberdn reconocerse en otros resultados integrales (ORY) y-reciclarse al estado de resuliados a lo largo.de Ia vida labora! promedio,
- Adicionalmente, 1a thsa de descuento dela obhgamén por beneficios deberd ser'la de una tasa basada en bqnos corporativos de alta calidad (en un mercado profundo) y en su defecto
utilizar tasas de bonos gubernamentales. Esta ;msma tasa se usard-para calcular la proyeccidn de los™activos del plan, Los cambios detivados de 1o anterior se reconocersn

. retrospectivamente. ;
Mejoras 2 las NIF
" &) Las que generan cambios eontables : .

NIF C-1, Efectivo ¥ equwalentcs de efectivo y NIF B-2, Estado de ilujos de efecnvo Ahora se considera a la(s) moneda(s) extranjera(s) como efectivo y no como equivalentes de
efectivo y se aclara que la valuacién inicial (y. postexior) de equivalentes de efectivo deberd hacerse a valor razonsble. .

Boletin C-2, Instrumentos financieros y Documento de adecuacwnes al Boletm c-2

Se modifica la definicién de mstrumentos ﬁnanclems disponibles para su venta (IFDV), definiéndolos como- los que, desde el.mmento de invertir en ellos, se tiene la intencidén de

negociarlos en un mediano plazo.(antes de su vencimiento), con objeto de obtener ganancias con base en-sus cambios de valor en el mcrcado ¥ no sélo mediante los rendimientos que
de ellos s= obtengan.

Se proporcionan criterios qué deben tomarse en cuenta para que una compafifa clasifique un instrumento ﬁnancmro como IFDYV, lo cual NO debe ocurrir cuando a) ge tiene la intencién
de mantenerlo por un perfodo indefinido; b) la compafita estd dispuesta a venderlo, c) existe opcidn de venta 0 de rescate en favor del propio instruménto y d) el emisor del instrumento
 tiene derecho a liquidarlo a un monte sugmﬁcatwamente menor que su costo amortizado,

Se permite la revers16n de las pérdidas por deterioro de instrumsntos finencieros- canservados a venc:miento .en'los resultados del periodo,
Se elimina el concepto de “gastos de compra” y se mcurpora 14 definicién de “costos de transaccién”.

b) Las que no generan cambios contables

o
{

NIF C-4, Inventarios - Se deberd revelar el monto de inventarios propiedad de terceros recibidos para opersciones de maquila.

Mejoras a las NIF 2017 - Con vigor a partir del 1 de enero de 2017
a) Lasque generm cﬁmhias contahles
NIF B-13, Hechos posteriores a la fech.a de los estados financieros - Se establece que si a Ia fecha de autonzamon para la emisién de los estados financieros se logra un convenia para

mantener los pagos a largo plazo de un-pasivo contratado (con dichas ‘condiciones originales) en el que se ha incutrido en incumplimiento, se permite continuar clasificando dicho
pasivo a largo plazo ala fecha de dichos estados. ﬁnanmeros Se pernute su aplicacidn antzmpada para los ejerclcms iniciados a partir del 1 de enero de 2016

NIF C-4, Inventarios y NIF.C-6, Propiedades, planta y equipo -Se requicien revelar el importe de los mventarms ylo maquinaria y equipo :eclbxdos y 'mamemdos tenipomlmente en
consignacion, adnumstmcxén, para maqulla 0 para demustracldn y sobre los cuales se tiene Ja obllgamdn de devoluclén

MAZARS AUDITORES §, DER L. DEC.V.




Cuenta Pﬁbhca 2016

2105 inplééﬂos ~Menciona, como principio bésico, que la tasa:de descuento a utilizar en fa determinacion &l valor presente de los pasivos laborales & iargo plazo
cado:dibre de (o.con sy bajo) riesgo crediticio, que répresente el valor del dinerd en el tiempo; por tanto, se pﬂdrianmlzar sin distinci6n, ya sea Ja tasa de

15 ¢ ,rporaﬂvos -de alta’ calidad (en un mercado profando) o - 1a tasa de mercado de bonos’ gnbemamentales, snempre que la primesa cumpla con ciertos requisitos Se
permite su aplicacion anthpada, ‘

b) Las que po generan cimbios contables } e

NIFC-2, Inve.rsuSn en instramentos financieros
NIF C-3, Cueatas por cobrar
Boletin C-15, Deterioro en el valor de los activos de larga duramén ¥ su disposicién

B

En general s¢ precisan los alcances y deflniciones de las Normas. antenoms pamdar mayor claridad sobre su aplicacion y fratamjento contable; en consccuencia, no e establece \ma
fecha de entrada en vigor particular para ellas.

Nuyevas NIF - Con -vigor a partir del 1 de enere de 2018

NIF B-17, Determinacion del valor razonable - Tiene por objeto establecer Jas normas para la determinacion det valor razonable v su revelacidn, Déﬁne: (i) el valor razonable, (i)
establece en un solo marco normativo la determinacién del valor razonable’y (i) estandarize 1as ravelaciones sobre las determinaciones del valor razonable.

Esta NIF aplica cuando otras NIF requieren o permiten valuaciones a valor razonable yfo revelaciones sobre valor razonable sobre activos, pasivos o de los instrumentos de capital de
‘una entidad, Esta NIF ahonda en Ja explicacion de cémo determinar el valor razonable para la informacién financiera; sin embargo, esta norma establece ¢l cémo debe determinarse y
revelarse ¢l valor razonable, pere fio cuéndo debe reconocerse o revelavse, dado que esto lo establecen otrasinormas particulares, El vator xazonable es una determinacion bagada en el
mercado, ¥ no un valor espacfﬁco de un 2ctivo © un pasive para la entidad. Al detetminar el valor razonable, je entidad debe de uiilivar supuestos que los participantes del mercado
usarfan al fijar el precio de un active o un paswo en las condiciones actuales de mercado a una fecha determinads, incluyendo Jos supuestos sobre el riesgo.

Se permite su aplicacidn anticipada, bajo ciertos requisites,

NIF C-2, Inversién en instrumentos financieros (IF) - Se cambia Iz clasificacién de los [F en que se invierte, Se descarta el concepto de “inencién de adquisicidn v utilizacion” de una
inversién en un IF pare detempinar su clasificacién; en cambio, se establece el concepto de modelo de negocio de la administracién de las inversiones ea IF para obtener flujos de
efectivo (gbtener un rendimiento contractual de un IF, &l cobro de rendimientos contractuales y/o vensta u obtener utilidades por su compraventa), con objeto de clasificar los diversos -

" IF. Por otro lado, no se permite la seclasificacion de fas inversiones en IR entre categorfas (por ¢obrar, de deuda a valor razonable y negociables), 2 menos de que cambie el tnodelo de
negocio, lo c:;al se considera m.ﬁ'ecuente . _

St permite su aplicacion anticipada desde 2016 sigmpre y cuando se aphquen las normas relativas a msl:rumgnms financiercs.

NIF C-3, Cuentas por cobrar - Los principales cambios consisten on que: o ) ;
Las cuentas por cobrar se basan en tn contralo que representa un instrumento ﬁmnmero, -
La estimacion para incobrabilidad de cuentas comerciales se reconoce desde el fuomento en gue se devenga o | ingreso, con base en las pérdidas crediticias esperadas;

Pesde el reconocimiento uuc:al debe copsiderarse €] valor del dinero en el tieinpo, por lo que, si dicho efecw 8 fmportante al considerar su plazo, debe ajustarse con base en dicho
valor presente, ¥

Debe preseutarse un anahsm det cambio emire saldos inicial y final de la esnmamén para incobralilidad.
Se permite su aplicacion anticipada a partic de. 2016, siempre y enando se aphquen las normat relativas a instrurentos financieros.
NIF C-9, Provisiones, contingencias - compromisos™ S¢'ajusté en la definicién de p_nsi*éo el términe de “probablie™ eliminando £l de “virtualtente ineludible”.

“Se permite st apHeacidn anticipada a partir de 20186, siempre y cusrdo 8¢ hagaen cohju_nm_,éon la aplicaéién e la NIF C-19, Instrumentos finencieros por pagar.
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NIF D-1, Ingmsos Jior contratos .cor: chentes Los pnnc1pales cambms se enfaca'n £n da.r mayor consisténcia en el reconocmuenm = fod m_gresos' y eiumnar las dehlladada enla
normativa supletoria anterfpr ‘(Nerma Internacional de Contabilidad i3, “Ingresos de actividades ordinaiias”). El principio basico de la Norme 'es que; ina compaiiia. debe reconocer los

" ingresos que representen Ta: transferenicia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen’ las conlraprestamonm que ‘Ia compafifa espera recibir a cambio de
dichos bienes o servicios: Por o tanto, se estahlece ua modelo de reconocimiento-de i mgresos basado en 5 pasos:

v

1- Identxﬁcamﬁn del contrato © contratos con el cliente;
2 - Mdentificar las obligaciones de desempefio en el contrato;
3 - Determingr el precm de la transaccidn;

4 - Asignar el precic de la transaceidn a cada obligacitn de dmmpeﬂo en ¢l contrato;
§- Rt_:canocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacién de desempeiio.

NIF D-2, Costos por contratos con clientes - Disgrega la normativided relacionada con el reconocinijmto de Jos costos por contratos con clientes de la corfespondiente al
reconocimiento de los ingresos por contratos con clientes y amplia su alcance para incluir todes los costes relacionados con todo tipo de contratos con clicntes.
e - oS | €

Se permite la ap]icaciﬂn anticipada de las NIF D-1 y D-2, revelando este hecho.i

La C&mpaﬁia considera que la éﬁdpcién de las NIF (y modificaciones) mencionadas anteriormente, tomando en cuenta la actual estructura financiera ¥ las operaciones que realiza,
pudieran originar clettos cambios en cuanto a la valuacifn, clasificacién y/o presentacién de sus estados financieros y las revelaciones en sus notas; sin embargo, se encuenira en
proceso de andlisis de las mismas para determinar, en su c250, los efectos que légarin a wener en su informacion financiera al momento de su adopcién,

16- CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL .

LICONSA, 8A.BE C.V
Condliacidn antre los Earesos P-:upnes_tarios 7 io8 Gasios Contabies
Correspontiente del 1° de enero al 31 de'diciembyre de 2016

(Cifras en pesos)

L : . Desc.vr.lgcién . Parvial I Total ‘

1. Total egresos (presupuestarios) T . Jm,eu,mz.sls
Gasto Corviente de Operacién - ‘ i} '
Servicios personaies {capitulo 1000) o 1,339,136,838
Gestos de operacitn . 7:342,748,.204 . _ s o .
Subsidics. _ 1202538266 '
Otras erogaciones ' . 2,873,813
Enteros a Ia Tesofe ' ) -
. }Ebgaci&mm por operaciones ajenas ‘ .
Por cuenta de terceros . (171,097,705)
- Erogaciones recuptrebles ' . 307823480 _ . -

K
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'Cuenta Pliblica 2016

17.- CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden al 31 de dicie.r'{l_t‘grgc_té 2016 y 2015, se integran como sigue:

: , 2016 . 2015
"CUENTAS DE ORDEN
- YALORFS
Acciones emitidas de Capital Social 925,538,373 . 925538373
Valores en Custodia 108'703,977 99°471,841
Ganancia y Pérdida Inflacionaria 103°853,976 L 260769,107
Refacciones, Herramientas, N ’ ,
Accesorios 3 Papelerfa 5'639,693 . 5790392
Devolucién al IMSS pago - .
complementario © . 404,07} 404,071
Activos Fijos Licitados 87,131 : 86,155
Créditos Incobrables 1,527 T 1,514
1,144'228,748 1,058°061,453"
EMISION DE OBLIGACIONES
Compras de Mercanefas de leche de , ' .
Taponacit 617'337,000 1,020°689,580
_ f:f:: de Crédito en Importacionde 540404 589 1,069°840,619
o ' Crtas de Crédito en Garantia e ‘ , '
, Tmportacion de Loche 74 qao,m e 42 ssx,nsx.x
' ' 1,231°911,520 2,133°111,383
Documeﬁtos en Garantia de . .
Concegionarios y Distribuidotes 36 325_’509‘ : 36°996,015
Adetidos Liconsa Energfa Elécirica  14'149,404 14°140,261
) 50%974,913 . 51'136,276
Suicios  404°884,627 © T 331'371,438
L 404884,627 331371438
T ‘ - Pigina 28 de 32
“MAZARS ‘AUDITORES S. DERL.DEC.V. . . ; o
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ANEXO SEIS

INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS
AL DICTAMEN DE LOS AUDITORES
EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE LICONSA, S.A. DEC.V., AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2016. |







Coordinacién General de Grganos de Vigilancia y Control
Conisariato del Sector Desarrolio Social y Recursos Renovables
- . No. de Oficio DSRR/113/01972017

SFP

" Por tipo de poblaclén benef c1aria,_l_

SECRETAR{A DE
LA FUNCION PUBLICA

"Afio del Centenario de la Promulgacion defa-~.,
Constttucién Palitica de los Estados Unidos Mem{nﬁ&“ e

H. Consejo de Administracion de
Liconsa, S.A. de C. V
Presente

Cludad de México a, 30 de ma?zdiu 2017,

En cumplimiento a los articulos 58, fraccrén XV, 59 fraccidn Xl y 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 30, fraccion VI, de su Reglamento; Vigésimo, numeral 15 de las atribuciones Indelegables,
del articulo vigésimo de los Estatutos Sociales de Liconsa, se emite ante este H. Consejo de Administracion
la Opinién sobre el desempefio general de la Entidad, correspondiente al ejercicio fiscal de 2016, con base
en ef Informe de Autoevaluacién elaborado por su Titular, en los siguientes términos.

i INTEGRACION Y FUNC!ONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO

El H. Consejo de Administracion de Liconsa celebrd cuatro sesiones ordinarias durante 2016, con base a lo
dispuesto en el articulo 20 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18 fraccién Ill, de su
Reglamanto asi comoenel articulo décimo novano de Ios Estatutos Soclales de Liconsa.

18 SITUABION OPERA'IWAY FINANCERA | '

A partlr del andlisis de la, mformacnén contemda én eI |n1'orma de autoevaluaclén sobre el desempeiio
general de la Entidad’ correspondlente :a| ejercuem ﬂscal de 2016 Tespecto de los resultados comparados
T 3l : .

M4 Situacién operatlva

Al concluir eI Bjel'CICIO el Programa- de. Abasto Social de Leoh
6°403,672 personas, de as, cugles’ 47465, 966 (69 7%) se Tocaiizaron: en éreas urbanas y 1'937 706 (30. 3%)
en zonas semiurbano rurales. o cual. represen -un‘-:»avance de, 98.4%: de la meta.-del padrén de
beneficiarios: para este afip. Sina,embargmal.,oomparar este resultado con el del afio pasado. se observa
una dism muc:én de 29, 181 personas que. rapresanta el 0. 5% '

continuaron .siendo el ‘grupo*con mayor numero & 'beheﬁc;arlos al atender a 37483, 963 nifios, lo que
representé el 54.4% del padrén total;. srn embargo estos fueroh mfenores en 100 676 nifios, equwalente al
2.8% en relaclén al afio antenor a e )

En tanto que:. fas mujeres de 13 a 15 aﬁos sumaron 427 795 joveﬂes atendldas lo que.significd el 6.7% del
padrdn, se lncrementaron e 434 beneficiarias comparativamente con lo registrado en 2015, que significa
0.1%; asimismo,. las mujeres en: :periedo’ de géstacion o ‘faétancia representaron 67,334 beneficiarias, es
decir el 1.1% del padrén, lo cualmuestra una- disminucién de’ 4,908 mujeres, respecto de lo registrado el
afio anterior, es decir 6:8%; en coniraste, las mujeres de 45 a 59 afios de edad- -que- ascendieron a 771,894
beneficiarias que represantan ol 12.0% dei padron, aumentaron en 18, 558 mu;eres en relacién con las
atendidas en el afio que se compara. equ:vaiente al 2, 5% .

En cuanto a los enfermos cronicos o discapacitados que. ascendleron A 218 235 personas, que equivale al
3.4% del padrén, aumentaron -en. 3,413 “beneficiarias, . respeclo del .afio previo y significé 1.6% mas.
Finalmente, las personas de 60 o' mas afios, con 1. *434,451 personas, significaron el 22.4% del padrdn,
creciendo en 53,998 personas respecto del afio pasado, para un aumento de 3.8%.

Tel.: (55) 2000 3000 www.gob.mx/sip
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|1 Difarencia; | Diferancia en
o participadion | Beéneficiarios
3,584,639 -1.3%| -{00,676
427,795 6.7% 427,361 86% 0.0% 434
Mujeres en perlodo de gestacion o o - . o
lactancia 67,334 1.1% 72,242 1.1%; 0.1% -4,906
Mujeres de 45 a 59 anos de edad 771,894 12.1% 753,336 1M1.7% 0.3% 18,335
208 Cronicos o 218,235 3.4% 214,822 3.3% 0.1% 3,413
discapacitados i 7
1,434,451 224% 1,380,453 21.5% 8.9% 53,998

'Etghoracién propia con base en informes de utoeialyadsn de Liconsa — e

El PASL tuvo presencla en 1,984 municipios de! pais, lo que representd una cobertura de 80.7% Yy respecto
al afio pasado regisird un incremento de 24 municipios, equivalente al 1.2%. En las Zonas de Atencion
Pricritaria rurales se logré una cobertura del 71.9% d& les’ municipios que las integran, atendiende a
635,008 benefictarlos, a través de 3,042 purtos.de venta. Sin emBargd, ‘es importante destacar que los
beneficiarios se redujeron.en 27,226 que equivale a 4.1%, asi comp; s‘familias en 16,363, es decir,
4.4% y en los puntos de-venta en 39 gue significd 1.8%,. respecto de, 10s resultados obtenidos el afio
anterior. : ConoL e e N,

Respecto a fos resultados de PASL enia Cruzadia Nacional Contra
que derivado de Ja aprebacion’del Acuerdo’CICHQ12/002/20 :
ta Comisién Intersecretarial para la Instriimentacion de'la. CNCH
acordé definir como poblacion potencial para el ‘sjerciciofiscal 201
de pobrezaextrema con carencia_afimentaria en el Sisteria de-Fa
s hY

je sima Segunda Sesion Ordinaria de
fectiiada’el 22 de diGiembre de 2015, se
lacion identificatia en situacion
Desarrollo {SIFODE}) que
65 poneﬁ_f;ﬁ.ﬁ.;niliones de

opera la SEDESOL. Hasta el.monients,: seestima.
mexicanas que.radican eh todos los municipios ¢

Asl, en el transcurso del gjercicio-que. se 6V
personas que estén %e"-.::a"'s'EQDE*Y_.Praé‘entan :

Por otro lado, al-término:dsl ejercicio, el PASL empleé.una:red.de.disisih
de atencidn; de los cuales. 9,812 '(87.1%). comespondieron & punios:
comunitario. y 1,454 {12.9%) a unidades operativas de: nve
, se. o'de’102-plntos

estos resultados con los‘de. 2015, se observa un aument

13 de elios en drea urbana y 89 en semiurbanaural: ©

: ¢ s “dieron de aita
varidcion neta de 14'nuevos puntos de
ncia de los beneficigrios a recoger su
Hache, pri iimente en las zonas

361 puntos de venta.y la baja dé oiros 375, lo que se tradujo'en una [
‘venta. Los cieres’de puntos dé: venta se”miotivaron por la inasista
dotacién de lacteo, . que’ impactd en Un bajo ndice de reiifo;
semiurbano-rurales, T ST

Como ya se menciond, &l PASL tuvo presencia en 1, Qédiz}ﬁunicipips‘la'_'ej pdis, alcanzando una cobertura del
80.7%, con el aumento de 24 -Municiplos, respecto de lo registrado’ el “afio pasado, derivado de -los

aumentos logrados en los estados'.de Oaxaca: (5, Puebla™(5)Yu
Veracruz {2), Guerrero (1), Jalisco {(1); Nuevo ‘L_a_ﬁh;(,‘i ).y QuintanaRoo {1).

~

2

Inswrgentes Sur No. 1735, Col. Guadalupe Inn, C.2. 01020, Delegacidn Alvaro OCbregén, Ciudad de México,
Tel: {55) 2000 3600 www.gob.mx/sfp
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Por lo que se refiers a fa produccion total de leche, se informa que se alcanz 1,068.0 millones de litros, de
los cuales [a leche fiuida aporid el 74.9% y la leche en polvo el restante 25.1%. Del total de la produccion
correspondieron al PASL 968.1 millones de litros, 80.6%, para la venia a precio preferencial 101.0 miilore
de litros, 9.4%. Por consiguiente, la produccién global fue inferlor en 2.3 millones de litros, 0.2% en, reiacaé
con lo registrado el afio anterior.

En tanto que la capacidad total utilizable fue de 2,093.0 millories de litros, cifra mayor en 12.8 mlllones de iy
liiros, equivalenie al 0.6% a ia reportada en 2015. Sin embargo; la capacidad total utmzada quedo por- R
debajo del estédndar establecido de 50.7%, ya que s4i0 se aprovechté el 48.1%. 3‘_ cE

Ei Programa Anual de Compras de Leche en Polvo de importacion 2016 contempld la adquisiclén de_
38,880.64 toneladas métricas de leche en polvo, con un precio promedio general de 2,894.62 délares la . «
tonelada métrica. Derivado de lo anterior, se informa que durante el ejerciclo que se evalla, se embarcaron”
23,951.4 toneladas meétricas de leche, comespondiendo 9,963.9 toneladas métricas, 41.6% a leche
descremada en poivo y 13,987.5 toneladas métricas, 58.4% a leche entera en polvo.

Por 1o que se refiere a la captacion de leche nacional, se informa que se adquirieron en ios centros de
acoplo y plantas industriales 687.6 millones de litros de Ieche fresca asirnismo se adquirieron 3.3 miliones
de litros como leche excedentarla o : ; R

El precio promedio ponderado pagadtr de Ieche fresca fue de $6 05 por fitro. Al considerar el costo de
operacién de los cenfros de acoplo fletas vy maqu:la, el costo tcatal Intagrado de la Ieche fresca nacional fue
de $6.88 por litro. R . _ e : .

Enlo concermente a Fa astruc'iura admlnlstrauva Lloonsa informa qua al 31 de dicnembre de 2016 conté con

caracter eventua[ correspondlendo 1 94 de personal de base y 12 ' de personal de oonﬁanza

En cuanto a los asuntos de carécter labnral se mencnona que al térn‘iino de! EjSl‘CICIO 20‘55 se tenfan 208 .
demandasiaborales cofun pasivo laboral- eshmado €n $258.6 millones, sin embargo, al.concluir el 2016,

se finalfzd ccn ‘un paswo contmgente de $352 3 msllones cafra mayar 35, 2% a! paswo que se tenia para el
205 = i _ s

acciones: instrumen‘tadas or Ta misma ‘a'_ evita‘r una ma "_r afactacion ﬂ anciera ala Institucién

it.2 S:tuaclén ﬁnanclera (Millunes de pesos)

En cuanto al estado de sﬁuacnén fir nanclera al 31 de dlciembre de 2016 en comparacnén con’ a! reportado al
clerre de 2015; reﬂaja un activa total por $3,394.8 menor.en $312. 7..84% qgle se deriva principalmente por
los decrementos’en dnventarios &n $393.4, 29.1%; active fijo de- 595 9, 11.1%; asi como de activo diferido
en $2.3, 8.7%. En’ contrasta $¢ Tegistraron aumentos erf las, dispcmbrhdades caja y bancos en $183.1,
117.1%; y cuentas por cabrar en $45 7 408. 4%.

Por su parte el pasivo por $1 ;632.1 se redujo en. $450 4, 21 6% basicamente por-tas disminuciones en las
cuentas de proveedores en $556.5, 32.5%; asi como da impuestos y derachos por pagar en $9.0, 10.5%.
En contraparte, se registraron. incremientes en acreedores en $40.8, 115.0%; vy provisiones para
obligaciones laborales en $74.3, 626. 8%. : . . _

En tanto gue el capital contable por $1 762.6, aumento en $137.8, 108.5%, principalmente por e resultado
positivo del gjercicio.

3
. !
Insturgentes Sur No, 1735, Col. Guadalupe Ton, C.P, 01020, Delegacion Alvare Obregén, Ciudad de Méxice, X
Tel.: {55) 2000 3060 www.geb.mx/sfp
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Enlo que se reﬂere' al estado de resultados, se obtuvieron ventas netas por $7,135.0 mayores en $417.3,
6.2% con un costo de ventas de $7,904.5 que representa 110.8% de aquellas y fue menor en $313.8,.3.8%
al reportado el afio antetior.

Al adicionar los gastos de operacidn por $1,958.2, superiores en $34.3, 1.8% se obtuvo una pérdida por
$2,727 6, inferior en $696.8, 20.3% a la obtenida el afio pasado. Para subsanar esta situacion, se aplicaron
recursos fiscales por $2, 904 9, menores en $547.5, 15.8%. De esta manera, al 31 de diciembre de 2016 se
obtuvo un resutiado positivo por $136.1, contrario a Ia pérdida de $8.7 de! afio que se compara.

Es_importante menclonar que las cifras y datos anteriores se consideran gmliminares, nuestro
‘informe definitlvo se presentard una vez que e auditor externo designado por la Secretaria de la
Funcién Piblica emita su dictamen corraspondiante del ejercicio flscal de 2016.

fll. - INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS (Millones de pesos)

Al finalizar el ejercicio, Liconsa generé ingresos propios por $6,774.7, monto ligeramente superior en $50.8,
que equivale al 0.8% en relacién con el presupuesto autorizado. De este total, GOI‘I‘ESpOﬂdIel'Oﬂ $6,718.0 a
ventas de bienes y servicios; asl como $56.6 ‘de ingresos diversos. Lo anterior, obedece segin refiere la -
Entidad a ia recuperacién de la cartera ‘del-afio antenor asi como al Incremento én la venta de crema.

En cuanto a los recursos fiscales provementes del Goblerno Federa- transcurso del aio, se asignaron
$3,452.4, parala adqmsucron de leche nacional a.pequenios: productores ganaderos dentro del Programa de
Adquisicion de Leche Nacional; y $1,166.4, para ia-@dquisicion de lechie en.polvo en el mercado
internacional a fin de’ mantaner wgente ‘ef precio de laleche dél PASL en $5. 50, el titro durante &l ejercicio
fiscal 2016, ‘ . ‘ - :

En el gasto oornente, para el capitu[o~1000“serwcios
inferiores enh '$103.4 equivalente al 7.1%; en :
£6,897.2, super;ores e, 5244 1 que represeft

1- Gasto Dirocio-
Gasto Corrients 14272
Seniclos | Personafes 14575
Matetales y Suministros : 2408807
Senicics Generalas: . N T S
Giras Erogaciones. © e N E
Gastode Capital .~ ~ & . BN Y
inverslén Flsica = .- - 8.0
| _Bienss Muobles o hmmbles 0.0
Obras Publicas T 0.0 i
Ofras Ergaciones o B 0.0 X
Inversitn Financlara Co 0.0 . o
IL- Subsicios y Transferenclas s 204480 .0, 4
tii.- Subtotal dal Gasto v 102_7!3_‘ L 0. 110,
IV.-Gasto Faderalizada 00 0.0 R0 0.0
Cottianta 0.0 0.0 0.0 0.0
) Gasto de Capifal 0.0 0.0 0.0 0.0
V.- Total del Gasto™ - 10,2718 10,3200 - S0 Y -1,110.0

FUENTE DE INFORMACION; UCONSA Slslema !n!e:gml de hfomladdn de Ingmo y Gasto Plbico Sl@Weh
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V. CUMPLIMIENTO DE LANORMATIVIDAD Y POLITICAS

El trabajo realizado por Liconsa se encuentra alineado en el Plan Nacional de Desarrollo a [a meta
nacional dei Eje México Incluyente, donde se busca garantizar el ejercicio efectivo de los derechos saciales.
para toda la poblacidn, en particular asegurar una alimentaciéon y nutnc:én adecuada de los individuos.
condicién de extrema pobreza o con carencia alimentaria severa.

Respecto del Programa Sectorlal de Desarrollo Social, se orienta al cumplimiento de la estrateg:a
Facilitar el acceso de las personas en situacion de pobreza a una alimentacién nutritiva;a_ través
producir y vender leche fortificada a bajo costo; para ofrecer un alimento nutritivo, accesfble aila poblacion
en s!tuaclén de pobreza y promotor del ahorro én €l gasto famitiar, ,

Es importante destacar que en ef Programa Institucional de Liconsa 2013-2018, se estabfecq\cqme—w
misién el “Trabajar con responsabilidad social para mejorar la alimentacion de las familias mexicanas o,
productos lacteos de la mejor calidad” y con la visién de “Ser la mejor empresa ldctea por su
competitividad, autosuficiencia y eievada vocacién de servicio, para contribuir al desarrollo del capital
humano®.

Raspecto al cumpllmlento de la Lay de Transparencla y Acceso a Ia Informacién Pdblica

" Gubernamental (LTAIPG), durante el ejéréicio que se evalia, se recibieron. 237 solicitudes de acceso a Ia

informacién, de las cuales 236 fueron atendidas dentro de los térmunns que dis.pone la LTAIPG, quedando
Juna en proceso de atencién- : . .

Asimismo, se recibleron 11 recursos de; rewsuSn por parte del Pleno del Instituto Nacionai de Transparencia,
Accesoala Informaclén y Proteccién. deDatos‘Personales (INAi) otrora iFAI mismos que fueron atendidos
dentro de los términos legales corres‘ ' ! § o

En lo que se refiere al cumpllmuento dela Ley de Adquisaclones, Arrendamuentos y Servicios del Sector
Publico, se:realizaron 3,429 pedidos -a nivel nacional _por. un total de $6,876.5 millones, monto inferior en

8.8% al reportado el afio ,antenor De este’ total; $6 539.9- mlllanes 051% se contrataron por-adjudicacién
directa; $826.5 millones; 12, 0% por Iicitaclén pubhca y $46.8 millongs, 0.7% por invitacion a cuando menos
tres personas. Es importdnte- destacar que ta congentracién del gasto contratadobajo el procedimiento de
adjudicacién directa se explica pnnc[palmente por las’ mporiat:.:ones diractas de leche en poivo raalizadas
por $1,180.2 millones; pot los servicios de la-importacion por §224 nillones; las adquisiciones de materia
prima e insumos para la, producctén ¥ materiales de-envase y empaque por $539.9'millones; la captacién de
leche fresca por $4,157.5 millones; asi tomo el servicio de transporte de materia prima y de producto
terminado hacia las plantas y. Eecherias establegidas por $115. 6 mlﬂfmes [¢] que hace que se haya cumplido

~ oporiunamenite con el objeto somal da fa Entidad.

Enlo concemlente al cumplrrmento de Ia Ley de Obras: Y Sarvlcios Relacionados con las Mismas, se
Informa que. €l importe total de la obra publica ejercido en 2016 fue de-$905.2 miles, de los $29.7 miliones
que se tenian programados orlglnalmente. o que representa apenas ¢l 3.0% de lo presupuestado.

Es importante mencionar que do- acuerdo COR el Pn'ograma Anual de Obra Pablica 2016, se tenian
programadas 22 ‘obras, de Ias cuales no se realiz6 ninguna. En cuanto al gaslo corriente de las obras
programadas originalmente, solo se-realizd la correspondiente a. la restauracidn de-pisos en. el 3er nivel de
las Oficinas Centrales; asimismo, se incluy6 la obra de rehabilitacién de la sala de juntas de la Direccién
General, resultando un total de dos obras realizadas, ambas con cargo a gasto comients, lo que reflejo el
porcentaje mancionado del Programa Anual de Obra Publi ica del presente ejercicio.

En cuanto al cumplimiento del Programa Nacional de Reduccion del Gasto Pablico se informa que no
se establec;eron metas de ahorro para este afio. .

. 5 a
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Por lo que respecta a las observaciones pendientes de atencién, al cuarto trimestre de 2016, se tienen
31 observacionss pendientes de atencién, integradas de la siguiente manera; 4 observaclones
deferminadas por la Auditorfa Superior de la Federacién; 9 observaciones determinadas por el Auditor
Externo Mazars Auditores, 8. de R.L. de C.V, y 18 observaciones determinadas por ei Organo Interno de
Control, _

\. CONTEN!DOY SUFICIENCIA DEL REPORTE

- La estruclura general del informe 'de autoevaluacién sobre el desempefio general de la Entidad
corraspondiente al efercicio de 2016, presenta informacién agregada respecto a los principales procesos v
acciones que Liconsa lleva a cabo para cumplir con su objeto social, donde se destacan actividades que
permiten contar con elementos suficientes para una evaluacién general de la gestion de fa Eniidad. Sin
embargo, se sugiere incorporar al informe un apartado con los retos y oportunidades de la gastién
que privilegie con un enfoque autocritico, !a principal problematica enfrentada para la consecucién
de las metas y la obtencién de mejores resultados, asi como culdar la consistencia de Ia
Informacién presentada en los diferentes apartados. ' '

VI ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTION Y-CONCLUSIONES

Uno de los aspectos que es Embﬁrfanté_ Bestacén"és' que &l .‘ngféﬁ;ar»de_'f&_:\asto Social de Leche (PASL)
registré una amplia cobertura geografica al tener presencia en 1,984 municipios, lo que representé ef 80.7%
del total de municipios del pais, asi como un incremento de-1.2% respecto a lo alcanzado en afio pasado.

Asimismo, se reporta un incremento de.1,5% en los:municipios.de las'Zonas te atencidn prioritaria al pasar
de 828 el afio anterior 2 841.en el ejercicio que se.evallia. Sin embargo, al realizar un aridlisis detallado de
la presencia del PASL e las zonas de. atencidn prioritaria rural, se observa que los resultados alcanzados
no son tan salisfactorios ya ‘qué -en el himero ds puntos. de. venta, famillas atendidas y total de
beneficiarios, registran variaciones negativas de 1:3, 4:4 y 4.1 por'ciento; respectivamente: .+

Al respecto, es necesario que la Entidad ipstrimente‘los. mecanismos'y.estrategias de palitica pblica que
permitan optimizar la presencia.del PASL en las: Zonas. de atencidn:prioritaria fursles, sobre- todo si se
considera.que son familias campesinas de escases recursos econémicos que probablemente requieren del
apeyo y suministra del ldeteo. - oo v o oty o e T
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Programa de Abasto Social de Leche (PASL)
Presencla an las Zonas de Atencién Prioritaria Rurales
Al 31 de diciembre de 2016

Campeche 4,794 8,119 % ST
Chiapas 100 100 527 66944 108,169 "o renie L
- L S
Chihuahua 16 14 116 5,302 15,804
Durango [ 6 43 3,363 7,127
Guanajuato 4 3 3 . 1,203 2,033
Guerrero 72 72 A14 69,322 110,030
_ |Hidalgo 25 25 116 12,753 22533
Jalisco 5. Y& i4 . 714 -3,474
México 528 28 245 ] {730,916 9,948
Michoacan 2. ' o dAsges. 29,618 .
Morelos L308% 1817
Nayarit - 1558 . 4,692
Nusvo Lebn.. = "= Ao 19T 1 169
Oaxaca ' U A7,794 83,752
Puebla 7 T4 34,520
Querétaro - 10,246
Quintana Roo 2179
San kuis'Potosi &7 .'30,129
Sinaloa_ " 885
Sonoia . 285,
Tahasco 2,635
_ Tamaulipas 485 _
- |Tlaxcald:., 656
Veratruz .. . 69463
15,051
e

Por lo que se refiere .a I3 captacién de leche nacional, se informa que se adquirieron en los cenfros de

acopio y plantas industriales 687.9 millones de litros:de leche‘fresca; es decir, 801 miliones de litros menos

comparado con el 2015; asimismo, fa adquisicion de litros de leche excedentaria, fue significativamente

menor, al adquirirse en 2016 Gricamente 3.3 millenes .de litros en ¢omparacion con los 29.3 millones
" reporlados en 2015. R L e

Por otra parte, aun y cuando las fluctuaciones del 'd6lar afectaron la economia del pais, se observo que el
precio promedio ponderado pagado de leche fresca, fue de $6.05 por iitro, ligeramente superior a los $5.96
reportados el mismo periodo de 2015. Asimismo, al considerar el costo de operacion de los centros de

‘ 7
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acopio, fletes y maquila, el costo total integrado de la lache fresca nacional fue de $6.88 por litro para e!
2016 y de $6.45 en el gjercicio anterior. :

En ofro tema, resuita preocupante que en lo que respecta a los asuntos de caracter laboral, el pasivo
contingente haya pasado de $258.6 millones a finales de 2015 a $352.3 millones al mismo periodo de
2016, es decir, un aumento del 36.2%. '

Finalmente, considerames que los avances alcanzados por la Enfidad hacen evidente el esfuerzo
desarroliado y el enfoque a la funcidn social de la Empresa, con la identificacién de dreas de oportunidad
que pueden ser aprovechadas; aspecto que debe permitir fortalecer los esfuerzos de transparencia y
orientacién a resuitados promovidos por el Ejecutivo Federal, as! come apovar en las mejotas de bienestar
de la poblacion objetivo. :

V. RECOMENDACIONES

Con el propésito de coadyuvar al mejor desempefio de la 'Institucion, presentamos las siguientes
recomendaciones:

1. Instrumentar fas acclones necesarias para impuisar la presencia de Liconsa en fas zonas de
atencidn prioritaria rurales que permitan abastecer oportunamente el iacteo a las famllias

campesinas, asi como ampliar el nimero de baneficiarios: - -

2. Revisar la coberfura y aicance del Progrima damoasto Sacial dé‘!ﬁéghé (PASL) y de ser el caso,
realizar una estrategia para captar un wayor nimeéro. de” beneficlarios, principalmente la
poblacién infantil que habita en laszonas con mayor pobreza dél pals. - '

3. “Llevar a cabo as accionies pertinentss afin de atender oportunaments las observaclones de los
diferentes entes fiscalizadores, sobre todo aqguiellas qus entan.una antigiiedad mayor a un

4. Al respecto, es importante que se informe oportunaments,al. Organo de Gobierno de Liconsa
sobre’las causas que han.originado el cofportamianto-agscendents de 10s pasivos laborales, asi
como las acciones. instrumentadas por.la misma para evitar una‘mayor afectacién financiera 2
falnstitucion. . . o TR TOR e R s T

ot P

5. Sln desconocer-las particularidades. por las que el 95% de'las adquisiciones se realizaron por
adjudicacidn directa, se suglere a’'la Entidad analice increiméntar, en la:medida de {o:posible, ef
nimero de licitaciones publicas, para las adquisiciones de blenes y. serviclos y.contratacién de
obra plblica, en su caso. L - S ' o

Por dltimo, éo_ri_;id_é;ando el'-flﬁfprme de Adtoéﬁaluéﬁéﬁ del éjg;gicié.'f scal de 201 Sl,ré'ri_cg por &l Director
Gene?r?i, y tomando en cuenta’los aspectos relevantes -de da-Opjnion,s& solicita ‘a-gste Consejo de
Administracion, se adopten como-.acuerdos ‘las -recomendaciones.. présentsdas. y-'se instruya a la

administracién su atenc_ic'a_n‘.y_ seguimiento, hasta su desahogo oportundy complefo.

ATENTAMENTE

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA - T MTRA. ELIZABET
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO * COMISARIA PUBLICA SUPLENTE

+ X
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LICONSA |

ABASTO SOCIAL DE LECHE

PROYECTO DE ACUERDO

UNICO.- Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 181 fraccién k
General de Sociedades Mercantiles y Vigésimo Octavo, fraccién |, de Ids &
Sociales de la Entidad, la Honorable Asamblea General de Acclomstaé ¢ da;pof
enterada del contenido del Dictamen de los Auditores Externos, el cual f'ue mtfldo
sin salvedad alguna y por el contrario, los citados Auditores Externos oplnaron que
los Estados Financieros presentan razonablemente en todos los aspectos
importantes la situacion financiera de Liconsa, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de
2016 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y
los flujos de efectivo por el arfio que termind en esa fecha, de conformidad con las
Normas Generales y Especificas de informacion Financiera Gubernamental e
Informes sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
de igual manera se da por enterada de! Informe rendido por el Comisario Pablico
de la Sociedad sobre fos Estados Financieros mencionados con antelacion y
conforme a los resultados y propuestas vertidas, aprueba para los efectos
conducentes los Estados Financieros dictaminados de Liconsa, S.A. de C.V,,
carrespondientes al ejercicio social 2016.







ANEXO SIETE

DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA
SITUACION FISCAL DE LICONSA, S.A. DE
C.V., POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2016







Asamblea de Accionistas de LICONSA, S.A. de C.V.
Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de C.V.

A la Secretaria de la Funcion Pablica

1.

2.

3.

Pasec de ht Reforma 295 - §, Col. Cuanhiémoe, 06500, Ciudad de México
Tel: + 32 {33) 59 80 52 1) - wwiw. mazars.com.ms
Marars Aucitores §.de RL . de OV

" MAZARS

INFORME SOBRE LA REVISION DE LA SITUACION FISCAL DEL CONTRIBUYENTE

Emitimos el presente informe en relacion con la auditoria que realizamos de [os estados finan
LICONSA S.A. de C.V., que comprende el estado de situacién financiera, el estado analftico del activo y e‘Le | "do
analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre del 2016, y el estado de actividades, de vanac;onesen -
el patrimohiy, deflujus de sfectivo y de cambios entysituacion fimanciera; correspondienites al afio terminado-—
en esa fecha, que fueron preparados por fa Administracién de la Entidad de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito PGblico y en las Normas de informacién Financiera Mexicanas emitidas por gl Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera que son aplicadas de manera supletoria. Nuestra auditorfa la
realizamos de conformidad con tas Normas Internacionales de Auditoria {NIA) y con fecha 16 de marzo de
2017, emitimos nuestra opinidn, sin saivedades, sobre tales estados financieros,

De zcuerdo con la Ley Federal de Entidades Paraestatales, LICONSA, S.A. de CV. es una empresa de
participacion estatal mayoritaria del Gobierno Federal con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo
objeto es coadvuvar al fomento econdmico y social del pais participando en: La adquisicién y enajenacion por
cualquier titulo legal de feche fresca o en polvo y de otros productes necesarios para su industrializacién y fa
de sus derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los sectores publicos y privado, asi como
de complementes alimenticios, el procesamiento, distribucidn y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo
v de otros productos 4cteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros productos derivados del
aprovechamiento de sus procescs industriales, a los sectores urbanos y rurales en pcbreza, en
establecimientos propios o de terceros, a través de cuaiquier canal de distribucién que se precise en las Reglas
de Operacidn de! Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o en otros programas autorizados,
la distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada o en
polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados ldcteos, u otros productos a través de cualquier
canal de distribucién y comercializacidn, a fin de obtener recursos adicionales.

En virtud de gue LICONSA, S.A. de C.V., es una persona moral que efectia actividades mercantiles, estd sujeta
al cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley de! Impuesto Sobre la Renta y el Codigo Fiscal de la
Federacion.

Como parte de la auditoria realizada a que nos referimos anteriormente, revisamos mediante pruebas
selectivas, utilizando los procedimientos de auditorfa aplicables en las circunstancias, que la informacion que
se indica en los incisos a) al k) siguientes, que forman parte de la Declaracidn Informativa sobre la Situacion
Fiscal {DISIE), que se adjunta a! presente informe, la cual establece como obligatoria el articulo 32 H del Codigo
Fiscal de la Federacion (CFF), fue preparada por y es responsabilidad de LICCNSA, S.A. de C.V,, y que fue
reportada por ésta al Servicio de Administracién Tributaria (SAT) con fecha 28 de junio {Declaracion normally
5 de julio de 2017 {Declaracion Complementaria), segln acuses de recepcién del SAT, folios 513661 y 520205,
respectivamente. Con base en los resultados de nuestra revision manifestamos fo siguiente:

1




I e e R T R R SIS
i

a)

b}

Como parte de las pruebas que aplicamos nos cercioramos en forma razonable que los bienes y servicios
adquiridos o enajenados u otorgados en uso o goce por LICONSA, S.A. de C.V., fueron efectivamente recibidos,
entregados o prestados, respectivamente, Los procedimientos que aplicamos no incluyeron el examen
respecto al cumplimiento de fas disposiciones en materia aduaneray de comercio exterior.

Verificamos con base en pruebas selectivas, el calculo y entero de contribuciones federales gue se causaron
en el ejercicio, incluidas en la relacién de contribuciones a cargo del cdntribuvente como sujeto directo o en
su cardcter de retenedor, que forman parte integrante del anexo “Relacién de contribuciones, compensaciones
y devoiuciones” incluida en la DISIF que establece el articulo 32 H del CFF, sin determinar diferencias a cargo

del contribuyente.

e_dictaminard para.efectos del Instituta Mexicano del Seguro Social (IMSS), por e

LICONSA, S A. de CV. s

o)

d)

g)

efercicio que terminé el 31 de diciembre de 2016, por lo que de encontrar alguna diferencia en ias

- contribuciones al IMSS, v al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), &stas deberdn ser enteradas antes de fa

presentacién de dicho dictamen establecida para el préximo 30 de septiembre de 2017.

Revisamos que LICONSA, S.A. de C.V.,, tiene el derecho a los saldos a favor solicitados en las devoluciones def
Impuesto al valor agregado, y a las compensaciones del Impuesto al valor agregado que se llevaron a cabo
durante e} ejercicio sujeto a revision y que las cantidades devueltas a LICONSA, S.A. de C.V. por la autoridad

fiscal derivan de dicho saldo.

Revisamos en funcién de su naturaleza y mecénica de aplicacion utifizada, en su caso, en ejercicios anteriores,
los conceptos e importes que se muestran en los anexos que se presentaron al SAT en la DISIF prevista en e
articulo 32 H del CFF, con fecha 28 de junio de 2017, y que se mencionan a continuacién:

Conciliacion entre el resultado contable y el fiscal para los efectos del impuesto sobre la renta {ISR) y
Conclliacién entre los ingresos segiin el estado de actividades y los acumulables para los efectos del
Impuesto Sobre ia Renta y el total de los actos o actividades para efectos del Impuesto al valor
agregado (IVA) por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016.

Revisamos los saldos de las cuentas que se presentan en el Estado de Actividades, relativos a la determinacién
del costo de lo vendido, las cuentas de gastos de funcionamiento y el andlisis de las cuentas del resultado
integral de financiamiento, para la determinacién de los montos deducibles y no deducibles para los efectos

deISR.

No tuvimos conocimiento que durante el ejercicio el contribuyente haya'sido responsable solidario como
retenedor en |a enajenacidn de acciones efectuada por residentes en et extranjero.

Los saldos por cobrar y por pagar de LICONSA, 5.A, de C.V., con partes relacionadas, al 31 de diciembre de
2016, se revelan en la nota 4 a los estados financieros dictaminados, Las operaciones con [a parte relacionada
efectuadas durante el ejercicio, se revelan en los Anexos, “Operaciones con Partes Relacionadas” e
“Informacién sobre sus Operacicnes con Partes Relacionadas” incluidos en la DISIF prevista en el Articulo 32 H
del CFF.




h) El alcance de mis pruebas selectivas no incluyd, por no ser aplicable a la Entidad, la verificacién del
cumplimiento de las obligaciones refativas a operaciones con partes relacionadas conforme a lo que establecen

las siguientes disposiciones: articulos 11, 27, fraccion Xill, 28, fracciones XVII, cuarto pdrrafo, inciso b), XVl
CXXVIL, XXIX, XXXI, 76 fracciones 1X, X y XII, 179, 180 (numerales aplicables para operaciones corvpa
relacionadas residentes en el extranjero}, y 181, 182 y 183 (numerales aplicables para maqu:lﬂyado_,
realizan operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero) de la Ley del ISR.

La Empresa no realizod el estudio de precios de transferenua para validar las operaclones en 201 4

y Crédito Publico.

i) Dentro del alcance de nuestras pruebas revisamos la informacién que el contribuyente manifestd en las
declaraciones informativas presentadas en los siguientes anexos de la Declaracidn Informativa Mditiple, sin
observar omision alguna :

s Anexo 2 “Informacidn sobre pagos y retenciones de ISR, e VA",
s Anexo 4 “Informacion sobre residentes en el extranjero”.

i) Revisamas el Anexo de la “Conciliacidn entre los Ingresos segun Estado de Actividades y los acumulables para
efectos del Impuesto Sobre la Renta y e total de actos o actividades para efectos del Impuesto al Valor
Agregado” y no determinamos diferencias que hayan originado omisiones fiscales de LICONSA, S.A. de C.V

k) No tuvimos conocimiento que LICONSA, $.A. de C.V., hubiese efectuado Operaciones Financieras Derivadas
contratadas con residentes en el extranjero.

Otros Asuntos

Durante el ejercicio no tuve conocimiento de que LICONSA, S.A. de CV., hubiera presentado deciaracionas
complementarias que modificaran las de ejercicios anteriores. Asimismo, revisé las declaraciones complementarias
de las que tuve conacimiento presentadas por LICONSA, S.A. de C.V,, por las diferencias de impuestos del ejercicio,
comprob?ando gue fueron presentadas conforme a las disposiciones fiscales. '

Revisé, en funcidn a su naturaleza y mecanica de aplicacion utilizada en su caso, en ejercicios anteriores, la
determinacion de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU), sin haber resultado base para su

determinacidn.

Durante e! ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2016, no tuve conocimiento que LICONSA, S.A. de C.V,,
hubiera obtenido resoluciones de las autoridades fiscales o Jurisdiccionales (Tribunal Federal de Justicia Fiscai y
Administrativa o Suprema Corte de Justicia de la Nacién- Juzgados de Distrito y Tribunal Colegiado de Circuito), o
que hubiera gozado de estimulos fiscales, exenciones, subsidios 0 créditos fiscales.
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LICONSA, S.A. de C.V. recibié requerimientos del SAT por medio de la Administracién Central de Fiscalizacién a
Grandes Contribuyentes, para aclarar la no acumulacidn de los recursos fiscales otorgados por el Gebierno Federal
para [a determinacién del resultado fiscal, para efectos del impuesto sobre la renta por los ejercicios 2005 y 2006.
Con respecto al ejercicio 2006, el Magistrado Instructor Lic. Rafael tharra Gil, con fecha 4 de Mayo del 2016, emite
la sentencia con el oficio EXP.-28442/13-17-08-2, declarando que “los subsidios y transferencias Gue reclbe Liconsa
por parte del Gobierno Federal no deben ser consideradas coma ingresos acumulables para efectos del articule 17
de la LISR; precisando ademds, “que las deducciones que realizé la empresa, no deben tener correspondencia con
los subsidios y transferencias gubernamentales que recibe Liconsa, S.A. de C.V.”

inconforme con el resultado anterior, el SAT interpuso recurso de revision fiscal; sin embargo, el Segundo Tribunal

Colegiado de Circuito del Centro Auxiliar de ia novena ragion, con residencia en Zacatecas, resolvié nuevamerite,
confirmar la sentencia emitiéndola el 8 de septiembre de 2018, precisando que se agotd la litis planteada de no
considerar como ingresos acumulables los subsidios y transferencias que recibe Liconsa por parte de! Gobierno
Federal; con relacion a las deducciones realizadas por la empresa, sefialé gue nunca formaron parte de la litis inicial,
ademas de no existir fundamento alguno que establezca la correspondencia entre los ingresos acumulables vy las

deducciones autorizadas.

La Secretaria de Acuerdos de la Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunai Federal de justicia Administrztiva,
con fecha 10 de enero de 2017 certifica que ha sido declarada “firme” lasentencia sefialada en el parrafo anterior;
por lo que se considera totalmente concluido ese juicio a favor de Liconsa, S.A. de C.V.

El 30 de noviembre de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el “Decreto por el que se reforman, .

adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta, de 12 Ley del Impuesto al Valor
Agregado, del Codigo Fiscal de la Federacién y de la Ley Federal de! Impuesto scbre Automdviles Nueves”, vigente
a partir dal 1° de enero de 2017, en el que se incorpord un tercer parrafeal articulo 16 de |a Ley del Impuesto Sobre
la Renta, sefialando que no se deberdn considerar comg ingresos acumulables aquellos recursos econdmicos gue
reciban los contribuyentes a través de programas previstos en |os Presupuestos de Egresos de la Federacion ¢ de
las Entidades Federativas; dicha disposicién establecs ademds, que [os gastos o erogaciones realizados con los
apoyos econdimicos mencionados, que fueron considerados como ingresos no acumulakles, se deberan considerar
como gastos no deducibles, para efectos de la determinacién del Impuesto Sobre la Renta.

Ante lo cual, y con el proposito de precisar si dicha disposicion le es o noaplicable a Liconsa, 5.A. de C.V., confecha
1 de febrero de 2017 se presenté ante el Servicic de Administracidn Tributaria (SAT} y el 7 de febrero de 2017 ante
la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (PRODECONY), Ia “Consulta sobre la correcta interpretacién y
aplicacién del articulo 16 de la Ley del ISR”, por lo que se estd en espera de la respuesta gue emitan dichas

autoridades. .

Con la finalidad de defender los intereses de Liconsa, S.A. de C.V., previendo una respuesta hegativa por parte del
SAT, en coordinacidn con el asesor en materia fiscal, el 10 de febrero de 2017, fue presentada [a Demanda de
Amparo ante el Juzgado Segundo de Distrito en Naucalpan de Judrez, Estado de México, la cual fue admitida ef 13
del mismo mes y afio, demanda que menciona detalfadamente las justificaciones por las que se considera que el
parrafo tercero del articulo 16 de la Ley del ISR, na le es aplicable a la empresa.




Revisé los resultados de las fluctuaciones cambiarias comprobando los tipos de cambio aplicables a fa fecha de la
transaccién, pago, cobro y al cierre de afio.

Este informe es para uso exclusivo de la Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., y de |a Secretaria de la Funcion
Publica; por lo tanto, no debe ser distribuido a, ni utilizado por terceros no autorizados. Ty
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Ciudad de México a 7 de julio de 2017,




LZ1210600000800 wnpy

20 6L92 99 /8 98 29 m,h 92 86 86 96 ¥9 v¥ B 29 vD L2 —o €9 19SNOR [3P UDIDEDIRA 2P BUSPR)

"N NQIDOYSNYHL ¥ 30 OO
_ _ "O'N :QWHIZ 38 3ND 13 NO2 OaVDIILHID
W“ | 22 L1 LEOZ/20/20 "NQIDOVSNYYL V1 30 YHDIA
“ €8 L2 9L SG VE G€ J6 60 5L 6Z 98 6G 1-ZL 6Y L2 9P 19 8} €L TYNIDIHO YOIYHOOLAIND YNIAYD
| Z5501E060NYIN 04y
mf "A'D 9P T'Y 2 "G ‘seoypnY Slezey :OHOYJSIA
_

., _ _ | SJUIANQINUOY) [9p [E3SI UOISENTIS ]
8p uolsiasy ej 2.qog awLIcIUj ﬁ- "ATD 30 V'S ‘YSNOJIM - S10Z/682 VIHOLIGNY 30 JWHO-NI 39 NOKJI03d 3@ 3SNIoY

SVNAALXA SVIHOLIANYV JAd TVIANTD NOIDOMIA
VOI'Td0d NOILSHD ﬁﬂ Hd VRIOLIA(}V X TONINOD Ad VIEVLHTIDASENS

_
i
|
!




i
|
i
i

e
G
i

TSR
.

3

SR









